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CAPITOLUL 1

INTRODUCERE

1.1. DEFINITIE SI SCURT ISTORIC

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) este un document strategic care
planifica dezvoltarea coerentad si sustenabild a unui oras sau a unei zone urbane pe
termen mediu si lung. Aceasta integreaza diferite domenii ale dezvoltarii urbane — precum
infrastructura, economia, mediul, transportul, locuintele, educatia si cultura — intr-o

viziune unitara, coordonata, adaptata nevoilor si potentialului local.

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana este o abordare
‘\ distincta in colaborarea dintre diferitele niveluri administrative
intr-un sistem de guvernanta pe mai multe niveluri. Aceasta

- genereaza planuri de actiune transformatoare, implicand actori

w importanti precum cetatenii, companiile si organizatiile-

umbrela." In cazul orasului Otopeni, SIDU este si un mecanism
esential pentru a aborda provocarile si oportunitatile specifice acestuia datorita pozitiei si

caracteristicilor sale specifice.

Dezvoltarea durabila este un concept esential in contextul provocarilor globale actuale,
avand ca scop asigurarea unui echilibru intre nevoile economice, sociale si ecologice.

Aceasta presupune satisfacerea cerintelor prezente ale societatii, fara a compromite

1 Manual privind Strategiile de Dezvoltare Urband Durabild — Joint Research Centre EUR 29990
RO https://www.adrbi.ro/media/2361/manual privind sdud jrc.pdf
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resursele si oportunitatile generatiilor viitoare. Conceptul se bazeaza pe ideea de echitate
intergenerationala, asigurand ca dezvoltarea economica si sociala se realizeaza in

armonie cu protectia mediului.

Dimensiunea economica a dezvoltarii durabile promoveaza utilizarea eficienta a
resurselor, incurajeaza inovatia si sustine o crestere economica stabila si sustenabila.
Aceasta presupune, printre altele, investitii in tehnologii curate, reducerea risipei si
crearea de locuri de munca care sa respecte principiile economiei verzi. De asemenea,
implica adaptarea economiei la schimbarile climatice si reducerea dependentei de

resurse neregenerabile.

Componenta sociala a dezvoltarii durabile urmareste imbunatatirea calitatii vietii pentru
toti, prin reducerea inegalitatilor, garantarea accesului egal la educatie, sanatate si locuri
de munca. Este vorba despre crearea unor comunitati reziliente, care sa beneficieze de
infrastructura moderna si servicii publice eficiente. Dimensiunea sociala include si
respectarea drepturilor omului, promovarea diversitatii si combaterea discriminarii,

asigurand astfel o societate incluziva.

Dimensiunea ecologica a dezvoltarii durabile are in vedere protectia mediului natural,
conservarea resurselor si reducerea impactului negativ al activitatilor umane asupra
planetei. Aceasta include actiuni precum reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
conservarea biodiversitatii, gestionarea sustenabila a resurselor naturale si promovarea
economiei circulare. Obiectivul este mentinerea ecosistemelor sanatoase, care sa

sustina viata pe termen lung.

Dezvoltarea durabila este ghidata de documente internationale precum Agenda 21,
adoptata la Summitul Pamantului din 1992, si Obiectivele de Dezvoltare Durabila
(ODD), stabilite de Natiunile Unite in 2015. Acestea cuprind o serie de 17 obiective
globale, de la eradicarea saraciei si promovarea educatiei de calitate, pana la combaterea
schimbarilor climatice si protectia ecosistemelor marine si terestre. Exemple practice ale

dezvoltarii durabile includ promovarea energiei regenerabile, precum energia solara si
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eoliana, implementarea unor politici eficiente de reciclare si reducerea deseurilor,
dezvoltarea unor sisteme de transport public ecologice si construirea unor cladiri eficiente
energetic. Educatia pentru sustenabilitate este, de asemenea, un element-cheie, avand

rolul de a sensibiliza si de a responsabiliza populatia in privinta protejarii mediului.

Dezvoltarea durabila este un proces complex si multidimensional, care necesita
colaborare intre guverne, organizatii internationale, mediul privat si cetateni pentru a

construi un viitor sustenabil si echitabil pentru toti.

Orasul Otopeni, datoritd pozitiei sale strategice in apropierea Bucurestiului si a rolului
esential ca nod de transport aerian prin Aeroportul International Henri Coanda, se
confruntd cu o dinamica de dezvoltare accelerata. Strategia Integratda de Dezvoltare
Urbana (SIDU) este un instrument crucial pentru a gestiona eficient acest proces, oferind
0 viziune coerenta si pe termen lung pentru dezvoltarea sustenabila a orasului. Prin
intermediul SIDU, Otopeni poate planifica si coordona investitile necesare pentru a

raspunde provocarilor actuale si viitoare.

Unul dintre principalele beneficii ale SIDU este gestionarea expansiunii urbane.
Otopeni a inregistrat o crestere semnificativa a populatiei si a activitatilor economice,
determinata in mare parte de proximitatea fata de capitala. Fara o planificare adecvata,
acest ritm accelerat ar putea duce la probleme precum extinderea urbana necontrolata,
lipsa infrastructurii adecvate sau congestia traficului. SIDU asigura o dezvoltare coerenta,

prin stabilirea unor prioritati clare pentru zonificare si investitii in infrastructura critica.

Un alt aspect esential este imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor publice.
Dezvoltarea retelei de transport public, modernizarea retelelor de apa si canalizare sau
extinderea infrastructurii educationale sunt doar cateva dintre directiile pe care SIDU le
poate aborda. Otopeni, ca oras cu o importanta strategica, are nevoie de o infrastructura
care sa sustina nu doar locuitorii permanenti, ci si fluxurile de turisti si oameni de afaceri
care tranziteaza zona. De asemenea, SIDU are un rol important in stimularea dezvoltarii

economice locale. Otopeni, datoritd amplasarii sale, are potentialul de a atrage investitii
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in sectoare diverse, de la logistica si transport la turism si servicii. Prin strategie, se pot
crea politici care sa sprijine antreprenorii locali, s& dezvolte zone industriale si comerciale

bine integrate si s imbunatateasca mediul de afaceri.

Pe plan ecologic, SIDU contribuie la protectia mediului si la dezvoltarea sustenabila.
Crearea unor spatii verzi, promovarea transportului ecologic si gestionarea eficienta a
resurselor sunt esentiale intr-un oras aflat in plina expansiune. Astfel, Otopeni poate
deveni un exemplu de oras care integreaza dezvoltarea economica cu protectia mediului,

in beneficiul generatiilor viitoare.

Un alt beneficiu major al SIDU este cresterea calitatii vietii pentru locuitori. Prin
investitii in infrastructura sociala si culturala, orasul poate deveni mai atractiv atat pentru
rezidenti, cat si pentru noii veniti. Proiectele incluse in SIDU pot sprijini dezvoltarea de
locuinte accesibile, extinderea facilitatilor educationale si crearea unor spatii de recreere

adaptate nevoilor comunitatii.

Nu in ultimul rand, SIDU este esential pentru atragerea fondurilor europene. UE
prioritizeaza finantarea proiectelor care au la baza strategii integrate si bine
fundamentate. Prin intermediul SIDU, Otopeni poate accesa resurse financiare pentru a

implementa proiectele de dezvoltare si pentru a raspunde mai eficient nevoilor locale.

2 hitps://www.otopeniro.ro
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SIDU este un instrument vital pentru orasul Otopeni, permitand o planificare
strategica care sa armonizeze dezvoltarea economica, protectia mediului si
cresterea calitatii vietii. Implementarea unei strategii integrate asigura faptul ca
Otopeni poate raspunde provocarilor dezvoltarii rapide si poate valorifica la
maximum potentialul sau unic, transformandu-se intr-un oras modern, sustenabil

si competitiv.

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana abordeaza nevoia de a gestiona provocarile
intense cu care se confruntd Europa intr-un context global plin de schimbari rapide si
semnificative. Aceste provocari includ degradarea mediului, schimbarile climatice,
inovatiile tehnologice rapide, schimbarile demografice, migratia si cresterea inegalitatii
sociale. Orasele sunt esentiale in géasirea solutiilor pentru aceste probleme fiind centre
de inovatie si actiune. Rolul lor crucial in asigurarea unei tranzitii echitabile catre un stil
de viata sustenabil este recunoscut la nivel european, in cadrul Agendei Urbane a UE,
precum si in documentele internationale precum Obiectivele de Dezvoltare Durabila si
Noua Agenda Urbana. Pentru a raspunde acestor provocari complexe, este vitala
dezvoltarea unor colaborari puternice la nivel local, care sa includa cetatenii, organizatiile
societatii civile, sectorul privat si diferitele niveluri de guvernare. Orasele poarta o
responsabilitate importanta in facilitarea comunicarii intre comunitati si institutiile publice,
ajutand la reducerea distantei dintre acestea. in prezent, multe orase implementeaza noi
modele de guvernare ce vizeaza imbunatatirea procesului decizional si a investitiilor, prin
promovarea cooperarii intre zonele urbane si rurale, planificarea strategica pe termen
lung si implicarea activa a cetatenilor in toate etapele procesului politic. in lumina

prevederilor europene® si in contextul dezvoltarii urbane durabile, este esentiala

3 REGULAMENTUL (UE) 2021/1058 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN S| AL CONSILIULUI din 24 iunie
2021 privind Fondul european de dezvoltare regionald’sj Fondul de coeziune
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sprijinirea dezvoltarii teritoriale integrate pentru a aborda mai eficient provocarile
economice, sociale, climatice, demografice si de mediu care afecteaza zonele urbane,
inclusiv zonele urbane functionale. De asemenea, este important sd se promoveze

legaturile dintre zonele urbane si cele rurale.

Scurt istoric al politicii urbane europene

Anul 2007 reprezinta o piatra de hotar in politica urbana europeana, inspirand inclusiv
politici de mediu din afara granitelor Europei. In cadrul unei reuniuni ministeriale, a fost
semnata Carta de la Leipzig, care ofera doua principii fundamentale pentru dezvoltarea
urbana durabila. Primul principiu promoveaza aplicarea unei politici de dezvoltare
holistica si integrata, in timp ce al doilea subliniaza importanta concentrarii atentiei asupra
cartierelor defavorizate. Dincolo de semnarea Cartei, anul 2007 marcheaza si inceputul
unei noi perioade de programare, respectiv 2007-2014, care a integrat aceste politici

urbane ca element central al politicii de coeziune a Uniunii Europene.

Ulterior, in anul 2016, a fost lansatd Agenda Urbana a UE, care pune accent pe depasirea
granitelor politicii sectoriale si a limitelor administrative. Aceasta incurajeaza cooperarea
pe mai multe niveluri si implicarea diverselor parti interesate in procesul de dezvoltare
urbana. Caracterul integrat al politicilor a fost consolidat in perioada de programare 2014-
2020, prin introducerea unor instrumente teritoriale inovatoare precum investitiile
teritoriale integrate (ITI) si dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii
(DLRC). Aceste instrumente au avut scopul de a asigura o mai buna coordonare a

fondurilor si o implicare activa a comunitatilor locale.

in ciuda acestor eforturi constante, s-a identificat nevoia adoptarii unei noi Carte in
contextul transformarii societéatii datorita tehnologiilor digitale. Aceste tehnologii creeaza
beneficii politice, sociale, ecologice si economice, dar aduc si provocari precum decalajul
digital, lipsa de confidentialitate, problemele de securitate si dependentele de piata.
Necesitatea unei transformari durabile este subliniata si de Agenda 2030 pentru
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Dezvoltare Durabila, in special prin Obiectivul 11, care vizeaza transformarea oraselor in

spatii favorabile incluziunii, sigure, reziliente si durabile.

Noua Carta de la Leipzig*, adoptata in 2020, ofera un cadru politic pentru a implementa
acordurile europene si globale la nivel urban. Totodata, Pactul Ecologic European, lansat
de Comisia Europeana, si-a stabilit ca obiectiv transformarea Europei in primul continent
neutru din punct de vedere climatic. Europa are o responsabilitate puternica si
capacitatea colectiva de a atinge acest obiectiv prin mobilizarea autoritatilor locale, a
sectorului privat si a cetatenilor. Aceasta initiativa vizeaza orasele ca motoare ale tranzitiei
verzi, promovand utilizarea eficienta a resurselor, reducerea emisiilor de carbon si
crearea unui mediu urban mai sanatos si mai incluziv. Noua Carta de la Leipzig subliniaza
importanta guvernantei pe mai multe niveluri siimplicarea comunitatilor locale in procesul
de transformare. Astfel, orasele europene sunt incurajate sa implementeze solutii
sustenabile, sa reduca inegalitatile si sa creeze infrastructuri reziliente, adaptate noilor
provocari economice, sociale si climatice. Acest document redefineste viziunea asupra
dezvoltarii urbane, accentuand necesitatea unei abordari integrate si participative, care

sa raspunda nevoilor tuturor categoriilor sociale.

Problemele urbane nu pot fi solutionate eficient prin politici sectoriale izolate, deoarece
acestea sunt interconectate si se influenteaza reciproc. Din aceasta cauza, solutionarea
lor necesita adoptarea unor strategii integrate, bazate pe o intelegere cuprinzatoare a
contextului si implementate printr-o guvernanta colaborativa Elaborarea acestor strategii
implica eliminarea lacunelor din procesul de elaborare a politicilor si reconcilierea intre
planificarea urbana si alte domenii de politica urbana, asa cum se precizeaza in Carta de
la Leipzig (2007) si Pactul de la Amsterdam (2016).

Conceptul de dezvoltare durabila, promovat de organizatiile europene si internationale,

subliniaza necesitatea complementaritatii intre politicile din domeniul social, economic si

4 Noua Carta’'de la Leipzig — Puterea transformativa”a oraselor pentru binele comun (adoptatd’
la infrunirea ministeriald informald privind aspecte urbane din 30 noiembrie 2020)
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de mediu pentru a stabili obiective coerente la nivel local. Noua Agenda Urbana a
Organizatiei Natiunilor Unite (2016) accentueaza integrarea intersectoriala si colaborarea
pe mai multe domenii ca fiind fundamentale pentru schimbarile politice si institutionale
necesare. Agenda sugereaza ca orasele ar trebui sa creeze un mediu favorabil dezvoltarii
prin acces la stiinta, tehnologie, inovare, schimb de cunostinte, dezvoltare de capacitati

si mobilizarea resurselor financiare.

Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU subliniaza interconectarea si
multidimensionalitatea acestor concepte, evidentiind necesitatea implementarii lor in mod
integrat. Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) arata ca o mai
mare coerenta a politicilor de dezvoltare durabila poate ajuta la gestionarea acestor relatii
complexe si la minimizarea impactului negativ. Pentru a realiza acest lucru, OCDE
recomanda crearea unor mecanisme institutionale eficiente si incluzive, care sa
gestioneze interactiunile dintre diferite sectoare si sa alinieze actiunile la nivelurile diferite
ale administratiei publice. Acest tip de abordare asigura coordonarea intre politici si
niveluri administrative, contribuind la dezvoltarea urbana durabila si la atingerea

obiectivelor de sustenabilitate.®

1.2. ROLUL S| CARACTERUL INTEGRAT AL SIDU

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) joaca un rol esential in planificarea si
implementarea dezvoltarii durabile in orase. Aceasta ofera un cadru strategic care
combina diverse domenii de politica (economic, social, de mediu si infrastructura), astfel
incat sa raspunda nevoilor complexe ale comunitatilor urbane. Scopul principal al
elaborarii unei Strategii Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) este de a crea un plan
strategic pentru orasul Otopeni, destinat sa faca fata provocarilor complexe ale acestuia.

SIDU isi propune sa& promoveze o guvernanta pluridisciplinara, eficientad si integrata,

5 Manual privind Strategiile de Dezvoltare Urband Durabild — Joint Research Centre EUR 29990
RO https://www.adrbi.ro/media/2361/manual privind sdud jrc.pdf
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implicand actori relevanti din diferite domenii, cum ar fi autoritatile locale, cetatenii,
sectorul privat si organizatiile societatii civile, depasind barierele administrative si
sectoriale. Strategia urmareste dezvoltarea urbana durabila printr-o abordare holistica ce
incurajeaza colaborarea intre diferiti participanti si integreaza aspecte economice,

sociale, ecologice si tehnologice.

Intr-un context de dezvoltare urbana rapid& in Otopeni, care s-a transformat din comun
in oras in anul 2000° si este in continua crestere, problemele legate de aglomerarea
urbana, lipsa spatiilor verzi si dezvoltarea accelerata devin preocupari importante pentru
administratia locala. Situat la aproximativ 15 km de centrul Bucurestiului, orasul Otopeni,
a devenit extrem de atractiv pentru constructii rezidentiale moderne. Totusi, cresterea
rapida pune presiune pe infrastructura, resurse si planificare urbana. Problema spatiilor
verzi insuficiente si gestionarea densitatii populatiei sunt chestiuni critice ce necesita
solutii sustenabile. in acest sens, SIDU isi propune sa abordeze aceste provocari printr-
o abordare holistica, integrand factori economici, sociali, ecologici si tehnologici.
Colaborarea intre partile interesate, inclusiv autoritatile locale, dezvoltatorii imobiliari si
comunitatea, este vitala pentru a transforma aceste provocari in oportunitati Si a asigura
o dezvoltare urbana echitabila si sustenabila. Legatura stransa cu Bucurestiul ofera
oportunitati de dezvoltare coordonata, iar planificarea strategica va fi esentiald pentru

echilibrarea modernizarii cu necesitatile de infrastructura verde si spatiu public.

Atat la nivel macro, respectiv in cadrul politicilor europene, cét si la nivel micro, respectiv
in cadrul prezentei Strategii, se subliniaza necesitatea de a sistematiza si de a analiza
,{oate datele disponibile si cadrele conceptuale partajate [acquis-ul urban] pentru a evita
duplicarile si incoerentele si a oferi o definitie clara a dezvoltarii urbane sustenabile
integrate si prin aceasta sa identifice obiectivele comune coerente si transparente ale UE

in acest domeniu™. SIDU vine ca un raspuns al acestei nevoi intr-o maniera integrata,

6 LEGEA nr.220 din 28 noiembrie 2000 pentru declararea comunei Otopeni, judetul lifov, oras -
M.Of. nr. 617/30 noi. 2000

7 Rezolutia Parlamentului European 2014/2213 (INI) din 9 septembrie 2015 referitoare la
dimensiunea urband a politicilor UE
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compatibilda cu realitatea din teren, cu specificitatea legislativa a fiecarei zone,
armonizand normele interne cu cele europene si dezideratele centrale cu realitatea

urbana locala si regionala.

Integrarea reprezinta o componenta esentiala pentru asigurarea coerentei si eficientei
politicilor locale. Adaptand cadrul propus de Comisia Europeana, integrarea va fi abordata

din trei perspective fundamentale:

1. Integrarea intre domeniile politice (relatii pe orizontala): Aceasta presupune
coordonarea intre diversele sectoare de politica (economic, social, mediu,
infrastructura), evitdnd gandirea compartimentata, care adesea limiteaza
solutionarea complexa a problemelor urbane. in cazul Otopeni, acest lucru ar
insemna sincronizarea proiectelor de dezvoltare economica cu cele de mobilitate
urbana, protectia mediului si accesibilitatea sociala.

2. Integrarea intre diferitele niveluri de guvernanta (relatii pe verticala): Se
refera la colaborarea eficienta intre administratia locala a orasului Otopeni, judetul
lifov si autoritatile nationale. Aceasta implica armonizarea obiectivelor strategice
locale cu cele regionale si nationale, dar si cu politicile europene relevante, cum
ar fi Pactul Ecologic European sau Agenda 2030.

3. Integrarea teritoriala (relatii teritoriale): Este necesard coordonarea intre
Otopeni si localitatile din proximitate pentru a dezvolta solutii comune la
provocarile de mobilitate, mediu sau infrastructura. Integrarea teritoriala ar putea
include proiecte intercomunale pentru gestionarea traficului sau crearea unor
coridoare verzi.

4. Implementarea abordarii intersectoriale: Dimensiunea orizontala - Integrarea
intre departamentele primariei Otopeni (ex. urbanism, mediu, transport) pentru
alinierea prioritatilor si a calendarului de implementare a proiectelor. Dimensiunea
verticala - Cooperarea intre autoritatile locale si alte institutii, precum furnizorii de
servicii privati sau consiliile judetene si regionale, pentru proiectarea comuna a

politicilor si programelor.

10



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

Elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) joaca un rol crucial in
alinierea politicilor europene de dezvoltare durabila cu nevoile si realitatile locale.
Prin SIDU, se urmareste o adaptare realista si compatibila cu specificitatile fiecarei zone,
tindnd cont de contextul legislativ national si regional. Strategia faciliteaza armonizarea
normelor interne cu cele europene, promovand integrarea obiectivelor centrale ale Uniunii
Europene in dezvoltarea urbana locala. Prin urmare, SIDU contribuie la implementarea
uniforma si eficienta a politicilor europene de dezvoltare durabila, avand in vedere
particularitatile economice, sociale, culturale si ecologice ale fiecarui oras. De asemenea,
promoveaza o guvernanta colaborativa, reunind actori locali si regionali pentru a gasi

solutii practice la provocarile specifice fiecarei comunitati.

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Orasului Otopeni are ca obiectiv extinderea
infrastructurii de transport si imbunatatirea conectivitatii cu Bucurestiul si alte localitati din
lifov. Cresterea calitatii vietii va fi realizata prin extinderea serviciilor publice, cum ar fi
educatia, sanatatea si spatiile de recreere. Dezvoltarea economica se va concentra pe
atragerea de investitii si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii locale, creadnd un mediu
favorabil afacerilor. In plus, sustenabilitatea va fi promovata prin solutii de regenerare

urbana, crearea de spatii verzi si o gestionare eficienta a deseurilor.

SIDU functioneaza ca un instrument cheie pentru a imbina dezideratele

@ europene de dezvoltare durabila cu realitatea urbana concreta, asigurand
—— o tranzitie echilibrata si sustenabila la nivel local si regional. Prin

~ integrarea viziunii europene cu specificul local, orasul Otopeni poate
realiza o dezvoltare integrata, adaptata nevoilor reale ale comunitatii si capabila sa
raspunda provocarilor contemporane. Acest proces va facilita nu doar o utilizare eficienta
a resurselor si a infrastructurii existente, dar va stimula si cresterea economica, protejand
in acelasi timp mediul si imbunatatind calitatea vietii locuitorilor. Transformarea va
contribui la consolidarea coeziunii teritoriale si la crearea unui mediu urban mai rezilient

si mai adaptabil in fata schimbarilor economice si climatice viitoare.

11
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1.3. METODOLOGIE SI PRINCIPII IN CADRUL SIDU

Identificarea principiilor fundamentale pentru elaborarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana (SIDU) 2021-2027 a Orasului Otopeni este cruciala in asigurarea unei
metodologii eficiente de planificare. Aceste principii servesc drept piloni esentiali, oferind
directie si coerenta procesului de dezvoltare urbana durabila. Tntr-un context caracterizat
de schimbari rapide, precum urbanizarea accelerata, crizele climatice, inegalitatile
sociale si avansarile tehnologice, orasele trebuie sa implementeze strategii care reflecta

atat nevoile locale, cat si obiectivele europene si globale de sustenabilitate.

O abordare bazata pe principii clare faciliteaza coordonarea eficienta intre autoritatile
locale, sectorul privat, societatea civila si cetateni, asigurand astfel un proces de
planificare integrat si participativ. Identificarea acestor principii este esentiala pentru a
garanta utilizarea optima a resurselor financiare si umane, astfel incat masurile adoptate
sa fie in concordanta cu provocarile si oportunitatile teritoriale. Acest cadru strategic
sustine o dezvoltare urbana echitabila, rezilienta si durabila, avand un impact major

asupra calitatii vietii cetatenilor.

Strategia urbana integrata a orasului Otopeni este vitalad intr-un context de schimbari
rapide si provocari multiple, fiind importantd in abordarea urbanizarii accelerate prin
planificarea eficienta a utilizarii terenurilor, transportului si serviciilor publice pentru o
dezvoltare echilibrata si sustenabila. Adaptarea la schimbarile climatice necesita masuri
proactive pentru reducerea emisiilor de carbon si gestionarea resurselor, inclusiv prin
solutii de infrastructura verde si promovarea energiei regenerabile. Strategia abordeaza
inegalitatile sociale prin asigurarea accesului echitabil la servicii esentiale, contribuind la

dezvoltarea unei comunitati incluzive.

Orasul Otopeni se aliniaza la obiectivele de dezvoltare durabila ale Uniunii Europene, iar

SIDU faciliteazd coordonarea initiativelor locale cu aceste obiective, avand un impact
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pozitiv asupra mediului si comunitatii. Evolutiile tehnologice ofera orasului oportunitati de
a deveni mai inteligent si mai eficient, iar integrarea tehnologiei in planificarea urbana va
imbunatati servicile publice si infrastructura, sustindnd astfel o dezvoltare mai
sustenabila. De asemenea, strategia incurajeaza participarea activa a cetatenilor in
procesul decizional, ceea ce conduce la solutii mai eficiente si la o coeziune sociald mai
buna, asigurdnd ca vocea comunitatii este auzitd. Implementarea acestei strategii

transforma Otopeni intr-un model de dezvoltare urbana aliniata la nevoile cetatenilor si la

2024-2030

angajamentele internationale.

Principiile elaborarii SIDU 2021-2027 a Orasului Otopeni

Principiul strategic

Elaborarea SIDU s-a fundamentat pe strategii bine definite,
servind drept ghiduri colective pentru a provoca schimbarile
dorite. Aceste strategii constituie esenta dezvoltarii urbane
durabile, urmarind un proces adaptiv de planificare si
gestionare a schimbarilor, in conformitate cu principiile
politicii de coeziune. A fost conceput un cadru metodologic
pentru strategia urbana integrata a orasului Otopeni, llfov, in
care toate deciziile de planificare urbana sunt orientate de
strategii pe termen lung, cu obiective clare. Aceste strategii
sunt actualizate periodic pentru a reflecta schimbarile socio-
economice si de mediu, asigurdnd un proces adaptiv.
Accentul a fost pus pe alinierea strategiei cu directivele
europene si nationale, respectand principiile politicii de

coeziune.
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Principiul
guvernantei

participative

Principiul
integrarii

intersectoriale

2024-2030

SIDU a implementat un model de guvernanta bazat pe
implicarea activa a autoritatilor si a tuturor partilor interesate
relevante. Acest principiu presupune guvernanta pe mai
multe niveluri, colaborarea intre diverse parti interesate si
promovarea unei abordari participative si ascendente in
procesul decizional. Tn Otopeni a fost implementat un proces
structurat de consultare publica, implicand autoritatile
locale, cetatenii si alte parti interesate (ONG-uri, mediul de
afaceri, experti). Consultarile s-au desfasurat atat fizic, cat
si online, permitand partilor interesate sa participe activ la

procesul decizional.

in cadrul SIDU, s-a depasit fragmentarea sectorialda a
functiilor publice pentru a aborda provocarile complexe si
multidimensionale. Integrarea intersectoriala asigura
coerenta in elaborarea politicilor intre diverse domenii si
incurajeaza cooperarea intre actorii din diferite sectoare. Un
mecanism de colaborare a fost creat intre sectoarele cheie
ale orasului Otopeni, pentru a dezvolta siimplementa politici
integrate. Proiectele strategiei urbane au fost analizate
printr-o abordare holistica, evaluand impactul asupra mai
multor domenii de interventie. Echipele intersectoriale au
colaborat pentru a asigura coerenta intre politicile sectoriale

si pentru a promova solutii inovatoare necesare.
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Principiul finantarii

mixte

Principiul

monitorizarii

2024-2030

Un pilon esential al SIDU a fost identificarea unor
mecanisme adecvate de alocare si combinare a resurselor
financiare, atat proprii, cat si nerambursabile. Politicile
urbane durabile se bazeaza pe surse de finantare diverse,
inclusiv instrumente financiare inovatoare, care sustin
implementarea eficienta a proiectelor. Au fost analizate
sursele de finantare disponibile, incluzand fonduri proprii ale
orasului Otopeni pe termen scurt, mediu si lung, precum si
fonduri nerambursabile (europene si nationale) prin
identificarea oportunitatilor viitoare. S-au creat metodologii
interne pentru monitorizarea surselor externe de finantare si
analize privind oportunitatea parteneriatelor public-private.
Aceste surse de finantare au fost integrate in planificarea
proiectelor, monitorizand capacitatea orasului de a atrage si

gestiona fonduri multiple pentru dezvoltare urbana.

Monitorizarea eficienta a fost cruciala pentru evaluarea
progresului strategiei de dezvoltare urbana durabila. SIDU
a inclus indicatori de performantd masurabili, o logica de
interventie clara si un cadru de monitorizare care permite
adaptarea si optimizarea continua a politicilor. Un sistem
robust de monitorizare a fost instituit pentru implementarea
strategiei urbane integrate a orasului Otopeni, cu indicatori
de performanta clari si masurabili, corelati cu obiectivele
strategice si specifice. Indicatorii sunt evaluati periodic, iar
rezultatele sunt publicate pentru a asigura transparenta

procesului. De asemenea, a fost implementat un cadru
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flexibil de monitorizare, permitand ajustarea rapida a
interventiilor n functie de rezultatele obtinute si noile

prioritati identificate.

Figura x - Principiile elaborarii SIDU 2021-2027 a Orasului Otopeni

Sinergia SIDU si PMUD, la nivelul orasului Otopeni, judetul lifov

Corelarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) si a Planului de Mobilitate
Urbana Durabild (PMUD) Bucuresti-lifov® este fundamentaléd pentru o dezvoltare urbane
eficientd, coerenta si sustenabila in orasul Otopeni, judetul Ilfov, in perioada de finantare
2021-2027. Integrarea celor doua strategii aduce multiple beneficii, esentiale pentru

succesul dezvoltarii urbane:

— Coerenta dezvoltarii urbane: Integrarea SIDU Otopeni si PMUD Bucuresti—lifov
asigura o abordare unitara a infrastructurii, transportului si mediului urban,
evitand fragmentarea initiativelor si promovand sinergia intre diversele aspecte

ale dezvoltarii.

- Sustenabilitatea: Ambele strategii accentueaza dezvoltarea unui oras mai
verde si mai eficient, cu o infrastructura de transport public imbunatatita si
reducerea emisiilor de carbon, sprijinind astfel obiectivele de mediu pe termen

lung.

8 Programul de mobilitate urband Bucuresti — lifov - hftps://www.pmb.ro/programe/1/menu-
page/programul-de-mobilitate-urbana-bucure-ti-ilfov
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- Eficienta resurselor: Prin prioritizarea proiectelor comune ale celor doua
strategii se realizeaza o utilizare optima a resurselor financiare si umane,

sustinand dezvoltarea unor solutii eficiente si scalabile pentru oras.

- Accesul la finantare europeana: Alinierea acestor strategii cu cerintele Uniunii
Europene in privinta dezvoltarii urbane sustenabile faciliteazd obtinerea

fondurilor europene necesare pentru implementarea proiectelor propuse

- Participarea comunitatii: Implicarea cetatenilor si a partilor interesate in
planificarea si implementarea strategiilor asigura acceptarea si legitimitatea

acestora in randul locuitorilor, esentiala pentru succesul pe termen lung.

— Obiective comune: SIDU Otopeni si PMUD Bucuresti—lifov au obiective
complementare, precum imbunatatirea mobilitatii durabile si reducerea
aglomerarii traficului, contribuind astfel la realizarea unui oras accesibil, eficient

si sustenabil.

— Monitorizare si evaluare continua: O integrare corespunzatoare intre SIDU
Otopeni si PMUD Bucuresti—Ilfov permite o evaluare constanta a progresului,
asigurand adaptabilitatea si imbunatatirea continua a proiectelor, garantand

astfel succesul lor pe termen lung.

Conectarea dintre SIDU Otopeni si PMUD Bucuresti—llifov constituie fundamentul unei
dezvoltari urbane coerente si sustenabile in Otopeni. Aceastd abordare nu doar ca
imbunatateste calitatea vietii locuitorilor, dar sporeste si atractivitatea orasului pentru

investitori si comunitatea locala, promovand dezvoltarea economica si sociala durabila.

Integrarea principiului dezvoltarii durabile si a conceptului DNSH in Strategia
Integrata de Dezvoltare Urbana a orasului Otopeni: Solutii pentru un mediu urban

sustenabil, echitabil si incluziv

Principiul DNSH
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DNSH este acronimul pentru "Do No Significant Harm" (in traducere, ,Nu Produce Un
Prejudiciu Semnificativ’). Este un principiu esential al politicilor europene legate de
sustenabilitate, inclus in cadrul Regulamentului Taxonomiei UE si utilizat pe scara larga
in strategii, programe si fonduri europene.® Scopul DNSH este de a asigura ca activitatile
economice si proiectele finantate nu cauzeaza daune semnificative niciunei dintre cele
sase obiective de mediu definite de Uniunea Europeana. Acest regulament ofera un cadru
pentru evaluarea sustenabilitatii ecologice a activitatilor economice, asigurand ca acestea
contribuie semnificativ la cel putin unul dintre cele sase obiective de mediu stabilite de
Uniunea Europeana, fara a aduce prejudicii semnificative altora. In contextul Planului de
Redresare si Rezilienta al UE (NextGenerationEU), toate proiectele si reformele
finantate prin Mecanismul de Redresare si Rezilientd trebuie sa respecte principiul
DNSH, garantdnd ca investitile efectuate in procesul de redresare economica nu
provoaca efecte negative semnificative asupra mediului. De asemenea, DNSH este o
cerinta obligatorie in cadrul diverselor fonduri si programe europene, precum Horizon
Europe, InvestEU sau programele de coeziune, contribuind la alinierea proiectelor cu
obiectivele de sustenabilitate si protectie a mediului. Totodata, acest principiu este aplicat
in evaluarile de impact de mediu, asigurand ca activitatile economice propuse respecta

standardele europene de protectie ecologica si sustenabilitate.
Obiectivele de mediu ale UE:

- Atenuarea schimbarilor climatice: Acest obiectiv urmareste reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera pentru a limita impactul schimbarilor climatice asupra
mediului si societatii. Activitatile economice trebuie sa contribuie la tranzitia catre
surse de energie regenerabila, la imbunatatirea eficientei energetice si la
adoptarea de tehnologii curate. Scopul este alinierea la angajamentele din Acordul
de la Paris si atingerea neutralitatii climatice pana in 2050.

? Regulamentul (UE) 2021/2139 si Regulamentul (UE) 2020/852
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- Adaptarea la schimbarile climatice: Actiunile economice si sociale trebuie sa fie
proiectate pentru a rezista efectelor negative ale schimbarilor climatice, precum
inundatiile, seceta sau cresterea nivelului marii. Adaptarea implica integrarea
masurilor de reducere a vulnerabilitatii si cresterea rezilientei infrastructurii, a
comunitatilor si a ecosistemelor, asigurand sustenabilitatea pe termen lung.

- Utilizarea sustenabila si protectia resurselor de apa si a celor marine: Acest
obiectiv se concentreaza pe conservarea si utilizarea eficienta a resurselor de apa
dulce si marine, reducand poluarea si prevenind supraexploatarea. Proiectele
trebuie sa promoveze metode sustenabile de gestionare a apei, cum ar fi
reciclarea si reutilizarea, si sa asigure protejarea ecosistemelor acvatice.

- Tranzitia catre o economie circulare: Promovarea economiei circulare implica
utilizarea eficienta a resurselor, reducerea deseurilor si incurajarea reciclarii si
refolosirii materialelor. Acest obiectiv sprijina proiectele care prioritizeaza designul
ecologic, extinderea duratei de viata a produselor si inovarea tehnologica pentru
a diminua amprenta de carbon si consumul de materii prime.

- Prevenirea si controlul poluarii: Pentru a respecta acest obiectiv, activitatile
economice trebuie sa minimizeze emisiile de poluanti in aer, apa si sol. Acesta
promoveaza tehnologii si practici care reduc poluarea industriala, chimica sau
agricola, protejand sanatatea umana si mediul natural.

- Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor: Acest obiectiv vizeaza
conservarea habitatelor naturale, protejarea speciilor amenintate si refacerea
ecosistemelor degradate. Proiectele trebuie sa evite defrisarile, s promoveze
practici agricole durabile si sa contribuie la crearea de spatii naturale protejate,

sprijinind diversitatea biologica esentiala pentru echilibrul ecologic global.

Aceste obiective de mediu ale UE sunt definite in cadrul Regulamentului (UE) 2020/852
al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie 2020, cunoscut sub numele
de Regulamentul Taxonomiei UE, care stabileste cadrul pentru finantarea durabila.
Aceste obiective sunt enuntate in articolul 9 al regulamentului si stau la baza principiilor

de sustenabilitate si conformitatii ecologice a activitatilor economice in Uniunea
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Europeana. Ele sunt utilizate pentru a evalua contributile proiectelor si activitatilor
economice la o economie sustenabila si pentru a determina daca acestea respecta

principiul "Do No Significant Harm" (DNSH).

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) a orasului Otopeni se

aliniaza cu principiile europene pentru dezvoltare urbana sustenabila,

incluziva si rezilienta. Aceasta subliniaza protectia mediului, utilizarea

% eficienta a resurselor, coeziunea sociala, digitalizarea si inovarea.
Aliniata cu Pactul Verde European, SIDU urmareste sa reduca impactul

asupra mediului prin promovarea mobilitatii urbane durabile, a eficientei energetice si a
solutiilor bazate pe natura, respectand principiul 'Do No Significant Harm' pentru a preveni
prejudiciul asupra mediului. Programul Regional Bucuresti-lifov (PRBI) complementeaza
aceste directii prin prioritati regionale, sprijinind investitii in infrastructura verde si digitala,
0 economie competitiva si incluziva, reducerea disparitatilor socio-economice si intarirea
guvernantei locale. Prin urmare, SIDU Otopeni serveste drept instrument de aliniere a

initiativelor locale cu obiectivele strategice ale regiunii, consolidand o dezvoltare urbana

sustenabila si integrata, pentru beneficiul comunitatii prezente si viitoare.
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CAPITOLUL 2
CONTEXTUL URBAN S|
IDENTIFICAREA
PROVOCARILOR LOCALE

2.1 CADRUL GENERAL

intr-un context global din ce in ce mai instabil si complex, marcat de schimbari rapide, se
deschid atat oportunitati, cat si provocari pentru statele si organizatiile internationale.
Uniunea Europeana se afla intr-un punct de cotitura, avand sansa de a-si consolida rolul
si influenta intr-un mediu aflat in continud transformare. In urmatorii cinci ani, UE
intentioneaza sa actioneze cu determinare si concentrare, bazandu-se pe valorile sale

fundamentale si pe punctele forte ale modelului sau european.

Aceasta strategie nu
doar ca reflecta o
viziune unitara
asupra viitorului, ci
ofera si o directie
clara pentru o]

Uniune mai
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puternica, capabila sa raspunda eficient nevoilor cetatenilor, economiei si societatilor
europene. Uniunea Europeana fsi reafirma angajamentul ferm de a proteja si promova
modul de viata european, vazut ca un set de valori comune, incluzadnd democratia,
libertatea, statul de drept si respectul pentru drepturile fundamentale ale omului. Aceste
principii constituie nu doar fundamentele institutionale ale Uniunii, ci si un ideal social si

cultural prin care cetatenii pot trai liber, in siguranta si in spirit de solidaritate si echitate.

Acest angajament se concretizeaza prin masuri de securitate si protectie, prin
promovarea coeziunii sociale si prin initiative care sustin dezvoltarea economica,
sustenabilitatea si integrarea sociala. Indiferent ca este vorba despre gestionarea
migratiei, protectia frontierelor, consolidarea spatiului Schengen sau combaterea
dezinformarii, UE urmareste sa asigure un cadru stabil si sigur pentru toti cetatenii sai, in
acord cu valorile si aspiratiile europene. Uniunea Europeana considera modul de viata
european nu doar o identitate colectiva, ci un obiectiv comun demn de a fi protejat si

cultivat, adaptandu-se continuu la provocarile si schimbarile mondiale.

In cadrul reuniunii de la Bruxelles din 20 iunie 2019, Consiliul European a convenit asupra
unei agende pentru UE pentru urmatorii cinci ani. ,,O noua agenda strategica 2019-
2024” stabileste domeniile prioritare care vor ghida activitatea Consiliului European si vor
oferi orientari pentru programele de lucru ale altor institutii ale UE.'® Agenda strategica

se concentreaza pe patru prioritati principale:

10 hitps://www.consilium.europa.eu/en/eu-sirategic-agenda-2019-2024/
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4 3

Dezvoltarea unei baze
economice puternice si
dinamice

Protejarea cetatenilor
si a libertatilor

K Figura x - Prioritatile
»0O noua agenda
strategica 2019-2024”

/

Construirea unei
Europe neutre din
punct de vedere
climatic, verzi,
echitabile si sociale

_

Promovarea
intereselor si valorilor
europene pe scena
globala

1. Protejarea drepturilor si libertatilor fundamentale

Uniunea Europeana isi reafirma angajamentul solid de a proteja drepturile fundamentale
si libertatile cetatenilor sai, in conformitate cu tratatele europene. in fata unor amenintari
tot mai variate si complexe, UE isi asuma responsabilitatea de a proteja cetatenii de
riscurile actuale si emergente, intarind astfel securitatea si increderea la nivel european.
UE isi fundamenteaza actiunile si politicile pe un set de principii si valori esentiale, clar
definite in documentele sale fundamentale. Tratatul privind Uniunea Europeana stabileste
democratia, libertatea si respectarea drepturilor omului ca valori centrale, indispensabile
pentru functionarea unei comunitati europene unite. Carta Drepturilor Fundamentale

asigura protectia acestor valori, oferind un cadru juridic solid pentru garantarea libertatilor
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fundamentale ale cetatenilor europeni. In paralel, Tratatul privind Functionarea Uniunii
Europene contribuie la realizarea prosperitatii prin promovarea unei piete interne eficiente
si prin asigurarea coeziunii economice, sociale si teritoriale intre statele membre.
Totodata, initiative precum Strategia Europa 2020 si Pactul Verde European sustin o
dezvoltare sustenabila, favorabild incluziunii, consolidand legatura dintre prosperitate,

democratie si libertate in cadrul Uniunii.

Valorile comune ale Europei — democratia, libertatea si prosperitatea — constituie
fundamentul modelului sau social si politic. Aceste valori sunt strans legate de statul de
drept, considerat un pilon central al democratiilor europene. Respectarea acestui
principiu devine astfel o prioritate esentiala, garantdnd protectia acestor valori
fundamentale n toate statele membre si mentindnd coerenta si unitatea in interiorul UE.
Principalele documente, alaturi de institutiile europene, ce asigura un cadru solid pentru

promovarea si protejarea democratiei, libertatii si prosperitatii in statele membre sunt:
Tratatul privind Uniunea Europeana (TUE):

- Articolul 2 evidentiaza valorile fundamentale ale UE, inclusiv respectarea
demnitatii umane, libertatea, democratia, egalitatea, statul de drept si respectarea

drepturilor omului.

- Articolul 3 subliniaza obiectivele Uniunii, printre care se humara promovarea pacii,

a valorilor sale si a bunastarii popoarelor sale.

Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene:

- Aceasta garanteaza drepturi precum libertatea de exprimare, de intrunire si de
asociere (Titlul 1), protectia datelor personale, accesul la justitie si alte drepturi

esentiale pentru democratie si libertate.

- Carta consolideaza angajamentul UE fata de libertate, egalitate si demnitate

umana.
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Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene (TFUE):

- Acest document stabileste cadrul pentru realizarea unei piete interne, contribuind
la prosperitate prin libera circulatie a bunurilor, serviciilor, capitalurilor si
persoanelor (Articolul 26).

- Politicile economice si sociale ale Uniunii sunt orientate catre promovarea
coeziunii economice, sociale si teritoriale, ceea ce sprijina prosperitatea (Articolul
174).

Strategia Europa 2020 si Pactul Verde European:

- Strategia Europa 2020 a promovat o crestere inteligenta, durabila si favorabila

incluziunii, fiind centrata pe prosperitate.

- Pactul Verde European, desi axat pe tranzitia ecologica, include masuri care

sprijina democratia participativa si drepturile fundamentale.
Declaratia Schuman si alte documente istorice:

- Aceasta declaratie din 1950 subliniaza scopul crearii unei Europe unite pentru a

asigura pacea, libertatea si prosperitatea.
Programul de Justitie si Drepturi Fundamentale:

- Prin acest program, UE finanteaza initiative care promoveaza statul de drept,

accesul la justitie si participarea democratica.

in contextul globalizarii si al intensificarii migratiei, protectia frontierelor externe ale Uniunii
este vazuta ca o conditie esentiala pentru asigurarea securitatii interne, a ordinii si a
implementarii corecte a politicilor europene. in acest sens, UE subliniaza importanta
controlului riguros al granitelor sale externe, pastrandu-si dreptul de a decide cine are

acces pe teritoriul european. Controlul frontierelor nu este doar o masura de securitate,
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ci si un aspect ce vizeaza integritatea politicilor interne si respectarea principiilor
fundamentale. In contextul intensificarii fluxurilor migratorii si al provocarilor asociate, UE
doreste sa dezvolte o politicd de migratie holistica si eficientd. Aceasta include
colaborarea stransa cu tarile de origine si tranzit pentru a combate migratia ilegala si
traficul de persoane, alaturi de asigurarea unor proceduri eficiente de returnare.
Concomitent, pentru a obtine un echilibru intre responsabilitate si solidaritate, UE
urmareste o reforma a Regulamentului Dublin, cu atentie asupra celor implicati in

operatiuni de cautare si salvare.

Libera circulatie in spatiul Schengen raméane un alt obiectiv esential, iar UE isi reafirma
intentia de a mentine si imbunatati functionarea acestuia. Spatiul Schengen este o
realizare simbolica a proiectului european, fiind crucial pentru mentinerea unitatii si

coeziunii intre statele membre.

in acelasi timp, Uniunea intentioneaza sa intensifice lupta impotriva terorismului si a
criminalitatii transfrontaliere prin imbunatatirea cooperarii intre statele membre si prin
dezvoltarea unor instrumente comune. in fata dezastrelor naturale si a celor provocate
de om, UE subliniaza importanta solidaritatii active si a concentrarii resurselor, aspecte
esentiale pentru cresterea rezilientei la nivelul intregii comunitati europene. In fata
amenintarilor cibernetice si a campaniilor de dezinformare orchestrate de actori ostili, fie
ca sunt statali sau nestatali, UE subliniaza necesitatea unei abordari strategice
cuprinzatoare. Aceasta implica o mai mare cooperare, coordonare sporita si investitii in
resurse tehnologice si umane pentru a contracara eficient amenintarile hibride ce vizeaza

integritatea societatii europene.

reafirm& hotérarea de a proteja si promova bunéstarea cetétenilor séi,

@ Prin adoptarea de masuri decisive gi strategice, Uniunea Europeané igi
.—— subliniind totodatd angajamentul s&u ferm faté de valorile democratice si
<

principiile fundamentale care constituie piatra de temelie a intregii

comunitati europene. Intr-un context global marcat de incertitudini si provocari majore,
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este esential ca Uniunea s&a raspunda intr-un mod concertat si unit, demonstrand
coeziune si eficienta in actiunile sale. Astfel, UE isi propune sé& isi mentina rolul de lider
Si s& ramané un pilon de stabilitate si rezilienta la nivel mondial, adaptandu-se proactiv la
transformérile economice, sociale si politice care marcheaza secolul XXI. In acest fel,
Uniunea Europeana isi consolideazé pozitia de actor global capabil sa influenteze pozitiv
cursul evenimentelor internationale, asigurand un viitor prosper si durabil pentru toate

Statele membre si cetétenii acestora.

2. Dezvoltarea unui fundament economic puternic si dinamic

Uniunea Europeana urmareste construirea unei economii puternice si dinamice printr-un
cadru legislativ cuprinzator si politici orientate spre crestere economica, inovare si
coeziune sociala. Printre principalele masuri legislative care sprijina acest obiectiv se

numara:

Politica pietei unice: Reglementata de Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene
(TFUE), piata unicad permite libera circulatie a bunurilor, serviciilor, capitalurilor si
persoanelor (Articolele 26-37). Legislatia privind armonizarea standardelor tehnice si
eliminarea barierelor comerciale asigura o concurenta echitabila si acces egal la piata

pentru toate intreprinderile din statele membre.

Politica de concurenta: UE promoveaza un mediu economic competitiv prin reguli
stricte care interzic practicile anticoncurentiale, cum ar fi abuzul de pozitie dominanta
sau cartelurile (Articolele 101-109 din TFUE). De asemenea, reglementarile privind

ajutoarele de stat asigura ca sprijinul acordat de guverne nu distorsioneaza piata interna.

Politica fiscala si bugetara: Pactul de Stabilitate si Crestere impune reguli pentru
disciplina fiscala in statele membre, limitdnd deficitul bugetar si datoria publica.
Regulamentul privind Semestrul European coordoneaza politicile economice si

bugetare, asigurand convergenta economica.
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Politica de coeziune economica, sociala si teritoriala: rin Fondurile Structurale si de
Investitii Europene (ex. Fondul European de Dezvoltare Regionald, Fondul Social
European), UE finanteaza proiecte care reduc disparitatile economice intre regiuni si

stimuleaza competitivitatea locala.

Politica in domeniul inovarii si digitalizarii: Programe precum Orizont Europa si
initiativele legislative din cadrul Agendei Digitale pentru Europa sprijina cercetarea,
inovarea si transformarea digitald, consolidand pozitia UE ca lider global in tehnologii

avansate.

Politica comerciala: Prin acorduri comerciale bilaterale si multilaterale, UE asigura
accesul la pietele internationale, sprijinind intreprinderile europene. De asemenea,
legislatia privind comertul echitabil promoveaza standarde ridicate pentru sustenabilitate

si drepturile lucratorilor.

Politica agricola comuna (PAC): PAC sprijina dezvoltarea rurald si competitivitatea
sectorului agricol, asigurand securitatea alimentara si standarde ridicate pentru

produsele agricole prin mecanisme de subventionare si reglementare.

Aceste politici legislative sunt integrate intr-o strategie de dezvoltare durabila, care
asigura nu doar o economie puternica, dar si un echilibru intre crestere economica,
protectia mediului si coeziune sociala. Astfel, o baza economica puternica este esentiala
pentru competitivitatea, prosperitatea si influenta internationala a Europei, avand un
impact direct asupra crearii de locuri de munca si a stabilititii economice. intr-o perioada
caracterizata de provocari tehnologice, securitate si sustenabilitate, Uniunea Europeana
trebuie sa consolideze fundamentele unei cresteri economice sustenabile, pe termen
lung si incluzive, promovand in acelasi timp coeziunea intre statele membre. Prin
urmare, convergenta economica si solutionarea problemelor demografice sunt obiective

esentiale pentru a asigura o dezvoltare echilibrata.
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Un alt obiectiv major al Uniunii este mentinerea stabilitatii monedei euro pentru cetatenii
europeni, asigurandu-se ca aceasta raméane rezilienta in fata fluctuatiilor economice
globale. Consolidarea Uniunii Economice si Monetare, precum si finalizarea unificarii
pietei financiare prin intarirea Uniunii Bancare si a Pietei de Capital, sunt cruciale pentru
mentinerea stabilitatii economice. intarirea rolului international al euro poate spori

influenta Europei in reglementarile financiare la nivel mondial.

Uniunea adopta o abordare coordonata si integrata pentru a conecta politicile economice,
comerciale si industriale. Aprofundarea Pietei Unice si sprijinirea celor patru libertati
fundamentale sunt esentiale pentru a stimula comertul si dezvoltarea economica. O
politica industriala adaptata provocarilor viitorului, care sa incurajeze inovatia,
digitalizarea si sa asigure o fiscalitate justa si eficienta, este vitala pentru o economie

competitiva si sustenabila.

in domeniul transformarii digitale, UE trebuie sa se asigure c& Europa isi mentine
suveranitatea digitala, obtinand un rol important in dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor
emergente, cum ar fi inteligenta artificiala. Gestionarea acestei revolutii digitale trebuie
sa fie aliniata cu valorile fundamentale ale Uniunii, promovéand incluziunea sociala si
respectand stilul de viatd european. Dezvoltarea infrastructurii digitale, reglementarea
eficientd a datelor si sprijinirea serviciilor digitale sunt esentiale pentru asigurarea

competitivitatii pe termen lung.

in acelasi timp, este necesara intensificarea investitiilor in educatie, formare profesionala
si cercetare, iar sprijinirea antreprenoriatului si inovatiei trebuie sa fie o prioritate.
Combaterea fragmentarii cercetarii si dezvoltarii europene si stimularea investitiilor
publice si private, inclusiv in infrastructura necesara sustinerii IMM-urilor, vor intari

economia europeana.
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Intr-un context global in care regulile comerciale comune sunt tot mai contestate,
promovarea unui mediu de concurenta echitabil devine cruciala. Aceasta implica nu doar
asigurarea unei competitii corecte in cadrul Uniunii, ci si protejarea pietelor europene de
practici neloiale din partea altor tari si securizarea lanturilor de aprovizionare strategice.
Uniunea Europeana trebuie sa isi actualizeze constant cadrul de concurenta pentru a
raspunde provocarilor economice globale si pentru a mentine competitivitatea pietei

interne.

@ Uniunea Europeana promoveaza o economie puternica si dinamica prin

politici care sustin piata unica, concurenta echitabila, coeziunea sociala si

% inovatia. Strategiile fiscale si bugetare asigura stabilitatea economica, iar
investitile in digitalizare, educatie si cercetare raspund provocarilor globale.
Consolidarea rolului international al euro si intarirea pietei financiare contribuie la
stabilitate, in timp ce politicile industriale si comerciale sprijina competitivitatea. Printr-o
abordare integrata, UE urmareste reducerea disparitatilor, stimularea dezvoltarii

sustenabile si cresterea prosperitatii cetatenilor.

3. Construirea unei Europe neutre din punct de vedere climatic, verzi, echitabile

si sociale

Uniunea Europeana isi asuma tranzitia catre o economie neutra din punct de vedere
climatic, bazata pe principii de sustenabilitate, echitate sociala si protectie a mediului,
aliniindu-se obiectivelor Pactului Verde European si Agendei 2030. Europa va
imbratisa principiile incluziunii si sustenabilitatii, fiind pregatita sa valorifice schimbarile
aduse de tranzitia verde, evolutia tehnologica si globalizare, asigurandu-se ca nimeni nu
va fi lasat in urma. Tn contextul impactului tot mai evident al schimbarilor climatice, care

devin tot mai raspandite, este urgent ca Uniunea Europeana sa intensifice eforturile
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pentru a gestiona aceasta amenintare existentiala. Uniunea are responsabilitatea de a
ghida acest proces implicandu-se intr-o transformare profunda a economiei si societatii
sale, pentru a atinge obiectivul de neutralitate climatica. Tranzitia trebuie realizata intr-
un mod corect, respectdnd diversitatea circumstantelor nationale si asigurand justitia

sociala.

Tranzitia climatica este, de asemenea, o oportunitate de a moderniza economia
europeana, permitandu-i sa devina un lider global intr-o economie verde. Politicile Uniunii
trebuie sa fie in concordanta cu Acordul de la Paris si, desi Uniunea Europeana joaca un
rol central, nu poate actiona de una singura. Toate tarile, inclusiv statele membre, trebuie
sa faca progrese semnificative in combaterea schimbarilor climatice si sa intensifice
actiunile de protectie a mediului. Pentru a asigura succesul tranzitiei verzi, este necesara
mobilizarea unor investitii substantiale atat din surse private, cat si publice. De
asemenea, implementarea unei economii circulare eficiente si crearea unei piete
energetice europene interconectate, functionale si sustenabile sunt esentiale pentru
asigurarea unei energii accesibile si sigure. Uniunea Europeana va accelera tranzitia
catre surse regenerabile de energie, va creste eficienta energetica si va investi in solutii
inovative pentru mobilitatea viitorului, reducandu-si in acelasi timp dependenta de sursele

externe de energie.

In paralel, este esential ca Uniunea Europeana sa continue sa imbunatateascd mediul in
orase si sate, sa protejeze si sa imbunatateasca calitatea aerului si a apelor si sa
promoveze agricultura sustenabila, esentiala pentru securitatea alimentara si productia
de calitate. Totodata, se va pune un accent deosebit pe protejarea biodiversitatii si a

ecosistemelor naturale, inclusiv oceanele, prin actiuni coordonate la nivel global.

Schimbarile necesare pentru a construi un viitor mai verde, echitabil si incluziv vor
implica provocari si costuri pe termen scurt. De aceea, este important sa se adopte masuri
de sprijin pentru comunitati si indivizi, astfel incat acestia sa poata sa se adapteze la noile

realitati economice si sociale. De asemenea, aceasta presupune o atentie sporita asupra
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problemelor sociale, punand accent pe implementarea Pilonului European al Drepturilor
Sociale, pentru a reduce inegalitatile care afecteaza in mod special tineretul, regiunile
defavorizate si grupurile vulnerabile. Generatiile viitoare trebuie sa aiba acces la
oportunitati egale, iar promovarea egalitatii de gen si a drepturilor fundamentale trebuie

sa fie prioritati esentiale in cadrul politicilor Uniunii."!

Investitile in protectia sociala, in pietele de munca incluzive, in coeziune sociala si in
educatie vor contribui semnificativ la mentinerea stilului de viata european. De asemenea,
protectia consumatorilor, standardele alimentare inalte si accesul la servicii de sanatate
de calitate sunt esentiale pentru asigurarea unui viitor sustenabil pentru toti cetatenii
europeni. In acest context, Uniunea Europeand trebuie sa investeasca activ in cultura Si
patrimoniul sau, care reprezintd fundamentul identitatii europene, consolidand astfel

legatura intre cetatenii sai si valorile comune.

Prin implementarea de investitii strategice, elaborarea de politici coerente

Si asigurarea sprijinului pentru toti cetatenii, Uniunea poate face faté

—— provocérilor ecologice si sociale si poate construi un viitor in care fiecare
<

persoand séa aiba acces la oportunitati egale si sustenabile.

4. Promovarea intereselor si valorilor europene pe scena globala

intr-o lume marcatd de complexitate si transformari rapide, Uniunea Europeana este
chemata sa adopte o strategie care sa ii permita sa actioneze independent, protejandu-
si interesele, valorile si stilul de viata. in acelasi timp, trebuie sa contribuie activ la

conturarea viitorului global, aliniindu-se principiilor democratice si normelor stabilite.

11 A new strategic agenda 2019-2024 — Comunicat de presa:
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2019/06/20/a-new-strategic-agenda-
2019-2024/
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UE isi reafirma angajamentul fata de multilateralism si ordinea internationala bazata pe
reguli, promovand deschiderea si echitatea, necesare pentru a face fatd provocarilor
actuale. Astfel, va sustine organizatiile internationale, precum ONU, si isi va folosi

influenta pentru a aborda provocarile globale, inclusiv schimbarile climatice si migratia.

Uniunea va continua sa propuna modelul sdu de cooperare internationala ca exemplu
pentru alte state, sprijinind integrarea europeana a tarilor aspirante si dezvoltand politici
de vecinatate ambitioase pentru a crea parteneriate durabile cu regiuni strategice, inclusiv
Africa. Colaborarea cu statele care impartasesc aceleasi valori va consolida

angajamentul UE fata de pace, stabilitate si drepturile fundamentale.

Pentru a-si proteja valorile si a influenta scena globala, UE trebuie sa devina mai asertiva,
demonstrand unitate si utilizand resursele existente pentru a-si prioritiza interesele
economice, politice si de securitate. Acest demers va amplifica influenta Uniunii atat
intern, cat si in relatiile internationale. Un exemplu in aceasta directie este politica
comerciala, care ar trebui s& promoveze concurenta echitabila si beneficii reciproce in
relatiile la nivel mondial. Politica externa si de securitate a UE trebuie sa fie mai
adaptabila, aliniindu-se cu alte dimensiuni ale relatiilor externe, in timp ce colaborarea cu

NATO ramane cruciala pentru consolidarea capacitatilor de aparare ale Uniunii.

Uniunea Europeana va aborda provocarile interne si externe intr-o maniera mai integrata
si mai coerenta. Pentru ca politicile externe sa fie cu adevarat eficiente, este esential sa
existe o baza economica interna robusta si stabila. Institutiile Uniunii Europene ar trebui
sa se concentreze pe prioritatile esentiale, avand in vedere principiile subsidiaritatii si
proportionalitatii. Astfel, Uniunea va manifesta o fortda semnificativa in domeniile
strategice, permitand in acelasi timp actorilor economici si sociali sa aiba libertatea

necesara pentru a inova si a se dezvolta.

Implicarea activa a cetatenilor, a societatii civile, partenerilor sociali, precum si a actorilor
regionali si locali este vitala pentru succesul acestei abordari. Institutiile europene fsi vor

desfasura activitatea respectand spiritul si litera Tratatelor, aderdnd la principiile
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fundamentale ale democratiei, statului de drept, transparentei si egalitatii intre cetateni si
intre statele membre. O guvernanta eficientd depinde si de implementarea riguroasa si
aplicarea stricta a politicilor si regulilor agreate, care trebuie monitorizate continuu pentru
a asigura conformitatea si eficacitatea. Fiecare institutie ar trebui sa isi reevalueze
metodele de lucru, explorand cele mai bune practici pentru a-si indeplini rolul definit de
Tratate. Uniunea Europeana trebuie sa se doteze cu mijloacele necesare pentru a-si
atinge obiectivele si a implementa politicile stabilite. Colaborarea intre institutile UE si
statele membre este cruciala, acestea trebuind sa utilizeze resursele considerabile

disponibile intr-un efort comun concertat.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila este un plan global adoptat de toate
statele membre ale Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) in septembrie 2015, cu
scopul de a promova pacea, prosperitatea si protectia mediului la nivel global.
Aceasta include 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), care reprezinta un set
ambitios de tinte interconectate pentru a aborda cele mai presante provocari

economice, sociale si de mediu ale lumii pana in anul 2030.
Principalele caracteristici ale Agendei 2030:

- Universalitate: Se aplica tuturor tarilor, indiferent de nivelul de dezvoltare,
subliniind ca fiecare stat are responsabilitatea de a contribui la aceste obiective.

- Integrare: Cele 17 ODD sunt interdependente, fiind necesar un echilibru intre
dimensiunile economica, sociala si de mediu.

- Nu lasa pe nimeni in urma: Agenda pune un accent deosebit pe incluziune si pe

reducerea inegalitatilor.

Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) sunt:
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e Eliminarea sardciei in toate formele si dimensiunile
sale, peste tot.
*Eliminarea foametei, asigurarea sigurantei
2. Foamete ,,ZERO" alimentare, imbunadtdtirea nuftritiei si promovarea
agriculturii durabile

1. Fard sardacie

N

[ . T .
_ . _ * Asigurarea unei vieti sdndatoase si promovarea
. Sanatate si bunastar N ’ . i =
& SEIELELE o BURESIEIE bunadstarii pentru toti la toate varstele.
(@ * Asigurarea unei educatii incluzive, echitabile si de

4. Educatie de calitate calitate si promovarea oportunitatilor de invatare
pe tot parcursul vietii pentru toti.

* Asigurarea drepturilor si oportunitatilor egale pentru
femei si barbatiin foate domeniile vietii.

5. Egalitate de gen

* Asigurarea disponibilitatii si gestiondarii durabile a

. lgienda si A curatd .. : .
6. Igiendisi apa curata apei si a instalatiilor sanitare pentru toti.

* Asigurarea accesului tuturor la energie accesibild,
fiabild, durabild si modernd
ePromovarea cresterii economice sustinute, incluzive
si durabile, ocupdarii fortate de munca si muncii

decente pentru toti
e Construirea uner? ianos‘rruc‘rurE rezistente,

promovarea industrializarii durabile si sustinerea
inovatiei

7. Energie curata si accesibila

8. Muncd decenta si crestere
economica

9. Industrie, inovatie si
infrastructurd

10. Reducerea inegalitatilor *Reducerea inegalitatilor dintre siin interiorul tarilor

eFacerea oraselor si a asezdrilor umane incluzive,

11. Orase si comunitati durabile sigure, rezistente si durabile

12. Consum si productie ¢ Asigurarea unor modele de consum si productie
responsabile durabile.
13. Actiune climatica e Combaterea schimbarilor climatice siimpactului
acestora.
e Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor,
14. Viata acvatica marilor si resurselor marine pentru dezvoltarea

. urabild., .
*Gestionarea durobﬁo a padurilor, combaterea
15. Viata terestra desertificarii, stoparea si inversarea procesului de
egradare a solului si pierderea .biodiyerfitétii.

ePromovarea unor societati pasnice sl incluzive
16. Paceaq, justitia si institutii pentru dezvoltarea durabild, acces la justitie pentru
eficiente toti si construirea unor institutii eficiente, responsabile
si incluzive la toate nivelurile.
17. Parteneriate pentru «Intarirea mijloacelor de implementare si revitalizarea
obiectivele globale parteneriatului global pentru dezvoltare durabila

o N e N Y N e Y e Y e Y e Y Y Y e Y e Y

Figura x — Cele 17 ODD
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Cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) reprezinta un apel urgent la actiune din
partea tuturor tarilor — dezvoltate si in dezvoltare — intr-un parteneriat global. Acestea
recunosc ca eliminarea saraciei si a altor privari trebuie s& mearga mana in mana cu
strategii care imbunatatesc sanatatea si educatia, reduc inegalitatile si stimuleaza
cresterea economica — toate in timp ce se abordeaza schimbarile climatice si se lucreaza

pentru conservarea oceanelor si padurilor.

3 SANATATE EDUCATIE EGALITATE
i S| BUNASTARE DE CALITATE DE GEN
(<
w v

MUNCA DECENTA 9 INDUSTRIE, INOVATIE 10 INEGALITATI
glc ngo%%[ SIINFRASTRUCTURA REDUSE

il | o

13 ACTIUNE 1 4 VIATA 16 PACE, JUSTITIE 17 PARTENERIATE
CLIMATICA ACVATICA SIINSTITUTH PENTRU
EFICIENTE REALIZAREA

@ Ve OBIECTIVELOR

Figura x — Cele 17 ODD"

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, impreuna cu Acordul de la Paris privind
schimbarile climatice, reprezinta foaia de parcurs catre o lume mai buna, cadrul mondial
pentru cooperarea internationala in materie de dezvoltare durabila si dimensiunile
economice, sociale, de mediu si de guvernanta ale acestui cadru. Acordul de la Paris,
adoptat reprezintd un angajament global fara precedent in lupta impotriva
schimbarilor climatice, avand ca obiectiv principal limitarea incalzirii globale sub 2°C,
cu aspiratia de a nu depasi pragul critic de 1,5°C. Prin acest tratat, statele lumii si-au

asumat responsabilitatea de a-si reduce emisiile de gaze cu efect de sera, promovand in

12 hitps://www.adrbi.ro/media/1449/ddd_strategia-nationala-dezvoltare-durabila-converted.pdf
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acelasi timp rezilienta in fata efectelor climatice si sprijinind financiar tarile in curs de
dezvoltare. Acordul se bazeaza pe contributii nationale ambitioase, revizuite periodic, si
pe principiul responsabilitatiior comune, dar diferentiate, recunoscand nevoia de

cooperare internationala si echitate in abordarea crizei climatice.

Pactul verde european reprezinta un set de initiative politice care isi propun sa orienteze
Uniunea Europeana catre o tranzitie ecologica, avand ca scop final atingerea
neutralitatii climatice pana in anul 2050. Aceasta initiativa sustine transformarea UE
intr-o societate echitabila si prospera, cu o economie moderna si competitiva. Pactul
subliniaza importanta unei abordari holistice si transsectoriale, in care toate domeniile
politice relevante sa contribuie la obiectivul final in domeniul climei. Pachetul include
initiative care acopera aspecte precum clima, mediul, energia, transporturile, sectorul

industrial, agricultura si finantarea durabila, toate acestea fiind strans interconectate. '3

»UE isi propune sa devina primul continent neutru din punct de vedere climatic pana
in 2050, cu o economie bazata pe emisii nete zero de gaze cu efect de sera, asigurand
in acelasitimp o tranzitie echitabila pentru toti.”— Pactul Ecologic European (European

Green Deal) 2019: Comisia Europeana

Pachetul "Pregatiti pentru 55" este un set de propuneri legislative al Comisiei Europene
menit sa transforme obiectivele Pactului Verde European in actiuni concrete pentru
atingerea neutralitatii climatice pana in 2050. Acesta include masuri menite sa reduca
emisiile de gaze cu efect de sera cu 55% pana in 2030 comparativ cu nivelurile din 1990.
Printre elementele-cheie se numara revizuirea sistemului de comercializare a
certificatelor de emisii, stabilirea unui mecanism de ajustare a carbonului la frontiera, si
investitii in surse regenerabile de energie si eficienta energetica. Scopul acestui pachet

este de a crea un cadru coerent si echilibrat care sa sprijine atingerea tintelor climatice

13 hitps://www.consilium.europa.eu/ro/policies/green-deal/
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ale UE, asigurand in acelasi timp o tranzitie sociala justd si echitabila, promovand
inovarea si competitivitatea industriei europene si garantand conditii de concurenta
echitabile fatd de operatorii economici din afaceri externe. De asemenea, pachetul
contribuie la consolidarea pozitiei Uniunii Europene ca lider in lupta globala impotriva
schimbarilor climatice. Pachetul de propuneri urmareste sa ofere un cadru coerent si

echilibrat pentru atingerea obiectivelor climatice ale UE, care':

- Asigura o tranzitie justa si echitabila din punct de vedere social,

- Mentine si consolideaza inovarea si competitivitatea industriei UE, asigurand
totodata conditii de concurenta echitabile fatad de operatorii economici din tarile
terte;

- Sustine pozitia UE de lider in lupta globala impotriva schimbarilor climatice.

Romaénia traverseaza o etapa de

»//- m“"w -

transformari majore, marcata de o
crestere economica rapida, dar
insotitd de provocari semnificative.
Printre principalele probleme se
numara dezvoltarea insuficienta a

infrastructurii, disparitatile economice

regionale si o inflatie ridicata, care
impiedica progresul durabil. Politic, instabilitatea si nevoia de reforme in domenii cruciale
precum justitia, sanatatea si educatia sunt de mare actualitate. De asemenea, emigrarea

si imbatranirea populatiei exercita presiuni asupra pietei muncii si a sistemului social.

Integrarea in Uniunea Europeana si NATO a consolidat relatiile internationale si a crescut
securitatea regionala. Totusi, Roméania se confrunta cu necesitatea urgenta de a investi
in tranzitia catre o economie verde si digitalizata, vitala pentru competitivitatea viitoare.

Pe plan intern, se observa progrese in crearea unui mediu economic de piata functional,

14 https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/green-deal/
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sustinute de adoptarea unor reguli solide privind statul de drept, implicarea activa a
societatii civile si un cadru legislativ favorabil pietelor financiare si de capital. Cu toate
acestea, potentialul economic raméane subexploatat, iar Comisia Europeana a emis
recomandari'® care vizeaza domeniile unde Romania trebuie sd se imbunatateascs,
aliniate cu prioritdtle UE in sectoare esentiale pentru competitivitate si coeziune

economica.

Raportul de tara pentru Romania din 2024, elaborat de Comisia Europeana,
examineaza situatia economica si sociala a tarii, subliniind cateva aspecte esentiale
pentru dezvoltarea sa. Conform analizei, Romania se confrunta cu provocari majore
legate de stabilitatea economica, investitii insuficiente in infrastructura si inovatie, precum
si dificultati in imbunatatirea coeziunii sociale si a competitivitatii. in plus, se observa ca
emigrarea continua sa fie un factor important care afecteaza piata muncii, reducand
disponibilitatea fortei de munca, inclusiv a personalului calificat, intr-un context de
imbatrénire a populatiei. Printre recomandarile Comisiei se numara reforme structurale
mai accentuate pentru a consolida piata muncii si sistemul de protectie sociald.® Raportul
sugereaza necesitatea cresterii investitiilor in sectoare esentiale, cum ar fi educatia si
sanatatea, si atrage atentia asupra riscului de crestere a deficitului public din cauza unor
noi masuri fiscale si majorari salariale din sectorul public. De asemenea, raportul
puncteaza importanta pastrarii stabilitatii financiare prin politici bugetare riguroase si

stimularea unui mediu de afaceri mai prietenos pentru investitii Si inovare.

Potrivit raportului’”, Romania si-a imbunatatit rezultatele cu privire la mai multi indicatori
ODD, insa performanta sa generald ramane sub media UE. Tara a inregistrat progrese
in special in ceea ce priveste indicatorii referitori la durabilitatea mediului (ODD 2, 6, 11,

12, 13, 14 si 15). Romania a inregistrat progrese in ceea ce priveste tranzitia verde, dar

15 hitps://romania.representation.ec.europa.eu/news/comisia-saluta-finalizarea-pachetului-
legislativ-esential-pregatiti-pentru-55-care-plaseaza-ue-pe-2023-10-09_ro

16 hitps://op.europa.eu/ro/publication-detail/-/publication/5045e494-2e4a-11ef-a61b-
Olaa75ed71al/language-ro

17 DOCUMENT DE LUCRU AL SERVICIILOR COMISIEI Raportul de tard 2024
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stabilitatea macroeconomica (ODD 8, 16 si 17). In pofida progreselor inregistrate,
Romania continua sa se situeze sub media UE pentru ODD referitoare la educatie (ODD
4), saracie (ODD 1) si conditii de munca decente si crestere economica (ODD 8). Dintre
cei 17 indicatori, Roméania raméane sub media UE la 14. Printre acestia, Roméania s-a
indepartat de media UE in ceea ce priveste indicatorii ODD referitori la egalitatea de gen
(ODD 5), la energia curata si la preturi accesibile (ODD 7) si la industrie, inovare si
infrastructura (ODD 9).recomandari raport de tara romania

Raportul de tara 2024 pentru Romania, realizat de Comisia Europeana, subliniaza
principalele provocari si recomandari pentru consolidarea dezvoltarii economice si
sociale. Principalele recomandari menite sa sprijine Romania in atingerea unui echilibru

intre cresterea economica si dezvoltarea sociala, includ:

- Controlul deficitului bugetar si al datoriei publice: Este esentiala implementarea
unei politici fiscale responsabile, menita sa limiteze deficitul bugetar si sa
stabilizeze datoria publica, mai ales in lumina cheltuielilor mari din sectorul public.

- Reforme in sectoare esentiale: Este necesara realizarea de reforme structurale in
domenii precum justitia, sanatatea si educatia pentru a imbunatati eficienta si
accesibilitatea serviciilor publice, contribuind astfel la cresterea coeziunii sociale.

- Imbunétatirea pietei muncii: Romania se confruntd cu o criza a fortei de munca
calificate, alimentatd de emigrarea si imbatranirea populatiei. Este recomandata
adoptarea de politici care sa stimuleze ocuparea fortei de munca si formarea
profesionald, adaptate cerintelor economice actuale.

- Consolidarea infrastructurii:. Comisia propune realizarea unor investitii
semnificative in infrastructura de transport si digitalizare, cu scopul de a reduce

decalajele regionale si de a facilita integrarea economica.
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- Tranzitia verde si digitala: Este subliniata importanta investitiilor in energia verde
si in digitalizare pentru a sustine obiectivele de sustenabilitate si pentru a spori

competitivitatea pe termen lung.

Planul National de Investitii si Relansare Economica (PNRR) a fost elaborat de
Romania ca reactie la impactul economic sever generat de pandemia COVID-19, care a
evidentiat fragilitatea sistemului national in fata crizelor externe. Aceasta pandemie a pus
in evidenta limitele administratiei publice si structurii economice, influentate de politicile
anterioare. n iulie 2020, autoritatile romane au initiat acest plan pentru a diminua efectele
economice Si pentru a construi o baza economica rezilienta care sa sustina dezvoltarea

pe termen lung. Strategia de relansare economica urmareste cateva directii majore:

- Consolidarea capitalului autohton si competitivitatea companiilor roméanesti;
- Dezvoltarea infrastructurii publice esentiale;
- Digitalizarea economiei si a administratiei publice;

- Adaptarea economiei la cerintele de sustenabilitate si tranzitia verde.

Pentru a realiza aceste obiective, PNRR subliniaza necesitatea unor reforme structurale
profunde, menite sa sporeasca competitivitatea si sa accelereze convergenta Romaniei
cu economiile din Uniunea Europeana, asigurand o crestere economica sustenabila si

echitabila.

in perioada financiara 2021-2027, prioritatile alocarilor guvernului Romaéaniei sunt
concentrate pe dezvoltare economica si sociala durabila, avand in vedere tranzitia catre
o economie digitala si verde. Cu un buget total de aproximativ 46 de miliarde de euro prin
Politica de Coeziune, investitile vizeaza obiective cheie precum infrastructura,
digitalizarea, tranzitia ecologica, serviciile de sanatate si educatie, precum si dezvoltarea

urbana si rurala.

1. Infrastructura si transport
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Modernizarea retelelor de transport este
considerata o prioritate strategica pentru Romania,
cu un accent deosebit pe investitile in

infrastructura. Guvernul are in plan sa

modernizeze si sa extinda drumurile si caile ferate
pentru a diminua diferentele de conectivitate dintre diverse regiuni si pentru a facilita
comertul, atat pe plan intern, cat si international. Extinderea terminalelor intermodale are
ca scop imbunatatirea eficientei transportului de marfa si diminuarea impactului asupra
mediului. De asemenea, se urmareste imbunatatirea conectivitatii intre orasele mari si

cele mai putin dezvoltate, ceea ce va stimula economia si va atrage investitii locale.
2. Digitalizare si inovare

Digitalizarea joaca un rol crucial in transformarea economica si eficientizarea sectorului
public. Investitiile n infrastructura digitala vor permite administratiei sa ofere cetatenilor
servicii moderne si usor accesibile, imbunatatind transparenta si reducand birocratia. De
asemenea, cercetarea si inovarea sunt sustinute pentru a stimula dezvoltarea solutiilor
tehnologice avansate si pentru a creste competitivitatea companiilor roménesti pe pietele
din Europa. Extinderea accesului la instrumente digitale si sustinerea sectorului IT&C pot
accelera cresterea economica, transformand Romania intr-un jucator important pe scena

digitala europeana.
3. Tranzitia catre o economie verde

in cadrul Pactului Verde European, Romania isi propune sa realizeze o tranzitie catre o
economie sustenabila, concentrandu-se pe reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
si promovarea eficientei energetice. Planul prevede masuri de sustinere pentru judetele
afectate de schimbarea de la o economie bazata pe carbune, precum Hunedoara si Gorj,
si ofera resurse pentru diversificarea economica si dezvoltarea de noi locuri de munca in

sectorul verde.Acest demers va contribui la protejarea mediului si la dezvoltarea
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sustenabila a comunitatilor locale, aliniind economia roméaneasca la standardele si

obiectivele Uniunii Europene'®
4. Sanatate si educatie

imbunatatirea sistemului de sanatate este o alti prioritate,
avand in vedere nevoia de a asigura accesul echitabil la servicii
medicale de calitate pentru toti cetatenii. Alocarile financiare vor
sprijini modernizarea unitatilor sanitare, cresterea capacitatilor
si Tmbunatatirea conditilor de munca pentru personalul

medical. In educatie, fondurile vor fi directionate spre

infrastructura educationala si formarea profesionala, adaptand

sistemul educativ la cerintele pietei muncii si sustinand masuri

pentru reducerea abandonului scolar. Aceste masuri vor

contribui la crearea unei forte de munca bine pregatite si la

reducerea inegalitatilor in accesul la educatie
5. Dezvoltare urbana si rurala

Pentru reducerea disparitatilor regionale si promovarea unei dezvoltari echilibrate,
guvernul aloca fonduri pentru modernizarea zonelor urbane si rurale. In mediul urban,
investitiile sunt concentrate pe proiecte de dezvoltare urbana durabila, restaurarea
patrimoniului cultural si crearea de infrastructuri pentru turism. La nivel rural, se sustin
initiative de dezvoltare comunitara, infrastructura esentiala si initiative turistice. Prin
intermediul instrumentelor de investitii teritoriale integrate (ITl), zonele defavorizate, cum
ar fi Delta Dunarii si Valea Jiului, vor beneficia de sprijin specific pentru proiecte de

dezvoltare locala si revitalizare economica

18 hitps://ec.europa.eu/regional_policy/ro/newsroom/news/2022/07/25-07-2022-eu-cohesion-
policy-eur31-5-billion-for-romania-s-economic-social-and-territorial-cohesion-competitiveness-
and-green-and-digital-transition-in-2021-2027
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Strategiile si politicile sectoriale relevante analizeaza cadrul strategic si politicile publice
care au scopul de a sprijini dezvoltarea economica, sociala si durabila din Roméania.
Aceste politici si strategii sunt ajustate pentru a raspunde nevoilor variate ale sectoarelor
economice si sociale, abordand provocari precum modernizarea infrastructurii,
digitalizarea economiei, tranzitia ecologica si intarirea
sistemelor de sanatate si educatie. Prin armonizarea
cu obiectivele europene si contextul global actual,
guvernul Romaniei cauta sa creasca competitivitatea,
sa reduca inegalitatile regionale si sa sustina
dezvoltarea durabild. O analiza succintd a acestor
strategii si politici sectoriale ofera o perspectiva mai

clara asupra modului in care acestea contribuie la

atingerea obiectivelor nationale pe termen lung.

Agenda urbana a Uniunii Europene reuneste reprezentanti ai Comisiei, ministerelor
nationale, municipalitatilor si altor parti implicate pentru a promova o legiferare mai
eficientd, a facilita accesul la fonduri si a intensifica schimbul de cunostinte pe subiecte
relevante pentru orase. Aceasta agenda propune solutii pentru provocarile urbane prin
parteneriate intre Comisie, organizatii ale UE, state membre, autoritati locale si organizatii
non-guvernamentale. Aceste colaborari se concentreaza pe imbunatatirea legislatiei,
implementarea programelor de finantare si facilitarea schimbului de informatii si bune

practici pentru a sustine dezvoltarea urbana durabila.
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Domeniile prioritare au fost definite in Pactul de la Amsterdam, ratificat de ministrii
responsabili de politicile urbane din statele membre ale UE in mai 2016. Prioritatile

agendei urbane sunt:'®

Adaptarea la

: ' Economia oo
Calitatea aerului S schimbarile
climatice
. Tranziti .
Tranzitia digitala anzitia Locuintele
energetica
Incluziunea Achizitiile publice tﬁggme g’reerTgIZCTﬁ
migrantilor si a inovatoare si 'ccdru:oecon'omiei
refugiatilor i
giat responsabile locale
Utilizarea durabild
a terenurilor si Mobilitatea Combaterea
solutiile bazate pe urbana sardciei urbane

naturd

Figura x - Prioritatile Agendei Urbane

Implementarea Agendei urbane a UE in Otopeni reprezinta o oportunitate strategica de
transformare si modernizare, avand potentialul de a oferi comunitatii un viitor durabil si
prosper. Datorita accesului la resurse si colaborari europene, orasul va dezvolta o

infrastructura moderna si rezilienta, aducand beneficii tangibile pentru cetateni.

17 hitps://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-
development/urban-agenda-eu_ro
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Dezvoltare urbana sustenabila si sanatoasa: Otopeni are acum ocazia de a deveni un
lider in promovarea calitatii aerului, economiei circulare si mobilitatii urbane verzi.
Initiativele menite sa imbunatateasca calitatea aerului si tranzitia energetica vor
transforma orasul intr-un mediu mai curat si mai sanatos, intarind in acelasi timp
infrastructura ecologica. Aceste schimbari sunt nu doar necesare, ci si pasi esentiali in

crearea unui mediu urban de calitate pentru locuitori.

Digitalizare si economie competitiva: Investitile europene in tranzitia digitala si
adaptarea competentelor la economia viitorului vor plasa Otopeni in fruntea digitalizarii
in Romania. Incurajarea inovatiilor digitale va creste eficienta administratiei publice, va
impulsiona economia locala si va genera noi locuri de munca bine remunerate. Aceasta
reprezintd o oportunitate unica pentru atragerea si pastrarea talentelor, transformand

Otopeni intr-un centru competitiv si atractiv pentru tineri profesionisti si investitori.

Incluziune sociala si locuinte accesibile: Prin prioritizarea locuintelor si incluziunii
sociale, Otopeni va aborda inechitatile urbane si va promova o dezvoltare echitabila
pentru toti cetatenii. Astfel, orasul va deveni mai inclusiv si mai rezistent social,
raspunzand eficient nevoilor locative si sociale variate. Aceste masuri vor contribui
semnificativ la coeziunea comunitatii, oferind tuturor locuitorilor sanse egale de a se

bucura de oportunitatile orasului.

— ' ', Angajament pentru un viitor durabil: Agenda urbana
a UE paveaza calea pentru utilizarea sustenabila a

l ,\« terenurilor si promovarea solutiilor bazate pe natura, prin
W care Otopeni poate deveni un model de dezvoltare
ecologica in regiune. Crearea de spatii verzi, sustinerea

-----.
/, — biodiversitatii si integrarea naturii in peisajul urban sunt

o

masuri care vor aduce un plus de valoare orasului,

sporind atractivitatea si calitatea vietii.
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Principalele strategii si politici sectoriale relevante pentru alinierea politicilor

nationale cu cele europene:

POLITICA DE COEZIUNE

Politica de Coeziune a UE reprezintd un instrument esential pentru reducerea
decalajelor economice si sociale intre regiunile Europei. Prin finantarea directa a
regiunilor mai putin dezvoltate, aceasta politica urmareste sa promoveze o crestere
economica echilibrata, sa stimuleze crearea de locuri de munca si sa imbunatateasca

semnificativ calitatea vietii cetatenilor.20
Obiectivele principale ale politicii de coeziune sunt:

- Coeziunea economica: Reducerea diferentelor de dezvoltare intre regiuni si

promovarea unei economii mai competitive si sustenabile.

- Coeziunea sociald: imbunatéatirea calitatii vietii, reducerea saraciei si a excluziunii

sociale, precum si crearea de oportunitati egale pentru toti cetatenii.

- Coeziunea teritoriala: Reducerea decalajelor intre zonele urbane si rurale,

precum si intre regiunile mai dezvoltate si cele mai putin dezvoltate.

Fondurile de coeziune joacad un rol crucial in atingerea acestor obiective, fiind
directionate catre investitii in infrastructura, educatie, cercetare si inovare, precum si in

protejarea mediului.

Flexibilitatea politicii de coeziune a fost demonstrata in special in perioadele de criza,
cum a fost pandemia COVID-19, cand s-a adaptat rapid pentru a sprijini redresarea

economica si tranzitia catre o economie digitala si verde.

20 hitps://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2023/04/67a8e9dc27a87ac5b00de5b1e53e5046.pdf
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Pe termen lung, politica de coeziune contribuie la consolidarea coeziunii economice,
sociale si teritoriale a Uniunii Europene, sustinand astfel obiectivele europene in domenii

precum educatia, ocuparea fortei de munca, energia, protectia mediului Si cercetarea.

in concluzie, politica de coeziune este un instrument esential pentru construirea unei
Europe mai unitare, mai competitive si mai reziliente. Prin investitile sale directe in
regiunile mai putin dezvoltate, aceasta politica contribuie la crearea unui viitor mai bun

pentru toti cetatenii europeni.

STRATEGIA EUROPA 2020

Strategia Europa 2020, lansata de Uniunea Europeana in 2010, a reprezentat un plan
ambitios pentru stimularea unei cresteri economice inteligente, durabile si incluzive la
nivelul Uniunii. Aceasta a pus un accent deosebit pe inovare, educatie, incluziune sociala
si combaterea schimbarilor climatice, elemente cheie in promovarea unei dezvoltari
sustenabile care sa conduca la cresterea competitivitatii Si reducerea saraciei in statele

membre.

Desi perioada de aplicare a Strategiei Europa 2020 s-a incheiat in 2020, prioritatile si
obiectivele sale nu au fost abandonate, ci integrate in noi strategii europene. Un exemplu
relevant este Strategia pentru o Europa Verde si Digitala, care preia si dezvolta multe
dintre principiile initiativei din 2010. in special, Pactul Verde European, lansat in 2019,
reprezinta o continuare directa a eforturilor de a construi o Europa sustenabila, cu accent
pe reducerea emisiilor de carbon, promovarea energiei regenerabile si protejarea
biodiversitatii. La nivel local, Strategia Europa 2020 se reflectd in SIDU Otopeni, care
aliniaza obiectivele de dezvoltare ale orasului la prioritatile europene. Astfel, SIDU
Otopeni promoveaza cresterea inteligenta prin investitii strategice in educatie, inovare si
digitalizare, transformand orasul intr-un pol urban competitiv. Totodata, SIDU include
masuri concrete pentru cresterea durabila, precum reducerea emisiilor de carbon,

utilizarea eficienta a resurselor si tranzitia catre o economie verde, contribuind la
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atingerea obiectivelor europene de mediu. Nu in ultimul rand, SIDU promoveaza
cresterea favorabila incluziunii prin asigurarea accesului egal la resurse, locuri de munca
si servicii publice, reducand astfel disparitatile sociale si economice. Prin implementarea
acestor prioritati, SIDU Otopeni sprijina dezvoltarea unei comunitati prospere, sustenabile
si inclusive, in acord cu viziunea Strategiei Europa 2020.

Planul pentru Deceniul Digital (Digital Decade): Deceniul Digital al Uniunii Europene
(2021-2030) reprezintd un program ambitios care vizeaza accelerarea transformarii
digitale a societatii si economiei europene. Prin stabilirea unor obiective concrete in arii
cheie precum conectivitatea, competentele
digitale, infrastructura digitala si digitalizarea
sectorului public si privat, UE fsi propune sa
asigure o tranzitie digitala incluziva si

echitabila pentru toti cetatenii.

Initiativa acorda o atentie deosebita sprijinirii

IMM-urilor si a administratilor publice in
T procesul de adaptare la noile tehnologii,

facilitind accesul la resurse si instrumente

digitale. Totodat&, Deceniul Digital promoveaza un mediu digital sigur si etic, fundamentat
pe principiile protectiei datelor cu caracter personal si respectarii drepturilor fundamentale

ale utilizatorilor.

STRATEGIA PENTRU O EUROPA SOCIALA

Strategia pentru o Europa Sociala, fundamentata pe principiile Pilonului European al
Drepturilor Sociale, reprezintd un angajament ferm al Uniunii Europene fata de
construirea unui spatiu social echitabil si incluziv. Aceasta continua si amplifica obiectivele

stabilite prin Strategia Europa 2020, concentrandu-se pe crearea unor oportunitati egale
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pentru toti cetatenii europeni in ceea ce priveste accesul la educatie, piata muncii si

protectia sociala.

Un element central al strategiei il constituie combaterea inegalitatilor economice si
sociale, prin asigurarea unei protectii sociale adecvate in fata riscurilor si vulnerabilitatilor.
In acest sens, sunt promovate masuri concrete pentru imbunatatirea accesului la servicii
publice de calitate, crearea de locuri de munca sustenabile si dezvoltarea unui sistem
educational performant, accesibil si echitabil. Strategia pentru o Europa Sociala
urmareste, asadar, sa garanteze ca toti cetatenii europeni beneficiaza de sanse egale si
de un nivel de trai decent, contribuind la consolidarea coeziunii sociale si a prosperitatii

in Uniunea Europeana.

CADRUL FINANCIAR MULTIANUAL (2021-2027) SI PLANUL DE REDRESARE

NextGenerationEU

Cadrul financiar multianual (CFM) 2021-2027, impreuna cu Planul NextGenerationEU,
constituie fundamentul financiar al Uniunii Europene pentru stimularea dezvoltarii
economice si sociale a statelor membre in perioada post-pandemica. CFM stabileste
prioritatile bugetare ale UE, alocand resurse financiare substantiale domeniilor cheie

precum sustenabilitatea, digitalizarea, inovarea si coeziunea sociala.

Complementar CFM, Planul NextGenerationEU, instrument esential in raspunsul la criza
generata de pandemia COVID-19, mobilizeaza fonduri considerabile pentru investitii
strategice in tranzitia verde si digitala. Aceste investitii vizeaza crearea de oportunitati
economice, facilitand redresarea rapida si sporind rezilienta economica a statelor

membre in fata provocarilor globale.

Asadar, desi Strategia Europa 2020 nu a fost actualizata ca document distinct, principiile
si obiectivele sale au fost integrate si dezvoltate prin intermediul CFM 2021-2027, al
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Planului NextGenerationEU si al altor initiative strategice ale Uniunii, adaptate contextului

actual si noilor realitati europene.

AGENDA DIGITALA PENTRU EUROPA 2020

Agenda Digitala pentru Europa, componenta esentiala a Strategiei Europa 2020, a fost
elaborata cu scopul de a stimula transformarea digitala a Uniunii Europene. Prin
accelerarea dezvoltarii pietei unice digitale, agenda urmareste atingerea unor obiective
specifice precum: garantarea accesului la internet de mare viteza pentru toti cetatenii,

sprijinirea inovarii tehnologice si promovarea competentelor digitale in randul populatiei.

Intr-un context marcat de schimbari profunde Si provocari economice si sociale complexe,
Strategia Europa 2020 a propus un nou model de dezvoltare pentru Uniunea Europeana,
axat pe o crestere inteligenta, durabila si incluziva. Aceasta a stabilit obiective ambitioase
in domenii prioritare precum ocuparea fortei de munca, cercetarea, educatia, reducerea
saraciei si tranzitia catre o economie verde, tindnd cont de specificul si nevoile fiecarui
stat membru. Pentru a facilita atingerea acestor obiective, Comisia Europeana a lansat
sapte initiative emblematice, menite sa accelereze progresul in directiile-cheie ale
strategiei. Printre acestea se numara "Uniunea Inovarii", care vizeaza stimularea
cercetarii si inovarii, "Tineretul in migcare", concentrata pe integrarea tinerilor pe piata
muncii, si "O Europa eficienta in utilizarea resurselor”, care promoveaza o economie
circulara si durabila. Prin intermediul acestor initiative si al Agendei Digitale, Strategia
Europa 2020 a urmarit sa consolideze pozitia Uniunii Europene ca lider global, pregatit
sa faca fata provocarilor secolului XXI, in special celor generate de tranzitiile digitala si
ecologica. Astfel, strategia a reprezentat un cadru strategic esential pentru construirea

unei economii europene mai competitive si mai reziliente.

AGENDA DIGITALA 2030
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Urmatoarea etapa a agendei digitale a UE, cu orizontul 2030, vizeaza consolidarea
pozitiei Europei ca lider in domeniul digital la nivel global. Prin stimularea transformarii
digitale in toate sectoarele economiei, UE isi propune sa devina un pol de inovare si

dezvoltare tehnologica.

Planul de actiune include investitii masive in infrastructura digitala, digitalizarea serviciilor
publice si dezvoltarea competentelor digitale ale cetatenilor. Aceste eforturi urmaresc
cresterea autonomiei strategice a Europei in domeniul tehnologiei si consolidarea

competitivitatii sale pe piata globala.

Comisia Europeana a definit o serie de actiuni prioritare pentru a sprijini crearea unui
ecosistem digital sigur si performant. Printre acestea se numara investitiile in tehnologii
de varf, cum ar fi informatica cuantica, tehnologia blockchain si inteligenta artificiala. De
asemenea, se pune accent pe dezvoltarea de semiconductori la nivel european,
consolidarea securitatii cibernetice si extinderea infrastructurii de conectivitate de mare

viteza.

"Busola Digitala 2030" stabileste patru obiective principale care ghideaza actiunile UE in

domeniul digital:

- Competente digitale: cresterea nivelului de competente digitale ale cetatenilor si

formarea de specialisti TIC calificati.

- Transformarea digitala a intreprinderilor: incurajarea adoptarii tehnologiilor

digitale de catre companii, in special IMM-uri.

- Infrastructura digitala performanta: dezvoltarea unei infrastructuri digitale

securizate si de mare viteza, inclusiv retele 5G si 6G.

- Servicii publice digitale accesibile: digitalizarea serviciilor publice esentiale si

facilitarea accesului cetatenilor la acestea.
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Prin implementarea acestor masuri, Uniunea Europeana isi propune sa se afirme ca un
actor major in era digitald, valorificand potentialul transformativ al tehnologiilor emergente
pentru a genera crestere economica, a crea locuri de munca si a imbunatati calitatea

vietii cetatenilor.?!

STRATEGIA NATIONALA DE DEZVOLTARE URBANA INTEGRATA PENTRU ORASE
REZILIENTE, VERZI, INCLUZIVE $1 COMPETITIVE 2022-2035

~®  POLITICA URBANA A ROMANIEI

ya Elaborata in cadrul unui parteneriat intre
“@m Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei (MDLPA) si Banca Mondiala,

g Strategia Nationala de Dezvoltare Urbana
{
) 4
] B A

@

rad

Integrata a Romaniei (2022-2035) defineste o
viziune ambitioasa pentru transformarea oraselor
in centre urbane reziliente, verzi, incluzive si

competitive.

Aceasta strategie promoveaza o abordare holistica, integrand principii de sustenabilitate,
incluziune sociala si inovare in planificarea si dezvoltarea urbana. Printre obiectivele

cheie se numara:
Reducerea disparitatilor teritoriale si promovarea coeziunii regionale.

imbunétatirea calitatii vietii in mediul urban prin dezvoltarea de spatii publice

sustenabile si accesibile.

21 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/sheet/é4/digital-agenda-for-europe
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- Integrarea principiilor economiei circulare si a eficientei energetice in planificarea

urbana.
- Promovarea incluziunii sociale si a egalitatii de sanse pentru toti cetatenii.
Strategia se articuleaza in jurul unor principii fundamentale, precum:

Centralitatea cetateanului si promovarea sanatatii si bunastarii acestuia.

- Tranzitia catre un model de dezvoltare urbana bazat pe economia circulara.
- Optimizarea spatiului urban prin regenerare si dezvoltare compacta.
- Utilizarea tehnologiilor avansate pentru crearea de "orase inteligente".

- Asigurarea unei abordari participative care sa implice toti actorii relevanti in

procesul de dezvoltare urbana.
- Imbunat&tirea guvernantei urbane prin consolidarea cooperarii interinstitutionale.

Prin transpunerea in practica a acestor principii si obiective, strategia urmareste sa
creeze un cadru coerent si integrat pentru dezvoltarea urbana durabila in Romania,
contribuind la cresterea calitatii vietii in orase, la reducerea inegalitatilor regionale si la

protectia mediului.

STRATEGIA NATIONALA PRIVIND AGENDA DIGITALA PENTRU ROMANIA 2020

Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roméania reprezinta un cadru strategic
elaborat in concordanta cu Agenda Digitala pentru Europa 2020, avand ca scop principal

accelerarea transformarii digitale a economiei si societatii roméanesti.

Prin alinierea la obiectivele europene de dezvoltare digitala, strategia vizeaza:
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- Modernizarea infrastructurii digitale nationale si extinderea accesului la

internet de mare viteza pentru toti cetatenii.

- Dezvoltarea competentelor digitale in diverse domenii, de la educatie la

sanatate si administratie publica.

- Stimularea inovarii si a adoptarii tehnologiilor digitale in sectoarele cheie ale

economiei.

Strategia recunoaste importanta transformarii digitale ca motor al modernizarii economice
si subliniaza necesitatea unor politici publice eficiente si a unor investitii strategice in
domeniul TIC. De asemenea, se evidentiaza rolul esential al cooperarii interstatale in

atingerea obiectivelor europene de dezvoltare digitala.

Prin urmare, Strategia Nationala privind Agenda Digitalad pentru Roménia se constituie
intr-un instrument cheie pentru promovarea unei dezvoltari digitale incluzive si
sustenabile, care sa contribuie la cresterea competitivitatii economiei roménesti si la

imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.??

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A
ROMANIEI (SDTR)

Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei
(SDTR) constituie fundamentul sistemului de
planificare spatiala la nivel national, avand un rol
esential in ghidarea dezvoltarii echilibrate si

sustenabile a teritoriului romanesc.

22 hittps://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/strategia-nationala-agenda-digitala-pentru-
romania-20202c-20-feb.2015.pdf
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SDTR se concentreaza pe urmatoarele aspecte cheie:
- Reducerea decalajelor de dezvoltare regionala si promovarea coeziunii teritoriale.

- Asigurarea unei dezvoltari teritoriale sustenabile, prin integrarea principiilor de

protectie a mediului si de utilizare eficienta a resurselor.

- Imbunétatirea infrastructurii de transport, energie si apa la nivel national si

regional.

- Promovarea unei utilizari sustenabile a terenurilor, care sa contribuie la protectia

biodiversitatii si la dezvoltarea economica durabila.

SDTR reprezintd un instrument strategic care ghideaza elaborarea documentelor de

planificare la toate nivelurile administrative:

- Nivel national: SDTR fundamenteaza politicile si strategiile nationale cu impact

teritorial.

- Nivel regional si judetean: SDTR orienteaza elaborarea strategiilor de
dezvoltare regionala si judeteana, precum si a planurilor de amenajare a

teritoriului.

- Nivel local: SDTR sta la baza planurilor de urbanism general (PUG) si a altor

documente de planificare urbana.

Prin abordarea sa integrata si multiscalara, SDTR contribuie la o dezvoltare teritoriala
armonioasa si sustenabild in Romania, tindnd cont de specificul fiecarei regiuni si de

nevoile comunitatilor locale.?

23 hitps://www.mdlpa.ro/pages/sdir
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STRATEGIA NATIONALA A LOCUIRII
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Strategia Nationala a Locuirii reprezintd un document
programatic elaborat in concordanta cu Pachetul national
anti-saracie si Strategia pentru incluziune sociala si
reducerea saraciei. Aceasta vizeaza imbunatatirea
conditiilor de locuire in Roménia, printr-o serie de masuri

care includ:

- Cresterea accesului la locuinte decente pentru toate

categoriile sociale, cu accent pe grupurile vulnerabile.

- Modernizarea fondului locativ existent si dezvoltarea

de noi ansambluri rezidentiale care sa corespunda

standardelor actuale de calitate si eficienta energetica.

- Abordarea provocarilor specifice domeniului locuintelor sociale, prin dezvoltarea

de programe si politici publice destinate sprijinirii persoanelor aflate in dificultate.

Strategia acorda o atentie deosebita locuirii sociale, considerata un element central in

combaterea saraciei si a excluziunii sociale. Prin facilitarea accesului la locuinte adecvate

pentru persoanele vulnerabile, strategia urmareste sa contribuie la crearea unei societati

mai echitabile si mai inclusive.

Printre principalele directii de actiune se numara:

- Dezvoltarea de programe de constructie de locuinte sociale si de reabilitare a

fondului locativ existent.

- Acordarea de sprijin financiar pentru achizitionarea sau inchirierea de locuinte

persoanelor cu venituri reduse.

- Promovarea unui sistem de alocare transparent si echitabil a locuintelor sociale.
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- Prevenirea si combaterea fenomenului persoanelor fara adapost.

Prin implementarea acestor masuri, Strategia Nationald a Locuirii TSi propune sa
contribuie la imbunatatirea conditiilor de viata ale cetatenilor si la crearea unui mediu

social mai sigur si mai incluziv.?*

LEGEA PRIVIND MOBILITATEA URBANAZ?

Legea privind mobilitatea urbana durabila reprezinta un cadru legislativ esential pentru
transformarea oraselor in centre urbane accesibile, eficiente si prietenoase cu mediul.
Prin promovarea unui sistem de mobilitate durabil, echitabil, eficient si incluziv, legea

vizeaza:
- Imbunétatirea conditiilor de mobilitate in zonele urbane si rurale.
- Reducerea congestiei traficului si a poluarii generate de transport.

- Facilitarea tranzitiei catre moduri de transport ecologice, precum transportul

public, mersul pe jos si ciclismul.
- Cresterea sigurantei rutiere in zonele urbane.
Legea se fundamenteaza pe un set de principii cheie, printre care:
- Planificarea urbana centrata pe nevoile cetatenilor.

- Implicarea activa a cetatenilor si a actorilor relevanti in procesul de planificare a

mobilitatii.

24
http://www.mmediu.ro/app/webroot/uploads/files/2017_11_09_Strategia_Nationala_a_Locuirii_2

017-2030.pdf
25 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliDocument/270923
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Cooperarea interinstitutionala la toate nivelurile administrative.

Dezvoltarea unui sistem de transport public eficient, accesibil si adaptat nevoilor

tuturor categoriilor de cetateni.
Promovarea transportului alternativ si a mobilitatii active.
Gestionarea eficienta a traficului si a parcajelor.

Implementarea de sisteme de transport inteligent pentru optimizarea mobilitatii

urbane.

Prin punerea in aplicare a acestor principii, legea urmareste sa contribuie la crearea unor
orase mai sustenabile, mai atractive si mai prietenoase cu mediul, in care mobilitatea

este eficienta, accesibila si sigura pentru toti cetatenii.

GHIDUL PENTRU ELABORAREA STRATEGIILOR INTEGRATE DE DEZVOLTARE
URBANA

»Ghidul pentru elaborarea strategiilor integrate de dezvoltare urbana” este un
document realizat pentru a sprijini autoritatile publice locale, in special administratiile
urbane, in procesul de planificare strategicd a dezvoltarii oraselor si zonelor
metropolitane. Acest ghid ofera un cadru metodologic pentru realizarea unor strategii
coerente, integrate si adaptate nevoilor specifice ale comunitatilor urbane, in concordanta

cu principiile dezvoltarii durabile si cu cerintele Uniunii Europene.
Obiectivele ghidului:

1. Orientarea strategica: Stabilirea unei viziuni pe termen lung pentru dezvoltarea
sustenabila a zonelor urbane, prin prioritizarea nevoilor si identificarea

oportunitatilor de dezvoltare.
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2. Integrarea politicilor si initiativelor: Promovarea unei abordari coordonate intre
diferitele domenii de interventie — infrastructurd, mediu, mobilitate, economie,

educatie si incluziune sociala.

3. Alinierea la politicile UE: Asigurarea conformitatii cu cerintele europene privind
finantarile, in special pentru utilizarea eficientd a fondurilor structurale si de

investitii.

4. Participarea comunitatii: Implicarea cetatenilor, a sectorului privat si a altor parti

interesate in procesul de elaborare si implementare a strategiei.
Continutul ghidului:

- Etapele de elaborare a strategiei: Ghidul detaliaza pasii necesari, de la analiza
initiald a contextului local (diagnostic) si identificarea problemelor cheie, pana la

definirea obiectivelor strategice, masurilor si proiectelor prioritare.

- Instrumente si metode: Include instrumente practice pentru colectarea si analiza

datelor, consultarea publicului si evaluarea impactului.

- Indicatori de monitorizare si evaluare: Ofera modele pentru urmarirea

progresului si ajustarea masurilor in functie de rezultate.

- Exemple de bune practici: llustreaza implementari de succes ale strategiilor

urbane integrate din alte orase europene sau din Romania.

Acest document este esential pentru administratiile locale care doresc sa dezvolte
strategii urbane sustenabile, finantate partial sau integral prin fonduri europene. Ghidul
ajuta la cresterea capacitatii de planificare si implementare a proiectelor de dezvoltare,
contribuind astfel la imbunatatirea calitatii vietii in orase, reducerea disparitatilor teritoriale

si cresterea competitivitatii urbane.
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MANUAL PRIVIND STRATEGIILE DE DEZVOLTARE URBANA DURABILA

Conceput ca un instrument de suport

rA1 metodologic, Manualul privind
; ﬂ strategile de dezvoltare urbana
4 durabilda ofera autoritatilor locale,

autoritatilor de management si altor

zj actori implicati o serie de

= recomandari practice pentru

elaborarea Si implementarea

strategiilor de dezvoltare urbana integrata.

Manualul se concentreaza pe promovarea unei abordari bazate pe realitatea din teritoriu,
adaptata contextului specific fiecarui oras. Accentul este pus pe dezvoltarea urbana
durabila (DUD), cu o atentie deosebita asupra modului in care aceasta este sustinuta prin
Fondul european de dezvoltare regionala. Desi contine recomandari concrete, manualul
nu propune solutii unice, ci ofera o perspectiva flexibila si adaptabila la diversele contexte
teritoriale si administrative. Prin exemple concrete si trimiteri la instrumente si ghiduri
existente, manualul sprijina autoritatile in abordarea provocarilor cheie pe parcursul
intregului proces de planificare urbana, de la elaborarea si implementarea strategiilor
pana la monitorizarea acestora. Asadar, manualul reprezinta o resursa valoroasa pentru
promovarea unor practici de planificare urbana sustenabile, care sa contribuie la o

crestere urbana echilibrata si la protectia mediului.?®

SIDU BUCURESTI 2021-2030%

Strategia Integratéd de Dezvoltare Urbana (SIDU) a Bucurestiului reprezintd un plan
strategic ambitios, cu scopul de a transforma Capitala intr-un oras modern, sustenabil si

competitiv la nivel european. Acest document cuprinzator abordeaza o serie de provocari

26 Manual privind Strategiile de Dezvoltare Urband Durabild — Joint Research Centre EUR 29990
RO https://www.adrbi.ro/media/2361/manual_privind_sdud_jrc.pdf
27 PROGRAMUL OPERATIONAL REGIONAL PENTRU REGIUNEA BUCURESTI- ILFOV 2021-2027
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complexe ale urbanizarii moderne, precum mobilitatea, calitatea mediului, infrastructura

si accesul la locuinte adecvate.

SIDU isi propune sa dezvolte un oras inteligent, axat pe inovare si digitalizare. Prin
investitii in cercetare, dezvoltare si inovare, Bucurestiul isi doreste sa atraga companii
tehnologice si sa creeze un ecosistem favorabil startup-urilor. Digitalizarea serviciilor
publice si a proceselor administrative va eficientiza interactiunea cetéatenilor cu autoritatile

si va imbunatati calitatea vietii.

Un alt obiectiv major al SIDU este sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri). Prin
masuri precum accesul la finantare, consultantad si programe de mentorat, strategia
urmareste sa stimuleze crearea de noi locuri de munca si sa consolideze pozitia IMM-
urilor pe piata. De asemenea, SIDU pune accent pe dezvoltarea competentelor
profesionale, astfel incat forta de munca sa fie pregatita pentru cerintele unei economii
bazate pe cunoastere. Pentru a atinge aceste obiective, SIDU se concentreaza pe
imbunatatirea infrastructurii urbane, promovarea transportului public si a mobilitatii
alternative, precum si pe crearea de spatii verzi si zone pietonale. De asemenea,
strategia acorda o atentie deosebita reabilitarii cladirilor istorice si conservarii

patrimoniului cultural.

Implementarea cu succes a SIDU va avea un impact pozitiv semnificativ asupra
Bucurestiului, transformandu-I intr-un oras mai atractiv pentru investitori, turisti si locuitori.
Cu toate acestea, succesul acestei strategii depinde de o colaborare stransa intre toate
partile interesate, de la autoritati locale si centrale, pana la mediul de afaceri si societatea
civila. Aceste directii urmaresc integrarea inovarii si digitalizarii in structurile economice

locale, aliniind Regiunea Bucuresti-lifov la standardele economice globale.
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI ILFOV 2020-2030%8

Strategia de Dezvoltare a Judetului llfov 2020-2030 stabileste directile majore pentru

dezvoltarea judetului in urmatorul deceniu, punand accent pe:

- Infrastructura: Modernizarea si extinderea infrastructurii rutiere, de transport
public, de utilitati si a altor elemente esentiale pentru o dezvoltare durabila.

- Economie: Stimularea cresterii economice prin atragerea de investitii, sprijinirea
antreprenoriatului si dezvoltarea sectoarelor competitive.

- Sanatate: imbunétatirea serviciilor medicale si a infrastructurii sanitare pentru a
asigura accesul la servicii de calitate pentru toti locuitorii.

- Educatie: Dezvoltarea unui sistem educational performant, adaptat la cerintele

pietei muncii si la nevoile comunitatii.

Un obiectiv central al strategiei este dezvoltarea echilibrata a localitatilor din jurul
Bucurestiului, contribuind la crearea unei zone metropolitane moderne si competitive,

integrata la nivel regional si european.

Strategia se bazeaza pe o planificare strategica a investitiilor, care integreaza aspecte

cheie precum:

- Dezvoltarea socio-economica: Cresterea calitatii vietii, crearea de locuri de munca
si reducerea disparitatilor economice si sociale.

- Protectia mediului: Implementarea unor politici Si masuri pentru protejarea
mediului inconjurator si pentru promovarea dezvoltarii durabile.

- Conectivitate: Asigurarea unei conectivitati eficiente la retelele de transport

regionale si nationale, facilitdnd mobilitatea persoanelor si a marfurilor.

28 hitps://cjilfov.ro/wp-content/uploads/Strategia_de_dezvoltare_Jud.IF_2020-2030/Strategia-de-
Dezvoltare-a-Judetului-lifov-2020-2030_-prima-versiune.pdf

63



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

Un alt scop important este coordonarea strategiilor locale ale unitatilor administrativ-
teritoriale (UAT) din judet, astfel incat dezvoltarea sa fie coerentd si sa tina cont de

specificul fiecarei zone.

Judetul llifov, impreunad cu Municipiul Bucuresti, formeazad Regiunea de Dezvoltare
Bucuresti-llfov, un important pol de crestere economica la nivel national, contribuind
semnificativ la PIB-ul Romaniei (aproximativ 28%). Aceasta regiune a avut o crestere
economica remarcabila intre 2000 si 2016, depasind chiar si alte regiuni capitale
europene importante. Aceasta crestere a avut un impact pozitiv si asupra zonelor

limitrofe, prin intermediul coridoarelor de transport existente.

Pentru perioada pana in 2030, strategia judetului llfov se bazeaza pe conceptele de Zona
Metropolitana si Zona Urbana Functionala, in concordanta cu legislatia nationala si cu
directivele europene. Se urmareste, de asemenea, dezvoltarea de parteneriate teritoriale
si realizarea de investitii strategice pentru conectarea judetului la coridoarele de transport
regionale si transfrontaliere, inclusiv la coridorul sudic Budapesta-Sofia-Atena/lstanbul si

la coridorul Dunarii, care asigura legatura Romaniei cu Bulgaria, Moldova si Ucraina.

in esenta, Strategia de Dezvoltare a Judetului Ilfov 2020-2030 vizeaza transformarea
judetului intr-o zona metropolitana moderna, competitiva si conectata la retelele

europene, prin investitii strategice si prin coordonarea eforturilor la nivel local si regional.

Regiunea Bucuresti - llfov este una dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei,
alaturi de regiunile Sud-Muntenia, Sud-Vest Oltenia, Vest, Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Est,
Centru. Regiunea Bucuresti - lIfov este cea mai mica ca suprafata fiind constituitad din
municipiul Bucuresti — capitala Romaniei — si judetul lifov. Regiunea se invecineaza

cu 5 judete din cele 7 judete care apartin Regiunii Sud Muntenia astfel:
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N: Prahova;
V: Dambovita;
SV: Giurgiu;
SE: Calarasi;
E: lalomita.

NORD-VEST

NORD-EST

CENTRU

SUD-EST
SUD - MUNTENIA

@

SUD-VEST

BLACK SEA

Figura x: Regiunea Bucuresti-ifov2°

Regiunea Bucuresti-llfov are o suprafata totala de 1.821 km2, reprezentand 0,76% din
teritoriului Romaniei de 238.397 km2, din care 13,1% reprezinta teritoriul administrativ al

Municipiului Bucuresti si 86,9% al judetului llfov30. Aceasta regiune se bucura de o pozitie

22 www.oportunitati-ue.gov.ro
30 Cf date INSSE — judetul lifov
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geografica strategica, avand o populatie nregistrata cu domiciliu de aproximativ
2.633.690 locuitori, conform datelor din iulie 2021. Cu o suprafata totala de 1.804 km?
regiunea Bucuresti - lifov include o retea variata de localitati, ce cuprinde Municipiul
Bucuresti cu cele 6 sectoare componente ale sale, 8 orase respectiv Bragadiru, Buftea,
Chitila, Magurele, Otopeni, Pantelimon, Popesti Leordeni si Voluntari, 32 de comune (1
Decembrie, Afumati, Balotesti, Berceni, Branesti, Cernica, Chiajna, Ciolpani, Ciorogarla,
Clinceni, Copaceni, Corbeanca, Cornetu, Darasti-lifov, Dascalu, Dobroiesti,
Domnesti,Dragomiresti-Vale, Ganeasa, Glina, Gradistea, Gruiu, Jilava, Moara Vlasiei,
Mogosoaia, Nuci, Peris, Petrachioaia, Snagov, Stefanestii de Jos, Tunari, Vidra) si 91 de

sate.

Economia regiunii Bucuresti - lifov este strans legata de rolul pe care il joaca capitala,
recunoscuta ca fiind centrul politic, administrativ si economic al Romaniei. Majoritatea
populatiei active isi desfasoara activitatea in diverse sectoare economice, inclusiv
servicii, industrie si comert. Bucuresti - lifov reprezintd cea mai mare zona industriala a
tarii, avand o diversitate semnificativa a tuturor ramurilor industriale, de la cea usoara la
cea grea. In plus, comertul, activitatile de depozitare, distributie, administratie publica si
constructii au cunoscut o dezvoltare rapida, iar inovatia si tehnologia sunt prioritati pentru
antreprenorii locali. Aceasta dinamica economica a permis regiunii sa se diferentieze in
ceea ce priveste dezvoltarea comparativ cu alte zone ale tarii, in ciuda provocarilor

generate de o pozitie geografica mai putin favorabila.

Regiunea Bucuresti - Ilfov are un impact semnificativ asupra economiei nationale,
contribuind cu aproximativ 25% din PIB-ul total al Romaniei. In Capitala, potrivit datelor
de la Registrul Comertului, isi desfasoara activitatea numeroase companii mari precum
OMV Petrom, Rompetrol Downstream, Orange Romania, Vodafone, British American
Tobacco si Telekom Roménia. De asemenea, regiunea detine cea mai mare cota in

exporturile romanesti, ceea ce subliniaza competitivitatea sa pe piata internationala.
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Accesibilitatea regiunii Bucuresti - llfov este ridicata, intrucat municipiul Bucuresti este
principalul nod de transport rutier, feroviar si aerian din tard. Regiunea se afla pe doua
coridoare multimodale europene: Axa Prioritara Europeana nr. 7 (Nadlac-Constanta) si
Axa Prioritara Europeana Giurgiu-Albita, a caror constructie este planificata pentru viitorul
apropiat. Aceasta infrastructura de transport asigura conectivitatea atat la nivel national,

cat si international, sprijinind astfel dezvoltarea economica si turistica a zonei.

Aeroportul International Henri Coanda (Otopeni) este cel mai mare aeroport din Roméania
si un important punct de acces pentru calatorii internationali. Acesta nu doar ca faciliteaza
transportul aerian, dar contribuie in mod semnificativ la dezvoltarea turismului si
atragerea de investitii straine. Datorita infrastructurii moderne si a diversitatii serviciilor
oferite, aeroportul a devenit un hub regional, conectand Bucurestiul cu capitalele

europene si alte destinatii importante.

Conform celui de-al noualea Raport de Coeziune Economica, Sociala si Teritoriala
publicat de Comisia Europeana, Regiunea Bucuresti - llfov este recunoscuta ca una
dintre zonele care au reusit sa reduca disparitatile pe piata muncii, rata de ocupare a
fortei de munca crescand cu minim 15 puncte procentuale intre 2013 si 2022. Tn 2021,
numarul de paturi de spital la suta de mii de locuitori a scazut usor in UE, atingédnd 524,8
paturi, continudnd o tendinta din anii precedenti. Cele mai mari concentratii de paturi de
spital per locuitor s-au inregistrat in Bulgaria, Germania, Roméania si Austria. Raportul
subliniaza diferentele semnificative dintre regiunile mici si cele metropolitate, evidentiind
Regiunea Bucuresti - llfov ca un exemplu deosebit, in comparatie cu Sud-Muntenia, in
ceea ce priveste indicatorii socio-economici, in special in domeniul sanatatii. Regiunea
Bucuresti - lIfov beneficiaza de 1.048 de paturi la sutd de mii de locuitori, evidentiind
infrastructura medicala superioara din capitala si imprejurimi, in contrast cu Sud-
Muntenia, care are doar 535 de paturi la suta de mii de locuitori. Aceste discrepante
reflectd nu doar accesibilitatea superioara la servicii de sanatate in Bucuresti - llfov, ci si
un standard de trai si un nivel de dezvoltare economica mai avansat in comparatie cu

alte regiuni, subliniind rolul esential al zonei in contextul national.
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Regiunea Bucuresti - lIfov se remarca printr-o dezvoltare economica robusta, o
infrastructura bine dezvoltata si o diversitate urbana si rurala, toate contribuind la pozitia
sa de lider in Romania. Aceasta combinatie de factori face din Bucuresti - lIfov o zona
atractiva atat pentru locuitori, cat si pentru investitori, avand un potential semnificativ
pentru crestere si inovatie in viitor. Potrivit datelor de pe site-ul oficial al ADR Bucuresti-
lifov, regiunea se aliniaza tendintelor generale ale regiunilor mai dezvoltate, avand
rezultate superioare fatd de alte zone. in sudul si estul UE, atat capitalele, cat si alte
regiuni metropolitane au inregistrat o crestere mai mare a PIB-ului si a ocuparii fortei de
munca pe cap de locuitor, ceea ce a dus la o concentrare crescuta a activitatii economice

si a ocuparii fortei de munca in aceste zone.

Judetul llIfov este situat in partea de S-SE a Romaniei, in centrul Campiei Valahe. La fel
ca un zid protector ce inconjoara o cetate, judetul se desfasoara in jurul Capitalei
Romaniei, Bucuresti, fiind inconjurat la randul sau de judetele vecine Prahova la nord,
Dambovita la vest, Giurgiu la sud-vest, Calarasi la sud-est si lalomita la est. Se intinde
pe o suprafata de 1564 kmp fiind cel mai mic judet al tarii. Judetul llifov este format din
mai multe unitati administrativ-teritoriale, inclusiv orase si comune, fiecare avand propriile
consilii locale. Consiliul Judetean IlIfov coordoneaza serviciile publice regionale,

dezvoltarea economica si proiectele de infrastructura. Consiliul Judetean llfov include si
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mai multe comisii specializate care se concentreaza pe sectoare specifice, cum ar fi
dezvoltarea economica, infrastructura

PRAHOVA si serviciile publice.

Figura x — Harta judetului llfov3
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Pe teritoriul lui se afla 8 orase —
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Bragadiru, Buftea, Chitila, Magurele,
Otopeni, Pantelimon, Popesti Leordeni
si Voluntari) — 32 comune si 91 sate,
potrivit  Institutului  National de
Statistica. Resedinta judetului llfov se
afla pe teritoriul municipiului Bucuresti.
In  conformitate cu publicate de

Consiliului Judetean llfov, componenta

CALARASI

administrativa a judetului llfov, este

GIURGIU urmatoarea:

UAT lifov - © Florin Nastasa, 2018

UAT TIP UAT POPULATIE ARIA
[an 2019]
[km?]
1 Decembrie comuna 8279 10,26
Afumati comuna 8074 63,25
Balotesti comuna 8832 53
Berceni comuna 7679 24.5

31 https://hartamea.wordpress.com/2018/03/14/uat-ilfov/
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Vidra comuna 8709 71,01 km?
Voluntari oras 43419 37 km?

Figura x — Comune si orase din judetul Ilfov

Regiunea Bucuresti-lifov figureaza in topul regiunilor europene NUTS 2 ca PIB/locuitor
calculat in 2022 la paritatea puterilor de cumparare standard, potrivit datelor publicate la
finele lui 2023 de Eurostat. Date semidefinitive la momentul redacatrii SIDU (PIB-ul este
revizuit sistematic si ramane final la doi ani dupa anul calendaristic la care se refera iar

valorile prezentate au fost ajustate in functie de nivelul preturilor din fiecare tara).

Topul european al regiunilor dupa nivelul PIB/locuitor (%)
1.Cork (Southern/Irlanda) 286
2.Luxemburg 257
3.Dublin (Eastern & Midland/Irlanda) 247
4.Praga 207
5.Bruxelles 196
6.Hamburg 195
7.Copenhaga (Hovedstaden) 191
8.Bucuresti-Ilfov 177
9.Munchen (Oberbayern) 169
10.Amsterdam (Noord-Holland) 168
11.Paris (Ile de France) 163
12.Varsovia 162
13.Bolzano/Bozen  (povincie autonoma italiana) 161
14.Stockholm 160
15.Budapesta 158
Sursa: Eurostat, valori PIB/locuitor calculate la paritatea puterilor de cumparare standard (media
UE = 100%)

Figura x — Topul european al regiunilor dupa nivelul PIB/Cap de locuitor [%]

Nota metodologica: NUTS 2 este clasificarea de baza la nivelul UE pentru politicile regionale,
abrevierea provine din limba englezd — Nomenclature of territorial units for statistics si reprezinta
un standard european implementat in 2003. De la 01.01.2021, la nivel european exista 92 NUTS

72



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

1 (regiuni socio-economice majore, 4 in cazul Romaniei), 242 NUTS 2 (8 in cazul Romaniei) si

1.166 NUTS 3 (diviziuni administrative mai mici pentru diagnozé specifica, cele 41 de judete si

Bucurestiul in cazul Romaniei).

Figura x -
Regiunile NUTS
1 din Romania®?

32 WIKIPEDIA:
https://ro.wikipedia.org/wiki/Nomenclatura_unitatilor_teritoriale_pentru_statisticd_din_Romania#

/media/ Fisier:RO_NUTS_1.png
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Regiunile NUTS

2 din Romania3?

Figura x -
Regiunile NUTS

3 din Romania®*

Cele mai vechi

de locuire

descoperite Tn perimetrul
actual al judetului lifov
dateaza din Neolitic, prin
vestigiile scoase la iveala

in localitatile Cernica,

Glina si Vidra. Cucerirea (101-102, 105-106) si apoi ocupatia romana (106-271/275) a

Daciei, au influentat meleagurile ilfovene de azi, iar navalirile, ocupatiile temporare ale

altor popoare din secolele IlI-VIl au lasat urme in viata locuitorilor, fara insa sa-i disloce

33 WIKIPEDIA:

https://ro.wikipedia.org/wiki/Nomenclatura_unitatilor_teritoriale_pentru_statistica_din_Romania#

/media/Fisier-RO_NUTS_2.png
34 Wikipedia:

https://ro.wikipedia.org/wiki/Nomenclatura_unitatilor_teritoriale_pentru_statisticd_din_Romania#

/media/Fisier:Romanian_license_plate_codes.png
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din locurile pe care le ocupau. In arealul satului Fundeni (Dobroiesti) s-au descoperit urme

ale populatiei autohtone din secolul al VI-lea.?®

in Evul Mediu, printre asezarile cu populatii stabile apare consemnat in hrisoavele vremii
Snagovul, legat de Méanastirea Snagov, ctitorie din secolul al XIV-lea a Domnului Mircea
cel Batran. Primele referiri la existenta teritoriala a judetfului llfov dateaza de la inceputul
secolului al XV-lea, fiind legate de raul lIfov, de la care se pare ca judetul a preluat numele.
Prima mentiune documentara, despre judet apare intr-un hrisov din 23 martie 1482, emis
la Gherghita de catre domnul Basarab cel Tanar, prin care domnitorul daruieste
Manastirii Snagov unele sate si munti si-i ofera unele privilegii (,,Si iarasi oricate
sate are Sfanta Manastire in judetul Elfov, iar ele sa se ia birul de la vecinii manastirii...”).
De atunci judetul a evoluat si s-a dezvoltat in limite variate, fiind, in ultimele decenii ale
secolului al XX-lea, cel mai forfecat si mai ajustat judet al tarii, potrivit Institutului National
de Statistica.

in toate formele administrative mai vechi, orasul Bucuresti, aflat in partea centrald a
judetului lifov, era inglobat in teritoriul acestuia. La ultima modificare administrativa —
teritoriala majora, din 17 februarie 1968, orasul Bucuresti a fost declarat municipiu si a
devenit unitate de sine statatoare, cu rang de judet, evoluand in afara limitelor judetului

[Ifov.

Teritoriul actual al Ilfovului reprezinta o relicva a judetului de odinioara, cu radacini
ancorate in secolul al XV-lea. De-a lungul timpului, si cu precadere in a doua jumatate a
secolului XX, acesta a cunoscut cele mai mari amputari teritoriale, ajungand in prezent la
suprafata de 1583 km2 (0,67% din suprafata tarii), fata de 5176 km2 in 1937 si 8225 km2
in 1972 (cu 2 municipii, 2 orase, 125 de comune si 418 sate). La 23 ianuarie 1981, judetul
era un sector de sine statator, denumit Sectorul Agricol lifov (avea un oras Buftea, 26
comune si 73 sate). in 1996 conform Legii 24 din 12 aprilie, denumirea Sectorului Agricol

35 https://ilfov.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-ilfov/

75




STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

lIfov a fost inlocuita cu Judetul lifov, iar in urma aplicarii Legii nr. 50 din 10 aprilie 1997 a

fost trecut in categoria judetelor.
Relief, clima, retea hidrografica, resurse naturale

Judetul llifov se afla in intregime in zona de campie, avand o altitudine cuprinsa intre 50m
si 120m. Aceasta apartine, in totalitate sau partial, subunitatilor Campiei Vlasiei, incluzand
portiuni din campiile Snagovului, Movilitei, Calndului si Campia Bucurestiului. in cadrul

acestei regiuni, se remarca interfluviile largi (48 km), punctate de crovuri, movile, vaiugi

si lacuri.

Regiunea prezinta o clima temperat-continentala cu
accente excesive, caracterizata prin veri calde si
secetoase, precum si ierni friguroase, influentate de
mase de aer rece continental din est si arctic din nord.
De asemenea, vanturile puternice pot provoca viscol.
Temperatura medie anuala a aerului creste usor de la
nord (10,5°C) la sud (11°C). Temperatura maxima
absoluta a fost de 40°C, inregistrata la Snagov pe 20
august 1945, in timp ce temperatura minima absoluta

a fost de -35°C, tot la Snagov, pe 25 ianuarie 1942.
Amplitudinea temperaturilor extreme (75°C) si a mediei
lunare (25°C) subliniazad caracterul accentuat continental al climei din judetul llfov.
Precipitatiile medii anuale se mentin in jurul valorii de 500 mm (la Branesti si Vidra).
Regimul vanturilor este dominat de directii dinspre nord-est (21,6%) si est (19,7%), avand

viteze medii anuale de 2-2,5 m/s, iar in timpul iernii pot depasi 125 km/h.36

In trecut, aceasta zona era acoperita de cunoscutul Codru Vlasiei, devenit ulterior Campia
Vlasiei, care este traversata acum de raurile lalomita, Arges, Sabar si Dambovita. Exista,

36 https://ilfov.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-ilfov/
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de asemenea, numeroase rauri mai mici care izvorasc din judetul llfov, precum Pasarea,
Mostistea, llfov, Calndu, Cociovalistea, Slotea, Cocioc si Vlasia. Reteaua hidrografica are
o densitate de 0,2-0,3 km/km?, multe dintre aceste rauri mici avand un curs
semipermanent, care seaca in verile secetoase. Lacurile naturale si artificiale sunt
concentrate in special in partea de nord, vest si est a judetului. Cele mai importante lacuri
includ Snagov (575 ha), Caldarusani (224 ha), Buftea (307 ha), Buciumeni (60 ha),
Mogosoaia (92 ha), Pantelimon (313 ha) si Cernica (360 ha). Suprafata acoperita de ape
a scazut de la 5479 ha in 2001 la 5107 ha in 2014.%7

Subsolul judetului llIfov contine resurse naturale limitate, fiind identificate céateva
zacaminte de titei si gaze naturale in localitatile Peris, Moara Vlasiei, Pasarea, Catelu,
Bragadiru si Jilava. Exploatarile de nisip si balast se desfasoara in albiile raurilor mari, in

special in lunca Arges-Sabar (la Bragadiru si Jilava).
Turism si cultura

Potencialul turistic al judetului lifov este stréns legat de frumusetea naturala a vechilor
paduri,a lacurilor din zona si a manastirilor ortodoxe istorice, alaturi de muzeele aferente.
Activitatile recreative, cum ar fi pescuitul, sporturile nautice si vanatoarea, sunt atractii
majore pentru vizitatori. Manastirile si palatele din acest judet, multe avand muzee cu

manuscrise vechi si artefacte sacre, imbogatesc oferta culturala.

Un exemplu este Palatul Mogosoaia, construit in stil brAncovenesc la inceputul secolului
XVIIl de Constantin Brancoveanu. Dupa o restaurare in anii 1950, palatul a devenit o
sectie a Muzeului National de Arta, cu colectii de arta feudala, expozitii si recitaluri
muzicale. Dupa ce a fost jefuit de turci si a suferit daune in razboaiele din secolele XVIII
si XIX, palatul a fost restaurat de principii Bibescu, pastrandu-i autenticitatea cu ajutorul
mesterilor italieni. Astazi, atrage multi vizitatori datoritd arhitecturii sale si diversitatii

activitatilor culturale.

37 https://ilfov.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-ilfov/
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Palatul Ghica, situat in comuna Moara Vlasiei, are o
istorie care dateaza din 1622. Detinut initial de boierul
lanache Mavrodin, a fost vandut in 1807 lui D. Ghica,

N 1 iar mai tarziu fiului sau, Alexandru Ghica, domn al Tarii

Iﬁ « I Romanesti intre 1834 si 1842. Palatul, construit ca

. ‘ . : ' ! resedinta de vara in stil clasic francez, are o terasa cu

. 1 | 4 Y - ; ’ o priveliste splendida asupra gradinii. Din 1924, este
J : ",. . administrat de Academia Romana.

] - e Palatul Stirbey din Buftea a fost initial casa de vara a

*\r principele Barbu Stirbey, proprietar al mosiei in 1845.

Construit in 1864 de fiul sau, Alexandru Stirbey, este
inconjurat de un parc cu arbori seculari. Cladirea prezinta o fatada eleganta, iar in parc
se afla o capela eclectica, cu influente bizantine, gotice si de Renastere. Dupa 1950,
palatul a fost amenajat pentru protocol si, ulterior, transformat intr-un hotel, cu parc

deschis publicului.

Manastirea Cernica, situata pe malul lacului Cernica, face parte din comuna Pantelimon
si adaposteste o importanta rezervatie arheologica, cu o necropola neolitica. Fondata in
1608 din lemn de Cernica Stirbei, a fost refacuta intre 1781-1786. Biserica principala,
ctitorita de Calinic, a fost construita intre 1831-1842 si restaurata de patriarhul Justinian
intre 1965-1967. Cimitirul manastirii gazduieste personalitati precum mitropolitul Nifon si

scriitorul Gala Galaction.
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Manastirea Samurcasesti, pe malurile raului

Ciorogarla, a fost construita in 1808 de Constantin

f Samurcas. Biserica are o turla elegantd si un pridvor

. é‘-‘ deschis cu coloane de caramida. Sfintirea lacasului a

(( \, . J__ avut loc in 1870, iar manastirea a suferit daune in 1914
r l Y si 1940, dar a fost restaurata intre 1940 si 1943.

‘ « 4/ Manastirea Caldarusani, o ctitorie feudala valoroasa,
o
Y se afla pe o peninsula inconjurata de lacul Caldarusani.

’,\,_\ S . ‘ . Ny
@&l 8

T S i,

> Construita in 1637 de Matei Basarab, a fost un important
centru cultural, pastrand o bogata mostenire de manuscrise. Manastirea continua sa fie

un loc de pelerinaj si cultura.

Manastirea Snagov, un monument de arhitectura medievala, a fost refacuta intre 1517-
1521 de Neagoe Basarab si este asociata cu Vlad Tepes, care a fortificat-o si, conform
traditiei, a fost inmormantat aici. A fost un important centru cultural si a suferit numeroase

restaurari.

Judetul lifov gazduieste si Aeroportul International Henri Coanda, cel mai mare si
important aeroport din Roménia, deschis in 1965. Aeroportul, initial denumit Aeroportul
International Bucuresti, a primit numele actual in 2004. Acesta dispune de doua terminale
si oferd o gama larga de servicii, avand un trafic anual de milioane de pasageri, devenind

un important nod aerian in Europa de Est.

Judetul llifov dispune de un potential considerabil pentru dezvoltarea

@ turismului si a culturii, avand in vedere apropierea sa de Bucuresti si
= diversitatea atractiilor disponibile, care variaza de la monumente istorice

~ si culturale la peisaje naturale impresionante. Implementarea tehnologiilor
moderne si a solutiilor digitale poate facilita promovarea judetului ca destinatie turistica.

De asemenea, colaborarea integrata dintre autoritatile locale si regionale, alaturi de
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dezvoltarea unui turism sustenabil, va juca un rol crucial in transformarea llIfovului intr-o

destinatie turistica atragatoare pe termen lung.

Asezarile umane din zona actualului oras Otopeni au radacini stravechi, datand din
comuna primitiva. Tn anul 1966, in timpul lucrdrilor pentru construirea Aeroportului
International ,Henri Coanda” - Bucuresti, arheologul Margareta Constantiniu a descoperit
fragmente de ceramica si obiecte din prima perioada a epocii fierului, confirmand
existenta unei asezari umane importante. De asemenea, a fost gasita o asezare din

secolul al X-lea e.n., indicand continuitatea vietii in aceasta zona.

Prima mentiune documentara a localitatii apare in 1587, intr-un hrisov emis de voievodul
Mihnea Turcitul, care a donat jumatate din satul Hodopeni (Otopeni de astazi) manastirii
Sfanta Troita. De-a lungul secolelor, satul a fost mentionat sub diverse denumiri, inclusiv
Hodopeni si, mai tarziu, Otopeni. n secolul al XVlll-lea, o descriere a localitatii apare intr-
o carte scrisa de generalul Bawr, care noteaza ca Otopeni era un mic sat cu un lac si o
moara pe raul Pasarea. Pe harta austriaca din 1867, Otopeni apare sub denumirea de
Otopenii de Sus si Otopenii de Jos, formand comuna Otopeni. in 1908, comuna Otopeni
a fost extinsa prin includerea satului Odaile Brancoveanului (Odaia Brancovesti), mosie
ce apartinea familiei Brancoveanu. Astfel, Otopeni era format din trei sate: Otopenii de

Jos, Otopenii de Sus si Odaile.38

incepand cu anul 1950, Otopeni a fost transferat din judetul lifov in subordinea

municipiului Bucuresti. La reorganizarea administrativ-teritoriala din 1968, localitatea a

38 hitps://www.otopeniro.ro/pagina/informatii-generale-despre-orasul-otopeni-116
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preluat si zona Dimieni din comuna Tunari, integrandu-se treptat intr-o zona de mare

importanta strategica si economica.

Otopeni este cunoscut pentru luptele desfasurate pe teritoriul sdu in ambele razboaie
mondiale, monumentul ridicat in onoarea eroilor cazuti find o marturie a acestor
evenimente. Dezvoltarea economica a localitatii a cunoscut o amplificare deosebita dupa
1990, statutul de oras fiind obtinut in anul 2000, in mare parte datoritd prezentei

Aeroportului International ,Henri Coanda” si apropierii de Bucuresti

Figura x — Prezentarea orasului*®

Datorita asezarii sale geografice, in imediata apropiere a capitalei Romaniei, Bucuresti,
si a existentei pe teritoriul sdu a Aeroportului International Henri Coanda, care ii confera
un statut privilegiat, orasul Otopeni a cunoscut o dezvoltare economica, sociala si

culturala continua.

In ultimii ani, orasul Otopeni s-a dezvoltat puternic din punct de vedere economic,
datoritad investitiilor realizate sau in curs de realizare de céatre o serie de companii

roméanesti si straine de renume: Philip Morris Romania, Peugeot, BMW, Lidl Roménia,

3% hitp://www.otopeniro.ro
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Mb Telecom Ltd, Romstal, Lukoil, Karl Heintz Dietrich, Banca Comerciala Romana, Alpha
Bank, Mol Roménia, Rompetrol, lon Tiriac Air, Banca Roméana de Dezvoltare, CEC Bank,
NHR Agropartners, McDonald's, Ral Construct Invest (Centrul de Radioterapie
Amethyst), Andreas Stihl Motounelte, Comtel Focus (Vienna House Easy Airport

Bucharest) etc.

Eforturile Primariei orasului Otopeni se concentreazd in directia imbunatatirii
infrastructurii si a serviciilor catre populatie. Autoritatile locale au initiat in ultimii ani o serie
de proiecte investitionale, care s-au bucurat de sprijinul locuitorilor si, printr-un efort
sustinut, au reusit sa realizeze racordarea, extinderea si modernizarea retelelor de
utilitati. in acest sens, mentionam: extinderea retelei de iluminat public, modernizarea i
extinderea retelei stradale, asfaltarea strazilor din perimetrul blocurilor de locuinte si
pietruirea tuturor celorlalte strazi si drumuri, precum si construirea unor noi strazi,
extinderea retelei de alimentare cu apa potabila si a retelei de canalizare, racordarea la

reteaua de gaze naturale, modernizarea centralelor termice etc.

Starea invatamantului in orasul Otopeni se caracterizeaza printr-o framantare spirituala
constructiva in cautare de solutii durabile si de pregatire a copiilor si adolescentilor, cu
constiinta faptului ca scoala produce cel mai pretios si sigur tezaur: competente, atitudini

superioare, energii creatoare, idealuri democratice.

in orasul Otopeni sunt 6 unitati de invatdmant de stat:
Liceul Teoretic ,loan Petrus” cu clasele | - XIlI si 5
gradinite. Tn cadrul Liceului Teoretic ,loan Petrus” sunt

inscrisi un numar total de 2.927 elevi; personalul didactic

este alcatuit din 112 profesori si 60 de invatatoare,

personalul didactic si auxiliar este alcatuit din 18 persoane, iar personalul nedidactic este
alcatuit din 23 de persoane. in cadrul gradinitelor sunt inscrisi un numar de 634 prescolari,

personalul didactic este alcatuit din 30 de educatoare. in afara unitatilor de invatamant
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de stat mentionate mai fnainte, in orasul Otopeni sunt mai multe unitati private de

invatamant prescolar (gradinite).

in prezent, procesul educational din unitatile de invatimant se desfasoara in cele mai
bune conditii, acest fapt datordndu-se atat daruirii si competentei dascalilor, cat si
eforturilor sustinute ale autoritatilor locale, care au acordat o importanta deosebita
educatiei si invatamantului, concretizate in dotarea Liceului Teoretic ,loan Petrus” si a

gradinitelor cu mobilier, aparatura de laborator si tehnica de calcul moderna.

Locuitorii orasului Otopeni au acces la cultura de orice gen, atat prin instruirea directa
in cadrul unor cercuri artistice, cat si prin vizionarea unei cat mai diversificate palete de
manifestari cultural-artistice in cadrul Centrului Cultural ,lon Manu.” inca de la infiintarea
sa, Centrul Cultural ,lon Manu,” in calitate de institutie profesionistéd de cultura, si-a
propus sa devina un spatiu in care gustul spectatorilor sa fie dirijat catre adevaratele
valori spirituale si artistice. Mentionam ca in cadrul Centrului Cultural ,lon Manu” s-au
infiintat cursuri de dans popular, dans clasic si modern, cursuri de limbi straine, de pictura
pe sticla si sah, care sunt conduse de profesori, maestri si artisti profesionisti. in fiecare
an, la inceputul lunii septembrie, in orasul Otopeni are loc Festivalul de Arta si Traditie
Populara Roméaneasca, ajuns la a 23-a editie. Festivalul nu este doar o manifestare
culturala, ci o experienta in care se conecteaza trecutul cu prezentul si in care se

redescopera ce inseamna sa fii roman prin prisma traditiilor populare.

Orasul Otopeni dispune de o baza materiala corespunzatoare desfasurarii in conditii

optime a competitiilor sportive, respectiv:
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a) Baza sportiva Otopeni, care are in componenta un stadion de fotbal cu gazon natural
5 si o tribuna cu aproximativ 1.500 locuri pe scaune, terenuri

sportive adiacente pentru antrenamente, vestiare, grupuri

‘ p 6 sanitare, care este pusa la dispozitia Clubului Sportiv
‘ Otopeni pentru desfasurarea de antrenamente si

organizarea de competitii sportive.

«

b) Complexul Sportiv de Natatie Otopeni dispune de o
suprafata construita desfasurata totala de 20.153,33 mp si are 6 bazine de inot si
gazduieste competitii nationale si internationale, capacitatea acestuia fiind de 3.494 locuri

(2.797 locuri pentru spectatori).

Dotarile Complexului Sportiv de Natatie prevad vestiare pentru utilizatori, séli de forta,
sali metodice, saune, cabinet medical, sali de masaj, sali de conferinte si transmisii
sportive, o sala de antrenament pentru sportivi de sarituri cu o inaltime de 6m, precum si

spatii de alimentatie publica (baruri, restaurante).

c) Sala de sport Otopeni in care isi desfasoara orele de educatie fizica si sport elevii din
Liceul Teoretic cu clasele | — XIll ,loan Petrus” si unde se fac antrenamente si se
desfasoara competitii sportive Tn mai multe ramuri sportive, cum ar fi: baschet, handbal,
volei, fotbal in sala, arte martiale, sah, badminton etc. Sala are o capacitate de circa 300
de locuri pe scaune, birouri, vestiare, dusuri, toalete si alte utilitati care permit

desfasurarea in cele mai bune conditii a antrenamentelor si a intrecerilor sportive.

Economia orasului Otopeni are o structura care cuprinde majoritatea sectoarelor de
activitate: industrie, comert, servicii, transporturi, agricultura etc. Activitatile industriale se
desfasoara atat in cadrul marilor companii, cat si in cadrul intreprinderilor mici si mijlocii.
Acestea produc calculatoare, medicamente, mobilier, confectii, Tmbracaminte,

incaltaminte, materiale de constructii, instalatii, mase plastice, produse alimentare etc.
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Modernizarea si extinderea retelelor de utilitati publice, cat si dezvoltarea serviciilor si
activitatilor industriale in cadrul marilor companii, cat si intreprinderilor mici si mijlocii,
producatoare de calculatoare, medicamente, mobilier, confectii, imbracaminte,
incaltaminte, materiale de constructii, instalatii, mase plastice, produse alimentare etc.,
au contribuit la cresterea nivelului de trai si standardului de viata ale locuitorilor orasului

Otopeni.

Arealul orasului Otopeni este foarte interesant pentru
investitori si ofera acestora multiple oportunitati in
domeniul afacerilor, fapt care va contribui n
continuare la dezvoltarea economico-sociala in ritm

sustinut a orasului Otopeni.

La data de 1 ianuarie 2024, populatia orasului Otopeni era de 21.865 de locuitori,
conform ultimului recensamant. Densitatea populatiei este de 694 persoane/km.

LOCALIZARE GEOGRAFICA

Orasul Otopeni este situat in zona limitrofa nordica a capitalei Romaniei, Bucuresti, intre
km 12,800 si 17,900 pe Drumul National nr. 1 (DN 1), la intersectia paralelei de 44°32'
latitudine nordica cu meridianul de 26°6' longitudine estica, la o distanta de 4.943 km nord
fata de Ecuator. Din punct de vedere fizico-geografic, orasul Otopeni se afla pe interfluviul
Colentina-Pasarea, in Campia Vlasiei, o subdiviziune a Campiei Roméane. Administrativ-

teritorial, Otopeni este parte a judetului llfov.
Suprafata administrativ-teritoriald actuala a orasului Otopeni este de 31,52 km>.

Orasul Otopeni se invecineaza astfel: la sud, cu linia de Centura a Bucurestiului, care 1l

separa de cartierul Baneasa din sectorul 1; la nord, cu calea ferata Bucuresti-Urziceni, ce
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marcheaza hotarul cu comunele Corbeanca si Balotesti din judetul lifov; la vest, cu

comuna Mogosoaia din judetul llfov; si la est, cu comuna Tunari din acelasi judet.

RELIEFUL

Orasul Otopeni prezintd un relief de cadmpie fiind amplasat in Campia Vlasiei, o
sudiviziune a Campiei Bucurestilor, una dintre cele 6 sectoare ce compun Campia
Roména. Relieful este caracterizat de prezenta nisipurilor, pietrisului si argilelor, ape
subterane si hidrocarburi, valorificata fiind doar reteaua hidrografica bogata. Judetul llfov
se afla situat pe Platforma Moesica. Fundamentul metamorfic al acestei platforme, in
aceasta regiune, este de varsta Precambrian. Acest fundament este acoperit de
formatiuni sedimentare mai tinere, de varste Mezozoic si Neozoic. Cuvertura sedimentara
se incheie cu depozite cuaternare care reprezinta de fapt o succesiune de materiale
detritice transportate dinspre Carpatii Meridionali de-a Ilungul ultimilor 4,6 Ma.
Formatiunile principale din Cuaternar sunt divizate in: Formatiunea stratelor nisipoase de
Fratesti, Formatiunea nisipurilor de Mostistea Formatiunea cu nisipuri si pietrisuri de
Colentina, acestea fiind separate pe alocuri de lentile argiloase de diferite grosimi, si
acoperite zonal de depozite loessoide. Cuvertura de loess acopera indeosebi campiile

tabulare, ajungand pe alocuri sa aiba o grosime de 40 m.4°

40 hitps://ro.wikipedia.org/wiki/Cdmpia Romdand
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Localitatea Otopeni este situata in zona climatului
temperat-continental, caracterizata de influentele
climatice specifice atat partii de vest a tarii, cat si zonei
estice a Campiei Romane. O trasatura notabila a acestui
climat este succesiunea clara a celor patru anotimpuri,
fiecare avand caracteristici meteorologice bine

diferentiate.

Temperatura medie multianuala in Otopeni este de 10,6°C, conform datelor oferite de

Administratia Nationala de Meteorologie — statia Bucuresti-Baneasa. Valorile medii

anuale de temperatura variaza de la un minim de -3,1°C in luna ianuarie, pana la un

maxim de 22,5°C in luna iulie, oferind o amplitudine anuala medie de 25,6°C, ce confirma

caracterul temperat-continental al climei. Temperaturile extreme absolute in aceasta zona

au variat intre +41,1°C, inregistrata pe 20 august 1945, si -32,2°C, inregistrata pe 25

ianuarie 1942, marcand astfel un interval semnificativ de fluctuatii termice. Aceste date

subliniaza adaptabilitatea mediului si a comunitatii locale la conditile meteorologice

variate si la schimbarile sezoniere distincte.*'

HIDROGRAFIA

Resursele subterane de apa ale judetului llfov sunt

variate, in functie de localizarea cardinala si de

adancime*?;

41 hitps://www.otopeniro.ro/pagina/informatii-generale-despre-orasul-otopeni-116
42 hitps.//forgjeilfov.ro/informatii-generale-despre-judetul-ilfov-if/
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- Apele subterane de adancime mica se regasesc in panza freatica. Aceasta din
urma variaza la grosime (2-15 m) aproape pe tot teritoriul judetului si se regaseste
in Formatiunea de Colentina.

- Apele subterane de adancime medie se regasesc in Acviferul de Mostistea. Acest
acvifer variaza la grosime (3-30 m) si prezinta variatii de duritate dinspre Nord spre
Sud. Apa din acest acvifer este folositd in general pentru irigatii sau in scopuri
industriale.

- Apele subterane de adancime mare se regasesc in Acviferul de Fratesti. Acest
acvifer prezinta grosimi variabile in functie de localizare. Apa din acest acvifer este
cea mai pretabila pentru consumul uman deoarece are o duritate mica si nu
prezinta impuritati nocive, reprezentand astfel un nivel de potabilitate foarte

crescut.

Campia Vlasiei este strabatuta de raurile lalomita, Arges, Sabar si Dambovita, existand
si o serie de rauri mai mici care isi au obarsia pe teritoriul judetului llfov precum raurile

Pasarea, Mostistea, llfov, Calndu, Cociovalistea, Slotea, Cocioc, Vlasia.
Judetul lifov adaposteste doua mari bazine hidrografice:

- In zona central-sudica — bazinul raului Arges (gestionat de Administratia Bazinala
de Ape Arges-Vedea)
- In zona nordica — bazinul raului lalomita (gestionat de Administratia Bazinala de

Ape Buzau-lalomita)

in componenta acestor bazine intrd, de la nord la sud: raul lalomita, cursul superior al
raului Mostistea, raul Colentina, raul Dambovita, raul Ciorogarla, raul Sabar si raul Arges.
Aceste rauri au alti afluenti mai mici care contribuie la dezvoltarea vailor regasite pe intreg
teritoriul judetului. Datorita diferentei mici de nivel pe care curg raurile s-au format peste
100 de lacuri, majoritatea naturale, ale caror lucii de apa totalizeaza 3.972 ha si care

inmagazineaza un volum de 89,5 mil. mc de apa. Conform datelor furnizate de

88



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

Administratia Nationala ,Apele Romane” 43, lungimea retelei hidrografice a Judetului llifov
este de 522 km, din care 288 km in bazinul Arges, 208 km in cel al raului lalomita si 12

km in bazinul Mostistea.
Principalele cursuri de apa de pe teritoriul judetului sunt:

v 4;’ - Argesul cu un debit mediu multianual de 38,5 mc/s la postul

2 \, hidrometric Malul Spart si 63,1mc/s la varsare;
\iﬁ .«\ - Dambovita, afluent al Argesului, cu un debit mediu anual de

z, ™

ol 17,0 mc/s la iesirea din judet;
- Colentina, afluent al Dambovitei, cu un debit mediu multianual
de circa 0,63 mc/s la postul hidrometric Colacul;
- lalomita cu un debit mediu multianual de 13,5 mc/s la intrarea

q

]

4 in judet si 14,5 mc/s la iesirea din judet.
-

Judetul llifov este strabatut de numeroase rauri si cursuri de apa

care traverseaza diverse localitati. Dintre acestea, cele mai
importante includ raul Dambovita, ce trece prin localitatile Bragadiru, Ciorogarla si
Chiajna, si raul Colentina, care strabate Buftea, Mogosoaia si ajunge in nordul
Bucurestiului. Raul Sabar strabate localitatile Vidra, Cornetu si 1 Decembrie, in timp ce
raul Ciorogarla traverseaza Ciorogérla si Clinceni. In plus, lacul Snagov, alimentat de
paraul cu acelasi nume, se afla in zona Snagov, iar rdul Pasarea strabate localitatile
Afumati, Branesti si Pantelimon. Aceste cursuri de apa nu doar ca contribuie la

diversitatea ecologica a judetului, dar si la resursele sale de apa.

Reteaua hidrografica a judetului lifov are o densitate de 0,2-0,3 km/km?, iar multe dintre
raurile mici au un curs semipermanent, secand in timpul verilor secetoase. Lacurile

naturale si antropice sunt concentrate, in principal, in partea de nord, vest si est a

43 Cf Administratia Nationald ,,Apele Romane” - Administratia Bazinald de Apa Arges - Vedea
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judetului. Cele mai importante lacuri includ Snagov, Caldarusani, Buftea si Buciumeni.

Suprafata ocupata de ape in judetul lIfov este de 5.479 hectare.

Resursele de apa utilizate pentru alimentarea cu apa potabila a localitatilor din judetul
lIfov, precum si pentru alte utilizari, provin atat din apele de suprafata, cat si din cele
subterane. Apa de suprafata este stocata in lacuri de acumulare, care, la nivelul intregului
judet, au un volum total de 213,95 milioane mc. Debitul de apa subterana, realizat in

prezent prin captarile de apa subterana, este de 91,0 milioane mc/an.

Cele mai importante ape subterane se afla in aluviunile de lunca ale raurilor lalomita,
Arges si Dambovita, la adancimi care variaza in functie de nivelul apei raurilor, dar care

se situeaza in general in jurul valorii de 1,6 m.

SOLURILE

in judetul Iifov, implicit in orasul Otopeni, solurile predominante sunt cele negre, bogate
in humus. Pe langa acestea, solurile de lunca se gasesc de-a lungul cursurilor de apa.
Céampia Romana s-a format prin depunerea sedimentelor in apa, ceea ce a dus la aparitia
loessului in zonele extinse. Solurile derivate din loess sunt considerate printre cele mai
fertile pentru agricultura. Loessul are o permeabilitate ridicata, iar infiltrarea apelor poate
genera procese de sufoziune, adica
spalarea si transportul particulelor fine
din rocile afanate, cauzand tasarea

solului si formarea crovurilor.44

44 Normativ privind fundarea constructiilor pe pamanturile sensibile la umezire colapsabila -
Indicativ NP 125
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2.2. Prezentarea zonelor functionale

Planul Urbanistic General (PUG) constituie principalul instrument de planificare urbana
la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale din Romania, avand atat un rol strategic, cat si
unul de reglementare. Acesta stabileste directile de dezvoltare spatiala si reglementeaza
utilizarea terenurilor, servind drept baza legala pentru implementarea programelor si

actiunilor de dezvoltare, totodata si protectia patrimoniului natural si construit.

Elaborarea, aprobarea si implementarea PUG sunt reglementate de Legea nr. 350/2001
privind amenajarea teritoriului si urbanismul, completata prin Legea nr. 289/2006. Aceste
acte normative stabilesc principiile si procedurile necesare pentru o dezvoltare urbana
coerenta si durabild, cu accent pe asigurarea unei cresteri echilibrate si sustenabile a
localitatilor, planificarea eficienta a utilizarii terenurilor si a infrastructurii, conservarea
resurselor naturale si a valorilor culturale, dezvoltarea facilitatilor pentru locuire, transport

si servicii publice.

Planul Urbanistic General (PUG) stabileste directiile si prioritatile pentru dezvoltarea pe
termen mediu si lung (10-15 ani), evaluand starea economica, demografica, sociala, de

infrastructura si mediu.

Planul Urbanistic General (PUG) al orasului Otopeni este un instrument esential pentru
dezvoltarea urbanistica si reglementarea utilizarii terenurilor in cadrul localitatii. Primul
PUG al Otopeniului a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local nr. 36 din 10 iulie
2000. Acest document a stabilit directile de dezvoltare urbanistica si a inclus
Regulamentul Local de Urbanism (RLU) aferent.*>

Ulterior, in 2013, a fost elaborat un Raport de Mediu pentru actualizarea PUG-ului, care

a evaluat impactul asupra mediului al noilor propuneri de dezvoltare urbanistica. 46 Acest

45 https://lora.ro/wp-content/uploads/2014/01/Regulament-PUZ-Otopeni-Prima-Versiune.pdf
4 https://www.otopeniro.ro/doc/Raport%20de%20mediu%20complet.pdf
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demers a fost parte integranta a procesului de actualizare a PUG-ului, necesar pentru a

reflecta schimbarile economice, sociale si de mediu survenite in timp.

in 2021, Primaria Otopeni a initiat un proces de actualizare a PUG-ului, implicand
consultarea publicului pentru a asigura transparenta si participarea cetatenilor la luarea
deciziilor.4” Aceasta actualizare a vizat corectarea si completarea prevederilor existente,

pentru a limita intentiile speculative si a promova o dezvoltare urbanistica durabila.*8

PUG-ul promoveaza o dezvoltare care satisface nevoile prezente fara a compromite
posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi, conform principiilor
stabilite la Conferinta Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare de la Rio de Janeiro din
1992 .49

La 31 ianuarie 2024, Consiliul Local Otopeni a adoptat Hotararea nr. 3, prin care a
prelungit valabilitatea PUG-ului si a RLU aferent pana la 31 decembrie 2026.%°
Aceasta decizie a fost necesara pentru a permite finalizarea procesului de actualizare si

pentru a asigura continuitatea reglementarilor urbanistice in vigoare.

Planul Urbanistic General (PUG) al orasului Otopeni reprezinta un instrument esential
pentru planificarea si dezvoltarea urbana, stabilind directile majore de evolutie ale
localitatii. Acesta cuprinde reglementari referitoare la utilizarea terenurilor, zonele
functionale, infrastructura si protectia mediului, avand un impact semnificativ asupra

dezvoltarii orasului.

“7https://www.otopeniro.ro/doc/anunturi/pug/Anunt%20Consultare%20publica%20 %20PUG%200topeni%?2
0_%20%20Etapa%20Studii%20de%20fundamentare.PDF

48 https://www.infootopeni.ro/prin-otopeni/orasul-otopeni/495-actualizarea-planului-urbanistic-general-al-
oraului-otopeni-.html

49 hitps://www.otopeniro.ro/pagina/dezvoltare-urbana-32

50 https://www.otopeniro.ro/pagina/hotararile-consilivlui-local-46
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Figura nr - Planul urbanistic general (PUG) Otopeni °'

in ceea ce priveste zonificare functionala, acesta imparte teritoriul in zone cu functiuni

specifice, precum zone rezidentiale (destinate locuintelor individuale si colective, cu

reglementari specifice privind densitatea si tipologia constructiilor), zone comerciale si

de servicii (alocate activitatilor economice, comertului si serviciilor, amplasate strategic

pentru a deservi populatia locald), zone industriale (destinate unitatilor de productie si

depozitare, situate astfel incat s minimizeze impactul asupra zonelor rezidentiale) si

zone verzi si de agrement (spatii publice pentru recreere, parcuri si gradini, esentiale

5T https://www.otopeniro.ro/public/assets/docs/2024/08/6mOU3_PUG_-_Otopeni_pdf.pdf
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pentru calitatea vietii urbane), asigurand o utilizare eficienta a terenurilor, o delimitare

clara, prevenind conflictele de utilizare a terenurilor intre diferite activitati.

BILANT TERITORIAL
PUG ORASUL OTOPENI - JUDETUL ILFOV

ZONE FUNCTIONALE HA HA %

] ZONA REZIDENTIALA (PARTER, P+1_2)
Existent | Propus | Ex. Pro.| [] zoNA REZIDENTIALA (P+3_4) S| FUNCTIUNI COMPLEMENTARE LA PARTER
ZONA CU CARACTER CENTRAL (FUNCTIUNI COMPLEXE DE INTERES PUBLIC
1 Zono controlo ¢ alte 20n0 cu fundiunl pudlie 32.19 82.19 58 | 414 - A R ENTRAL(FON OMELEXEDEINTER UBLic)
I zona servicH
~—1— —+—— [ zona comerT
2 | zeno dolocuinte: 450.96 820.96 B12 | 413 I TEREN DESTINAT CULTELOR
P+l 41471 674.71 - [ |
P4d 36.25 14625 TEREN CU DESTINATIE SPECIALA
=1 zona ACTIVITATI AGRICOLE
3 | zaaniide 38.85 8219 | 701 214 | HEE ZzONA ACTIVITATI INDUSTRIALE
(productio. sonvicil. comort deportoro & locuiro) I zoNA ACTIVITATI DEPOZITARE
[ zona VERDE AMENAJATA
I zoNA CU ACTIVITATE SANATORIALA
4| zene spetil vorzl, spord. agremont 3 do protodio 14.5 44.5 261 | 220
== ZonA VERDE DE PROTECTIE (AIBO)
] zonA GOSPODARIE COMUNALA
5 | Zzono cudostinatio spaciola 5l do echipare lohnico 85 415 432 | 209 ZONA CIMITIR

odiitara (clrculstil, gospodivte comunala, cimtire)

6 | zenonigo 710.2 8126

545.0 | 1811.05 100
TOTAL SUPRAFATA s | s

Figura nr - Extras din Planulul urbanistic general (PUG) Otopeni 52

Prima etapa in realizarea acestei zonificari a constat in colectarea si evaluarea datelor
referitoare la utilizarea la momentul respectiv a terenurilor, densitatea populatiei, reteaua
de transport, infrastructura tehnico-edilitara si mediul natural. Aceasta analiza a permis
identificarea zonelor cu potential de dezvoltare, a celor care necesita reabilitare si a ariilor

ce trebuie protejate.

Pentru fiecare zona functionala, PUG-ul a inclus reglementari urbanistice detaliate privind
procentul de ocupare a terenului (POT) ( procentul maxim admis de suprafata
construita raportat la suprafata totala a parcelei), coeficientul de utilizare a terenului
(CUT) (raportul dintre suprafata desfasurata a constructiilor si suprafata parcelei),

regimul de inaltime (numarul maxim de niveluri permise pentru constructii) si

52 https://www.otopeniro.ro/public/assets/docs/2024/08/6mOU3_PUG_-_Otopeni_pdf.pdf
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aliniamente si retrageri (distantele minime fata de limitele parcelei si fata de drumurile

publice).

Aceste reglementari au fost stabilite in conformitate cu "Ghidul privind metodologia de
elaborare si continutul-cadru al planului urbanistic general” aprobat prin Ordinul nr. 13/N
din 10 martie 1999.%3

Procesul de zonificare functionala a inclus consultarea publicului si a factorilor interesati,
asigurand transparenta si participarea comunitatii la deciziile de planificare urbana. Dupa
integrarea feedback-ului, PUG-ul a fost supus avizarii si aprobarii de catre autoritatile

competente.

Prin aceste etape tehnice, zonificarea functionald in PUG 2021 al orasului Otopeni a fost
realizata intr-un mod structurat si coerent, avand ca obiectiv dezvoltarea urbana durabila

si imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Una dintre cele mai semnificative prevederi ale PUG-ului a urmarit includerea in intravilan
a tuturor terenurilor din orasul Otopeni. Aceasta permite ca toate terenurile sa devina
construibile, cu respectarea regulilor de construire stabilite in PUG, facilitdnd dezvoltarea

economica si urbanistica a localitatii.

Zonificarea functionala a fost integrata cu planificarea retelei de transport, asigurand
accesibilitatea si conectivitatea intre diferitele zone. S-au stabilit trasee pentru drumuri
principale si secundare, precum si pentru transportul public, facilitdnd mobilitatea

eficienta in oras.

Din punct de vedere al infrastructurii tehnico-edilitara, planul prevede dezvoltarea si
modernizarea retelelor de apa, canalizare, electricitate si gaze, esentiale pentru
sustinerea noilor dezvoltari si imbunatatirea conditiilor de trai. Au fost planificate retele de

distributie pe strazi si conducte de canalizare pentru ape uzate menajere si meteorice.

53 https://oot.rmdsz.ro/sites/default/files/Ordin_13-1999_-_Ghid_de_elaborare_PUG.pdf
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PUG-ul propune extinderea si modernizarea drumurilor existente, precum si crearea de
noi artere pentru a facilita mobilitatea si a reduce congestionarea traficului. Proiectul de
modernizare a drumurilor din Otopeni a inclus largirea carosabilului, reabilitarea
trotuarelor si implementarea pistelor pentru biciclete, imbunatatind astfel mobilitatea
urbana. Proiecte precum modernizarea drumurilor din orasul Otopeni sunt esentiale in

acest sens.

Pentru cresterea sigurantei publice, au fost instalate camere de supraveghere in puncte
strategice ale orasului, monitorizate de autoritatile locale, iar Implementarea unui sistem
de iluminat public cu retea subterana a redus poluarea vizuala si a imbunatatit eficienta

energetica.

Planul include amenajarea si protejarea parcurilor, gradinilor publice si altor spatii verzi,
contribuind la imbunatatirea calitati mediului si oferind locuitorilor oportunitati de
recreere. Modernizarea arhitecturala si peisagistica a spatiilor verzi din zonele de locuinte

colective este un exemplu concret.

De asemenea, sunt stabilite masuri pentru protejarea resurselor naturale si a
patrimoniului cultural, asigurand o dezvoltare durabila. Raportul de mediu al PUG
detaliazé aceste masuri, inclusiv prevenirea efectelor adverse asupra biodiversitatii si

sanatatii populatiei, aspecte importante pentru o dezvoltare durabila.

Implementarea PUG-ului a avut un rol crucial in transformarea orasului Otopeni intr-o
localitate moderna si bine echipata. Prin stabilirea clara a functiunilor zonale si a
reglementarilor de construire, PUG-ul a facilitat atragerea investitiilor si dezvoltarea
infrastructurii. Administratia locala a implementat investitii esentiale in toate domeniile
specifice unei asezari urbane, transformand Otopeniul intr-un oras modern si bine

echipat.

Planul de dezvoltare durabila a orasului Otopeni subliniaza importanta atragerii de
resurse financiare suplimentare pentru dinamizarea dezvoltarii. Dezvoltarea infrastructurii

si a serviciilor publice a dus la cresterea standardului de viata al locuitorilor. Proiecte
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precum modernizarea sistemului de iluminat public si instalarea sistemelor de

supraveghere video au contribuit la siguranta si confortul cetatenilor.

De asemenea, actualizarea periodica a PUG-ului a permis adaptarea la noile cerinte

economice si sociale, asigurand o dezvoltare sustenabila si armonioasa a orasului.

in concluzie, PUG-ul initial al orasului Otopeni a stabilit cadrul necesar pentru o
dezvoltare urbana coerenta si sustenabila, influentand pozitiv evolutia orasului si calitatea

vietii locuitorilor sai.

Analizand modificarile semnificative aduse Planului Urbanistic General (PUG) al orasului
Otopeni intre prima sa versiune din anul 2000 si actualizarea din 2021, putem sublinia
schimbari esentiale ce reflecta evolutia urbanistica, demografica si economica a orasului,

precum si adaptarea la noile cerinte legislative si de dezvoltare durabila.

PUG-ul din 2000 a fost elaborat intr-un context in care Otopeni era predominant o
localitate de tranzit, cu o infrastructura si o dezvoltare urbana limitate. De-a lungul anilor,
orasul a cunoscut o crestere demografica si economica semnificativa, devenind un pol
important in zona metropolitana a Bucurestiului. Aceasta evolutie a impus necesitatea

actualizarii PUG pentru a raspunde noilor realitati si provocari urbanistice.

1.Extinderea Intravilanului si Zonificarea Functionala

Una dintre principalele diferente intre PUG-ul din 2000 si cel din 2021 este extinderea
intravilanului. Tn 2000, intravilanul era limitat, concentrandu-se pe zonele centrale Si
rezidentiale existente. Actualizarea din 2021 a inclus extinderea intravilanului pentru a
acomoda noile dezvoltari rezidentiale, comerciale si industriale, reflectand cresterea
urbana a orasului. De asemenea, zonificarea functionala a fost revizuita pentru a asigura
o distributie echilibrata a functiunilor urbane si pentru a preveni conflictele de utilizare a

terenului.
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2. Infrastructura si Mobilitatea Urbana

PUG-ul din 2000 prevedea o infrastructura rutiera si de utilitati adecvata pentru
dimensiunea orasului la acea vreme. Ins&, odata cu cresterea populatiei si a activitatilor
economice, a devenit evidentd necesitatea modernizarii si extinderii infrastructurii.
Actualizarea din 2021 a inclus planuri detaliate pentru dezvoltarea retelei de drumuri,
introducerea pistelor pentru biciclete, imbunatatirea transportului public si extinderea

retelelor de apa si canalizare pentru a deservi noile zone dezvoltate.

3. Protectia Mediului si Dezvoltarea Durabila

in anul 2000, aspectele legate de protectia mediului si dezvoltarea durabila nu erau
prioritare in planificarea urbana. PUG-ul actualizat din 2021 a integrat principii de
dezvoltare durabila, punédnd accent pe protejarea spatiilor verzi, gestionarea eficienta a
resurselor naturale si reducerea impactului asupra mediului. De asemenea, s-au introdus
masuri pentru adaptarea la schimbarile climatice si pentru promovarea unui mediu urban

sanatos si sustenabil.

4. Participarea Publicului si Transparenta Decizionala

Un alt aspect important al actualizarii PUG-ului in 2021 a fost accentul pus pe participarea
publicului si transparenta procesului decizional. Autoritatile locale au organizat consultari
publice, au informat cetatenii despre modificarile propuse si au incurajat implicarea activa
a comunitatii in procesul de planificare urbana. Acest demers a avut ca scop asigurarea

unei dezvoltari urbane care sa raspunda nevoilor si asteptarilor locuitorilor.

5. Integrarea Tehnologiilor Moderne in Planificarea Urbana
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Actualizarea PUG-ului din 2021 a beneficiat de utilizarea tehnologiilor moderne, precum
sistemele GIS (Geographic Information System), pentru o planificare urbana mai precisa
si eficienta. Aceste instrumente au permis o analiza detaliata a teritoriului, monitorizarea

dezvoltarilor si facilitarea accesului publicului la informatii urbanistice.

In cadrul acestei analize este necesara si includerea importantei Raportului de Mediu
intocmit in anul 2013, ca parte a actualizarii Planului Urbanistic General (PUG), conform
cerintelor Hotararii de Guvern nr. 1076/2004 privind evaluarea de mediu pentru planuri si
programe. Acest raport a evaluat impactul potential al planificarii urbane asupra mediului
si a propus masuri pentru integrarea principiilor de dezvoltare durabila in strategia de

dezvoltare a orasului, reprezentand din acest punct de vedere baza actualizarii din 2021.

Raportul de Mediu pentru PUG-ul orasului Otopeni a inclus componente esentiale precum
prezentarea detaliata a directiilor de dezvoltare urbana propuse, incluzand utilizarea
terenurilor, infrastructura si zonele rezidentiale, evaluarea calitatii factorilor de mediu
precum aerul, apa, solul si biodiversitatea, identificand zonele sensibile si problemele
existente, dar si evaluarea impactului asupra mediului, ce a presupus identificarea si
analiza potentialelor efecte semnificative ale implementarii PUG asupra mediului, atat

pozitive, cat si negative.

Masurile de prevenire, reducere si compensare au cuprins propuneri de strategii pentru
prevenirea, minimizarea sau compensarea impacturilor negative identificate, asigurand
compatibilitatea dezvoltarii urbane cu protectia mediului si stabilirea unui plan de
monitorizare continua a impactului implementarii PUG asupra mediului, pentru a asigura

conformitatea cu obiectivele de protectie a mediului.

Integrarea Raportului de Mediu in actualizarea PUG din 2013 a avut un rol semnificativ
in orientarea dezvoltarii orasului Otopeni catre sustenabilitate, prin identificarea zonelor
sensibile din punct de vedere ecologic si propunerea de masuri adecvate, raportul
a contribuit la o planificare care respecta si protejeazéd mediul inconjurator, prin

implementarea masurilor de protectie a mediului ce a dus la reducerea poluarii si la
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crearea de spatii verzi, aspecte care au avut un impact pozitiv asupra sanatatii si

bunastarii locuitorilor. 54

Un mediu urban bine planificat si sustenabil a facut orasul mai atractiv pentru investitori,
stimuland dezvoltarea economica si crearea de locuri de munca, iar respectarea
cerintelor legale in domeniul protectiei mediului a facilitat accesul la fonduri europene si

alte surse de finantare pentru proiecte de dezvoltare.

Raportul de Mediu elaborat in 2013 a reprezentat un instrument important in ghidarea
dezvoltarii orasului Otopeni catre un model sustenabil, asigurand echilibrul intre progresul
urbanistic si protectia mediului, iar actualizarea Planului Urbanistic General al orasului
Otopeni in 2021 a reprezentat un pas esential in adaptarea orasului la noile realitati

economice, sociale si de mediu, asigurand o dezvoltare urbana coerenta si sustenabila.

Din punct de vedere al asezarii geografice, orasul Otopeni este situat in judetul llifov, in
zona de nord a capitalei Romaniei, Bucuresti, intre kilometrii 12,800 si 17,900 ai Drumului
National nr. 1 (DN1), la intersectia paralelei de 44°32' latitudine nordica cu meridianul de
26°6' longitudine estica. Din punct de vedere fizico-geografic, Otopeni se afla pe
interfluviul dintre raurile Colentina si Pasarea, in Campia Vlasiei, o subdiviziune a
Céampiei Roméne. Aceasta asezare confera orasului un relief specific zonei de campie,

cu altitudini medii si terenuri relativ plane. %

Otopeni ocupa o suprafata administrativ-teritoriala de 31,52 km?. La sud, se invecineaza
cu linia de centura a Bucurestiului, care il separa de cartierul Baneasa din sectorul 1. La
nord, hotarul este marcat de calea feratd Bucuresti-Urziceni, delimitandu-I de comunele
Corbeanca si Balotesti. La vest, se invecineaza cu comuna Mogosoaia, iar la est, cu
comuna Tunari, ambele din judetul llfov.. Proximitatea fata de Bucuresti si amplasarea
de-a lungul DN1 au contribuit la dezvoltarea rapida a orasului, transformandu-| intr-un

important nod de transport si 0 zona atractiva pentru investitii.>®

54 https://www.otopeniro.ro/public/assets/docs/2024/08/6D27Y_Raport_de_mediu_complet_pdf.pdf
55 https://www.otopeniro.ro/pagina/informatii-generale-despre-orasul-otopeni-116
56 https://www.otopeniro.ro/pagina/informati-generale-despre-orasul-otopeni-116
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Orasul Otopeni a experimentat o evolutie demografica semnificativa de-a lungul timpului,
influentatd de dezvoltarea sa urbana si economica. La sfarsitul secolului al XIX-lea,
Otopeni era o localitate modesta, cu o populatie redusa, specifica satelor din zona
Munteniei. Conform datelor disponibile, in 1948, populatia era de aproximativ 1.000 de
locuitori. Pana in 1977, numarul locuitorilor a crescut la circa 3.000, reflectand o crestere

demografica moderata.

Un moment crucial in evolutia Otopeniului a fost in 1989, cand a fost declarat oras. Acest
statut a accelerat dezvoltarea urbana si economicé, atrdgand noi locuitori. In 2002, potrivit
recensamantului din acest an, populatia Otopeniului ajunsese la aproximativ 10.223 de

locuitori. %7

Recensamantul din 2011 a inregistrat o populatie de 13.861 de locuitori, ceea ce
reprezinta o crestere de peste 35% fata de 2002. Aceasta evolutie a fost impulsionata de
dezvoltarea infrastructurii de transport, inclusiv proximitatea fata de Aeroportul
International Henri Coanda, aparitia de noi zone rezidentiale si igrarea populatiei din

Bucuresti catre suburbii mai linistite.

In anul 2021, populatia a atins 21.750 de locuitori, conform datelor recensamantului.
Aceasta a fost o crestere semnificativa de aproape 56,9% fata de 2011. Dezvoltarea
imobiliara intensiva, alaturi de cresterea nivelului de trai si a facilitatilor, au contribuit la

atragerea unei populatii mai diverse si mai numeroase.

Datele din ianuarie 2024 indica o populatie estimata de 21.865 de locuitori, consolidand

trendul de stabilizare, dar cu o crestere mai lenta comparativ cu deceniul precedent.

57 Rezultate definitive RPL 2021 — Recensamantul Populatiei si Locuintelor
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Aceasta expansiune se datoreaza mai multor factori printre care proximitatea fata de
Bucuresti, situat la doar 12,8 km de centrul Capitalei, Otopeni a devenit o optiune
atractiva pentru cei care lucreaza in Bucuresti, oferind un mediu mai linistit si acces facil
la oras, dezvoltarea infrastructurii, investitiile in infrastructura, inclusiv modernizarea
drumurilor si dezvoltarea retelelor de utilitati, au imbunatatit calitatea vietii si au stimulat
migratia catre Otopeni, cat si prezenta principalului aeroport al tarii in Otopeni,
Aeroportul International Henri Coanda, a generat locuri de munca si a atras investitii,
contribuind la cresterea populatiei. De asemenea, cresterea economica locala a sustinut
cresterea, au aparut zone industriale si comerciale si au fost realizate investitii in servicii,

inclusiv scoli, centre medicale si centre comerciale.

Structura demografica a populatiei orasului Otopeni.
Distributia pe grupe de varsta:
- 0-14 ani: Aproximativ 18% din populatie. Acest segment indica o populatie
tanara si o tendinta pozitiva de crestere demografica.
- 15-64 ani: Reprezinta circa 65% din populatie, cu cea mai mare concentratie

in grupa 40-49 de ani.

102



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

- 65+ ani: Aproximativ 17%, evidentiind o populatie matura si Tmbatranirea

treptata, tipica pentru multe orase din Romania.

Grupul dominant in orasul Otopeni este reprezentat de persoanele cu varste intre 40 si
49 de ani, sugerand o populatie activa profesional. Exista o crestere semnificativa a
numarului de tineri familii care se muta in zona, ceea ce contribuie la o natalitate relativ

ridicata comparativ cu alte localitati din Romania.

Distributia pe sexe este relativ echilibrata, cu 52,6% femei si 47,4% barbati.

Distributia pe sexe in Otopeni Distributia pe grupe de varsta in Otopeni

65+ ani

Feminin

0-14 ani

15-64 ani

Figura nr..... - Graficul ilustreaza distributia populatiei orasului Otopeni.

Populatia este majoritar roméana (peste 95%), cu o prezentd redusa de minoritati.
Diversitatea culturala incepe sa creasca odata cu venirea expatilor atrasi de proximitatea
fata de aeroport si de dezvoltarea economica a zonei. Alte minoritati reprezentate sunt

maghiari, rromi si allii.

Cresterea demografica a Otopeniului este stréns legatd de dezvoltarea sa urbana.
Investitiile in infrastructura, servicii publice si facilitati recreative au transformat orasul

intr-o destinatie atractiva pentru rezidenti si investitori. Planurile de dezvoltare durabila
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au vizat imbunatatirea calitatii vietii, ceea ce a stimulat migratia si cresterea naturala a

populatiei.

Avéand in vedere tendintele actuale, se preconizeaza ca populatia Otopeniului va continua
sa creasca, sustinuta de dezvoltarea economica si urbana continua. Planurile de
extindere a infrastructurii si de atragere a investitiilor vor juca un rol crucial in modelarea

viitorului demografic al orasului.

Evolutia demografica a orasului Otopeni reflecta transformarile sale economice si urbane,

evidentiind importanta planificarii strategice in dezvoltarea comunitatilor locale.

Analiza migratiei catre orasul Otopeni

Migratia este principalul factor al cresterii demografice in Otopeni. Aceasta poate fi

explicata printr-o combinatie de factori economici, geografici si calitatea vietii.

Printre factorii care influenteaza migratia se evidentiaza proximitatea fata de Bucuresti,
situat strategic, la doar 15 km de centrul capitalei, orasul devine atractiv pentru
persoanele care lucreaza in Bucuresti, dar cauta o viata mai linistita, iar Aeroportul
International Henri Coanda repprezintd un punct de atractie major, oferind oportunitati

economice si accesibilitate internationala.

Un factor ce a contribuit major este si dezvoltarea imobiliara. Constructiile rezidentiale au
crescut exponential in ultimii 10 ani, cu noi ansambluri de locuinte adaptate familiilor si
clasei de mijloc, iar preturile terenurilor si locuintelor, desi mai mari decét in alte suburbii,
sunt inca accesibile comparativ cu Bucurestiul. La acestea se adauga aparitia facilitatilor
urbane, infrastructura moderna, scolile, centrele comerciale si spatiile verzi atrag familii

tinere si persoane din clasa medie.
Profilul migrantilor

- Familii tinere: Acestea sunt principalul grup demografic care alege sa se mute in

Otopeni, atrase de infrastructura educationala si siguranta.
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- Persoane active economic: Multi dintre migranti sunt angajati in Bucuresti sau la

aeroport.

- Pensionari: Atractia unor zone mai linistite si accesibilitatea relativa a serviciilor

medicale determina si migratia pensionarilor.

Analiza impactului migratiei asupra orasului Otopeni

Comunitatile care primesc migranti pot experimenta atat beneficii, cat si provocari.
Migratia poate imbunatati calitatea vietii, dar acest lucru depinde de circumstantele
individuale si de modul in care societatile gestioneaza acest proces. Prin promovarea
integrarii si dezvoltarea infrastructurii, atat migrantii, cat si comunitatile implicate pot
beneficia de pe urma migratiei. Totusi, fara o planificare corespunzatoare, migratia poate

exacerba inegalitatile si tensiunile sociale.

Analizand structura migratiei si impactul acesteia asupra orasului Otopeni se pot sublinia
aspectele pozitive asupra comunitatii, precum diversitate culturala, amestecul de
categorii sociale si profesionale ce poate duce la o crestere a inovatiei, un dinamism al
orasului, cresterea economiei, ce a contribuit la forta de munca, sustinand inclusiv
sectoarele economice deficitare, dar si la prezenta unei populatii active. Pe masura ce
Otopeni devine mai divers, se dezvolta o identitate urbana unica, bazata pe mixul de
influente culturale iar rezidentii noi aduc cu ei obiceiuri si perspective diferite, ceea ce

poate genera un proces de adaptare pentru vechii locuitori.

Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare si proximitatea fata de capitala au transformat
Otopeni intr-un centru economic dinamic, atragand fortd de munca diversa, determinand

0 expansiune urbana.

Din punct de vedere economic, migratia a avut un impact economic pozitiv asupra
orasului, generand oportunitati si contribuind la cresterea PIB-ului local. Activitatea
economica generata de Aeroportul International Henri Coanda a creat locuri de munca in
diverse sectoare, inclusiv transport, logistica si servicii. Multi rezidenti lucreaza in

Bucuresti sau in sectorul aviatic, beneficiind de salarii competitive care stimuleaza
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economia locala, iar cresterea populatiei a determinat investitii in drumuri, scoli si servicii

publice, contribuind la dezvoltarea urbana.

Tot pe fondul migratiei se pot remarca si anumite provocari economice, cum ar fi costurile
crescute ale vietii, cererea ridicata pentru locuinte si servicii a dus la cresterea preturilor
imobiliare si a costurilor generale de trai. Cresterea rapida a populatiei a exercitat si
presiune asupra infrastructurii locale, necesitand modernizari constante. Migratia a dus
la cresterea traficului rutier, in special pe drumul national DN1, ceea ce a generat
necesitatea unor solutii precum extinderea retelelor de transport in comun. Numarul tot
mai mare de copii in oras a crescut cererea pentru scoli si gradinite, necesitand
extinderea facilitatilor educationale. De asemenea, cresterea populatiei a dus si la

necesitatea extinderii serviciilor medicale pentru a raspunde cererii.

Putem observa si ca anumite diferente in standardele de viata si perceptiile asupra
migrantilor pot genera tensiuni, insa acestea sunt adesea temporare si pot fi atenuate

prin politici locale de integrare.

Impactul migratiei asupra Otopeniului poate fi maximizat prin strategii sustenabile de
dezvoltare, printre care mentionam investitii continue in infrastructura, dezvoltarea de
noi locuinte, drumuri si servicii publice pentru a sustine cresterea populatiei, promovarea
coeziunii sociale prin organizarea de evenimente comunitare si crearea de programe
care sa faciliteze integrarea noilor locuitori, cat si planificare urbana sustenabila,

protejarea mediului si mentinerea unui echilibru intre expansiunea urbana si zonele verzi.

Migratia a avut un impact major asupra orasului Otopeni, contribuind la dezvoltarea
economica si diversificarea sociald, dar si generand provocari pentru infrastructura si
coeziunea comunitara. Printr-o planificare urbana strategica si politici de integrare,
Otopeni are potentialul de a deveni un model de dezvoltare suburbana sustenabila in

Roméania.
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Spatiile publice constituie infrastructuri esentiale in mediul urban, avand un rol major in
imbunatatirea calitatii vietii, intarirea coeziunii sociale, imbunatatirea esteticii oraselor si
promovarea sustenabilitatii. Pe fondul urbanizarii accelerate si al noilor provocari pe care
aceasta le aduce, aceste zone sunt fundamentale pentru satisfacerea nevoilor cetatenilor
si Tndeplinirea cerintelor de mediu. Spatiile publice includ toate zonele accesibile
populatiei, precum parcurile, pietele, strazile pietonale, gradinile publice, scuarurile si
coridoarele ecologice. Acestea sunt concepute ca locuri de intalnire, recreere si

interactiune sociala, contribuind la conturarea identitatii urbane.

Din perspectiva sociala, aceste spatii sunt puncte neutre de interactiune pentru persoane
din toate categoriile sociale si de varsta, reducand astfel segregarea sociala. Acestea
devin centre pentru exprimarea culturala a oraselor, pentru organizarea evenimente
comunitare, festivaluri si expozitii publice, consolidand astfel sentimentul de apartenenta

si coeziunea sociala.

Din punct de vedere ecologic, spatiile publice sprijina biodiversitatea prin oferirea de
habitate pentru diferite specii de plante si animale, contribuind totodata la combaterea
poluarii prin reducerea prafului din aer si imbunatatirea calitatii acestuia. Vegetatia din
spatiile publice joaca, de asemenea, un rol crucial in adaptarea la schimbarile climatice
prin diminuarea efectului de insuld termica urbana si prin gestionarea eficienta a apelor

pluviale.

Spatiile publice bine intretinute aduc beneficii economice importante. Proximitatea lor
sporeste valoarea proprietatilor si atrage afaceri mici, restaurante, cafenele si alte
activitati comerciale. In plus, acestea pot deveni atractii turistice emblematice, contribuind

la cresterea economiei locale prin generarea de venituri suplimentare.

in ceea ce priveste zona functionala, aceste spatii sustin mobilitatea sustenabil,
promovand utilizarea bicicletelor, deplasarile pietonale si accesul la transportul public. Ele

conecteaza cartierele si diferitele functiuni urbane, facilitdnd accesibilitatea si reducand
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dependenta de vehiculele private. Astfel, spatiile publice devin componente dinamice ale

oraselor, adaptate la nevoile locuitorilor.

Pentru a raspunde acestor provocari, implementarea strategiilor durabile dedicate
dezvoltarii spatiilor publice este esentiala. Aceste strategii asigura o planificare
corecta si integrata, precum si integrarea spatiilor publice in toate planurile urbanistice,
punédnd accent pe conectivitate si accesibilitate. Implicarea activda a comunitatii n
procesul de proiectare si intretinere a acestor spatii este cruciala pentru a reflecta nevoile

reale ale locuitorilor.

De asemenea, finantarea sustenabila reprezinta un element-cheie, necesitand
cooperarea intre autoritatile locale, investitori privati, organizatii non-guvernamentale si
utilizarea Fondurilor Europene. Gestionarea eficienta a spatiilor publice si initiativele de
regenerare urbana sunt componente fundamentale pentru dezvoltarea oraselor, inclusiv

transformarea terenurilor degradate sau neutilizate in parcuri si gradini comunitare.

Regenerarea urbana reprezinta un subiect de interes major si in orasul Otopeni. Acest
proces vizeaza reabilitarea zonelor degradate sau subutilizate pentru a raspunde noilor
cerinte ale comunitatii. Spatiile publice joaca un rol esential in acest context, devenind

puncte centrale pentru revitalizarea cartierelor si cresterea calitatii vietii locuitorilor.

Ca tendinta generald, localitatile aflate Tn imediata proximitate a Bucurestiului, indiferent
de mediul de locuire (urban sau rural), au inregistrat o puternica dezvoltare de tip
rezidential. Proiectele majore de infrastructura, precum noua centura a Bucurestiului (AO)
si planificata extindere a liniei de metrou M6 catre Otopeni, au stimulat interesul
investitorilor in zona llfov, inclusiv Otopeni. Aceste dezvoltari au dus la o migrare a

investitiilor rezidentiale catre aceste zone, anticipand o crestere a cererii de locuinte.

La nivel national, cererea pentru achizitia de locuinte a crescut cu aproximativ 22% in
ultimul an, iar in Bucuresti si zonele adiacente, inclusiv Otopeni, s-a observat o tendinta

similara. Aceasta crestere a cererii a condus la majorari de preturi pe piata rezidentiala.
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Un exemplu notabil este proiectul de locuinte individuale dezvoltat de K2 Development,
care a finalizat prima etapa in primavara anului 2021, constand in 18 locuinte individuale
pe segmentul mediu-superior. Acest proiect reflectd tendinta de crestere a cererii pentru

locuinte in zonele suburbane, precum Otopeni.

Primaria Orasului Otopeni a initiat proiecte de eficientizare energetica pentru blocurile de
locuinte colective. De exemplu, proiectul "Eficientizarea energetica a blocurilor de
locuinte colective din orasul Otopeni - Lot II" vizeaza cresterea eficientei energetice

pentru doua blocuri de locuinte din oras.*®

La nivel national, piata rezidentiala a inregistrat o crestere a cererii cu 16% in primele
zece luni ale anului 2024 comparativ cu aceeasi perioada din 2023. in Bucuresti, cererea
a crescut cu 31%, ceea ce a dus la o competitie mai mare pentru proprietati si, implicit,

la cresterea preturilor.

Cresterea sectorului rezidential si al locuintelor colective in Otopeni este rezultatul unei
combinatii de factori, inclusiv dezvoltarea infrastructurii, migrarea investitiilor catre zonele
suburbane si cresterea generala a cererii pe piata imobiliara. Aceste tendinte au
transformat Otopeni intr-o zona atractiva pentru dezvoltari rezidentiale, contribuind la

expansiunea sa urbana si economica.

Orasul Otopeni este un exemplu de urbanizare accelerata, cu o dezvoltare semnificativa
a infrastructurii si spatiilor publice n ultimii ani. Aceste spatii contribuie substantial la

calitatea vietii locuitorilor, la estetica orasului si la sustenabilitatea mediului urban.

Primaria Otopeni joaca un rol esential in gestionarea orasului, fiind implicata activ in
proiecte de infrastructura, regenerare urbana si servicii publice. Spatiul urban din jurul
primariei reflecta o planificare moderna, adaptata nevoilor locuitorilor si cerintelor unei

localitati in continua expansiune.

58 https://www.otopeniro.ro/oldWebsiteFiles/lot-2/
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Figura - Cladirea Primariei orasului Otopeni si spatiul urabn din jur®®

59 hitps://buletin.de/bucuresti/dosar-otopeni
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Figura - Regenerare urbana Piata Primariei orasului Otopeni °

Primaria Otopeni este sediul administratiei locale si un punct central pentru activitatile
administrative si sociale din oras. Cladirea este situata in inima localitatii si este usor
accesibila, fiind amplasata in apropierea principalelor artere rutiere si a infrastructurii de

transport.

in contextul cresterii populatiei si al extinderii orasului Otopeni, autoritatile locale au
identificat necesitatea de a revitaliza acest spatiu. fncepand cu anii 2010, Primaria
Otopeni a initiat un plan integrat de regenerare urbana, avand ca obiectiv transformarea
pietei intr-un spatiu multifunctional, cu accent pe sustenabilitate, accesibilitate si estetica
urbana. Printre obiectivele regenerarii s-a numarat crearea unei zone centrale
reprezentative pentru oras, integrarea elementelor ecologice, cum ar fi gradini si arbori si

asigurarea conectivitatii intre institutiile publice si zonele rezidentiale adiacente.

Transformarea pietei s-a desfasurat in mai multe etape, implicand modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea unor zone cu functii diverse. Principalele investitii fiind
alocate pentru extinderea spatiilor pietonale, prin crearea unui sistem de alei pavate

care faciliteazd accesul pietonal si promoveaza mobilitatea sustenabila, pentru

¢0 https://www.otopeniro.ro/
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amenajarea spatiilor verzi, fiind plantati arbori si arbusti ornamentali, iar spatiul verde
extins pentru a imbunatati calitatea aerului si a crea un mediu placut, dar si pentru
elemente arhitecturale moderne, mobilier urban, fantani decorative si iluminat

ambiental au fost integrate pentru a infrumuseta zona.

Regenerarea urbana a pietei din fata Primariei Otopeni a avut un impact pozitiv
semnificativ asupra orasului, devenind un simbol al transformarii si modernizarii
comunitatii. Piata a devenit un loc de intalnire pentru locuitori si un spatiu de desfasurare
a evenimentelor publice, devenind un element definitoriu al orasului si consolidand

sentimentul de apartenenta al locuitorilor.

Spatiul urban din jurul Primariei Otopeni a fost modernizat pentru a raspunde atat nevoilor
administrative, cat si celor comunitare, incluzand facilitati diverse pentru locuitori si
vizitatori. in jurul primariei sunt amenajate spatii verzi si gradini bine intretinute, care ofera
o atmosfera relaxanta si estetica, iar aleile pietonale din zona sunt largi si bine iluminate,

incurajand mobilitatea sustenabila.

Piata din fata Primariei Otopeni ilustreaz& cum regenerarea urbana poate transforma un
spatiu simplu ntr-un centru vibrant al comunitatii. Acest proiect reprezinta un model de
bune practici in dezvoltarea urbana, subliniind importanta unei planificari sustenabile si a

implicarii comunitare in modelarea oraselor moderne.

Primaria Otopeni si spatiul urban din jurul acesteia sunt simboluri ale unei administratii
locale eficiente si vizionare. Prin investitii constante in infrastructura, servicii publice si
regenerare urbana, orasul continud sa fie un exemplu de dezvoltare sustenabila si

modernd, adaptata nevoilor cetatenilor si cerintelor unui oras aflat in expansiune.

In proximitatea primarei primériei se afla scoli, gradinite si centre culturale, creand o zon&

bine integrata pentru familii si locuitori.
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Institutiile de invatamant din Otopeni

Orasul Otopeni, situat in proximitatea Capitalei, a experimentat o crestere rapida a
populatiei, determindnd o dezvoltare semnificativa a infrastructurii educationale. Cu toate
acestea, aceasta extindere a adus si provocari importante pentru sistemul de invatamant

local.

Gradinitele

Otopeni dispune de mai multe gradinite care ofera programe normale si prelungite,

adaptate nevoilor comunitatii in crestere:

- Gradinita cu Program Normal Nr. 1, situata pe strada 1 Mai, deserveste grupe

de copii mici, concentrandu-se pe dezvoltarea educationala timpurie.

- Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1, amplasata pe strada Arges, raspunde

cererii familiilor cu program extins, oferind un mediu educational modern.

Scoli Gimnaziale si Licee

- Liceul loan Petrus este principalul punct educational pentru elevii din clasele
primare, gimnaziale si liceale. Institutia se confruntd cu provocari precum
supraaglomerarea, din cauza cresterii rapide a numarului de elevi.

- Sistemul educational local a fost extins treptat, dar cererea depaseste capacitatea

actuala, necesitand investitii suplimentare in infrastructura.

Liceul Teoretic ,loan Petrus” este o institutie emblematica de invatamant din orasul
Otopeni, judetul llfov, find un pilon central al educatiei in aceastd comunitate in

expansiune. Aceasta scoala ofera un mediu academic diversificat si modern, destinat atat
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elevilor din Otopeni, cat si celor din localitatile invecinate.®' Cu toate acestea, cresterea
populatiei din oras a pus presiune pe infrastructura existenta, determinand autoritatile

locale sa initieze proiecte de extindere pentru a raspunde cererii crescute.

Liceul oferd educatie primara, gimnaziala si licealda, acoperind cicluri de la clasa
pregatitoare pana la clasa a Xll-a. Cu un numar tot mai mare de elevi inscrisi anual,
capacitatea infrastructurii existente a devenit insuficienta, in special pentru clasele liceale.
Cladirile existente sunt echipate cu sali de clasa moderne, laboratoare de stiinte si
informatica, o biblioteca bine dotata, precum si spatii pentru activitati sportive. Cu toate
acestea, numarul elevilor a depasit spatiile disponibile, ceea ce a condus la utilizarea

unor sali de clasa supraaglomerate si la orare impartite in mai multe schimburi.

In martie 2023, Primaria Otopeni a demarat lucrarile pentru construirea unui nou corp de
cladire la Liceul ,loan Petrus”. Proiectul include o cladire cu regim de inaltime P+2, avand
o suprafata construita la sol de 687 metri patrati si o suprafata desfasurata de 2.061 metri

patrati. Cladirea va dispune de sali de clasa moderne, laboratoare si spatii administrative.
62

Obiectivele proiectului sunt extinderea capacitatii de invatamant pentru a raspunde
cererii in crestere, modernizarea infrastructurii educationale pentru a sprijini metodele
de predare contemporane si imbunatatirea conditiilor de studiu pentru elevi si

profesori.

61 hitp://www liceulotopeni.ro/
62 hitps://www.otopeniro.ro/pagina/dezvoltare-urbana-32
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Scoli Private

Pe fondul cererii crescute, mai multe institutii private de invatamant s-au dezvoltat in
Otopeni, oferind alternative la sistemul public. Acestea se concentreaza pe curricula

internationale si medii educationale personalizate.

Conform rapoartelor recente, lucrarile la noul corp sunt intr-un stadiu avansat. Structura
de rezistenta, inchiderile exterioare si montajul tdmplariei au fost finalizate pana la
sfarsitul anului 2023. Se preconizeaza ca proiectul va fi finalizat in cursul anului 2024, in

functie de alocarile bugetare si conditiile meteorologice

Impactul proiectului asupra comunitatii este unul puternic, contribuind la reducerea

supraaglomerarii din salile de clasa, crearea unui mediu educational mai adecvat, cu

63 https://jurnaluldeilfov.ro/
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laboratoare si echipamente moderne, posibilitatea organizarii unor activitati
extracurriculare diversificate. Pentru comunitate acest proiect aduce o imbunatatire a
imaginii orasului Otopeni ca pol educational, cresterea atractivitatii zonei pentru familiile
care cauta oportunitati educationale de calitate si sprijinirea dezvoltarii sociale si

economice a orasului prin investitii in educatie.

Extinderea Liceului ,loan Petrus” prin construirea unui nou corp de cladire este un pas
major in dezvoltarea educatiei din Otopeni. Proiectul reflectd angajamentul administratiei
locale de a oferi conditii optime pentru educatie si de a sustine cresterea constanta a
populatiei scolare din oras. Aceasta initiativa contribuie semnificativ la dezvoltarea
sustenabila a orasului si la consolidarea pozitiei sale ca un centru educational important

in judetul lifov.

Obiective religioase

Orasul Otopeni este recunoscut pentru comunitatea sa dinamica si diversitatea culturala.
Obiectivele religioase din Otopeni ofera locuri de rugaciune, reflectie si socializare pentru
locuitorii orasului. Aceste lacasuri de cult indeplinesc si un rol istoric, find martore ale
traditiei si spiritualitatii locale.

Biserica ,Nasterea Maicii

Domnului”

Aceasta biserica este una dintre
cele mai importante lacasuri de

cult ortodoxe din Otopeni.
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Figura - Biserica ,Nasterea Maicii Domnului” din orasul Otopeni®4

Este renumita pentru arhitectura sa traditionala si atmosfera primitoare. Preotii parohiei
organizeaza frecvent evenimente comunitare, activitati educative si initiative sociale
pentru ajutorarea celor nevoiasi. Biserica devine un punct central al comunitatii in timpul

sarbatorilor religioase.

Parohia Ortodoxa Odai

Aceasta deserveste cartierul Odai din Otopeni si ofera un loc de inchinare pentru locuitorii
din zona. Parohia organizeaza activitati sociale si caritabile si este cunoscuta pentru
implicarea sa in comunitate. Biserica din cadrul acestei parohii este o constructie

modesta, dar primitoare, care reflecta dedicarea locuitorilor fata de credinta.

Biserica Baptista Independenta Otopeni

Un alt obiectiv religios notabil este Biserica Baptista Independenta, care ofera un loc de
rugaciune si intalnire pentru comunitatea baptista din Otopeni. Biserica se remarca prin
programele de educatie moral-religioasa si sprijinirea tinerilor din oras. Activitatile bisericii

sunt deschise tuturor locuitorilor interesati de spiritualitate si dezvoltare personala.

Biserica ,,Sfantul Nicolae”

Un alt lacas important de cult ortodox, aceasta biserica este un exemplu al arhitecturii
religioase traditionale din zona. Biserica organizeaza regulat slujbe religioase, activitati
caritabile si intalniri pentru familii. Este considerata un loc linistit, potrivit pentru meditatie

si rugaciune.

64 https://www.otopeniro.ro/
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Alte Lacasuri de Cult

Pe langa bisericile principale, in Otopeni exista si alte spatii de cult, inclusiv capele si
case de rugaciune, care servesc diverselor denominatiuni religioase. Acestea
demonstreaza diversitatea religioasa a orasului si contribuie la coeziunea sociala a

comunitatii.

Obiectivele religioase din Otopeni nu sunt doar locuri de rugaciune, ci si centre de
activitate comunitara. In preajma sarbatorilor religioase, bisericile organizeaza targuri
caritabile, spectacole pentru copii si evenimente speciale care aduc locuitorii impreuna.
De asemenea, multe dintre acestea sprijina initiativele de ajutor pentru categoriile

vulnerabile.

Obiectivele religioase din Otopeni joaca un rol semnificativ in viata spirituala si culturala
a orasului. Acestea nu doar ca raspund nevoilor religioase ale comunitatii, ci contribuie si
la dezvoltarea legaturilor sociale si culturale dintre locuitori. Daca vizitati orasul, aceste

locuri merita atentia pentru arhitectura, istoria si importanta lor spirituala.

Cimitire
Orasul Otopeni, situat in judetul llIfov, dispune de céateva cimitire care servesc nevoile
comunitatii locale. Acestea sunt gestionate fie de autoritatile locale, fie de parohii

religioase si sunt importante nu doar ca locuri de odihna vesnica, ci si pentru conservarea

patrimoniului local.

Cimitirul Central Otopeni

Acesta este principalul cimitir al orasului si este localizat pe Strada Belgrad, fiind
accesibil atat pietonal, cat si cu mijloace de transport public. Cimitirul este administrat de
autoritatile locale si dispune de locuri de veci pentru cetatenii orasului. Acesta include alei

centrale si spatii amenajate pentru familile care doresc sa construiasca monumente
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funerare personalizate. Cimitirul Central a fost modernizat pentru a permite accesul mai

facil, inclusiv pentru persoanele in varsta.

- Cimitirul Parohial Odai

Situat in cartierul Odai, acest cimitir este gestionat de Parohia Ortodoxa Odai si
deserveste aceasta comunitate. Este un cimitir mai mic, folosit preponderent de locuitorii
din zona, iar administrarea este in stransa legatura cu activitatea Bisericii Ortodoxe

locale.

- Cimitire Private sau Parohiale

Pe langa cele mentionate mai sus, exista si alte cimitire mai mici, unele aflate in
administrarea bisericilor locale. Acestea sunt mai restranse, dar ofera optiuni pentru
familiile care doresc sa pastreze traditiile sau sa aiba un loc de veci aproape de biserica

frecventata.

Datorita cresterii populatiei orasului Otopeni, autoritatile locale iau in considerare
extinderea cimitirelor existente sau chiar construirea unor noi locatii pentru a raspunde

cererii crescute. Planurile includ si:

- Digitalizarea registrelor pentru o mai buna gestionare a locurilor de veci.
- Amenajarea de spatii verzi si facilitati ecologice in interiorul cimitirelor.
- Organizarea unor zone speciale pentru diverse confesiuni religioase.

Cimitirele din Otopeni sunt bine intretinute si reflecta respectul comunitatii fata de cei
trecuti in nefiintd. Prin dezvoltarea si modernizarea acestora, orasul isi demonstreaza

preocuparea pentru pastrarea traditiilor si pentru nevoile spirituale ale locuitorilor sai.

Zonele verzi
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Spatiile verzi au un rol esential in procesul de regenerare urbana, sprijinind dezvoltarea
unui mediu urban sustenabil, sanatos si placut din punct de vedere estetic. Prin
includerea lor in strategiile de dezvoltare urbanistica, orasele pot creste semnificativ

calitatea vietii, atractivitatea generala si rezilienta in fata schimbarilor climatice.

Vegetatia urbana contribuie la reducerea poluarii atmosferice prin absorbtia dioxidului de
carbon si producerea de oxigen. De asemenea, combat efectul de insula termica, creand
zone mai racoroase in perioadele de canicula. Parcurile si gradinile au un rol crucial in
gestionarea apei pluviale, diminuand riscul de inundatii si contribuind la reincarcarea

resurselor de apa subterana.

Din perspectiva sociala, spatiile verzi ofera locuri dedicate relaxarii, recreerii si socializarii,
promovand bunastarea fizica si mentala a locuitorilor. Ele stimuleaza incluziunea sociala
printr-o planificare adecvata, care garanteaza accesibilitatea tuturor grupurilor sociale,

consolidand astfel interactiunea si coeziunea comunitara.

Pe plan economic, proximitatea spatiilor verzi sporeste atractivitatea cartierelor, creste
valoarea proprietatilor imobiliare si atrage investitori interesati de proiecte sustenabile.
Parcurile si gradinile bine intretinute devin adesea puncte de atractie turistica, sustinand

astfel economia locala.

Regenerarea urbana poate fi realizatd prin revitalizarea zonelor marginalizate si
transformarea acestora in parcuri sau gradini comunitare, incurajand implicarea activa a
comunitatii si imbunatatind aspectul general al zonei. Alte initiative includ reutilizarea
terenurilor abandonate si degradate, care pot fi convertite in spatii verzi functionale, si
integrarea lor in proiectele de mobilitate urbana. Elementele specifice acestor proiecte
sunt aliniamentele de arbori, pistele pentru biciclete si coridoarele verzi, care conecteaza

diferite parti ale orasului si promoveaza o mobilitate sustenabila.

Colaborarea dintre autoritati si comunitati este cruciala pentru dezvoltarea si mentinerea

acestor spatii in cadrul strategiilor de regenerare urbana. Pentru a asigura conservarea
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si imbunatatirea calitatii spatiilor verzi, activitatile de gestionare trebuie sa se bazeze pe

date precise si bine documentate.

in Romania, spatiile verzi din localitati se confruntd cu presiuni constante din cauza
expansiunii economice si sociale. Zonele periurbane din jurul Bucurestiului, de exemplu,
sunt afectate de o dezvoltare rapida, unde suprafetele construite nu sunt corelate adecvat

cu necesarul de spatii verzi.

Astfel, autoritatile locale trebuie sa prioritizeze extinderea zonelor verzi si sa creeze spatii
multifunctionale, care sa indeplineasca atat functii estetice, cat si practice. Acestea ar
trebui sa contribuie la filtrarea particulelor de praf, reducerea zgomotului si absorbtia

dioxidului de carbon, imbunatatind astfel calitatea aerului si a vietii locuitorilor.

Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii, norma de spatiu verde pentru un locuitor
trebuie sa fie de 50 mp. La nivelul Uniunii Europene, unde mediul urban reprezinta
habitatul pentru circa 75% din populatie, standardele in ceea ce priveste spatiile verzi
sunt de minimum 26mp/locuitor. Conform prevederilor O.U.G. nr. 114/2007 pentru
modificarea si completarea O.U.G nr. 195/2005 privind protectia mediului, autoritatile
administratiei publice locale aveau obligatia de a asigura din terenul intravilan o suprafata
de spatiu verde de minimum 20mp/locuitor, pana la data de 31 decembrie 2010, si de

minimum 26 mp/locuitor, pana la data de 31 decembrie 2013.

Orasul Otopeni, situat in nordul Bucurestiului, beneficiaza de o varietate de spatii verzi
care contribuie la calitatea vietii locuitorilor si la atractia orasului ca o zona rezidentiala si
de relaxare. Dezvoltarea urbanistica a Otopeniului a inclus si amenajarea de parcuri,

gradini si alte spatii publice destinate recreerii.

Parcul Central din Otopeni

Acest parc este unul dintre cele mai populare si bine amenajate spatii verzi din oras.

Situat in centrul Otopeniului, parcul ofera facilitati diverse cum ar fi aleile de promenada,
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ideale pentru plimbari relaxante, spatii pentru copii dotate cu locuri de joaca moderne,
zone de odihna cu banci si pavilioane, perfecte pentru petrecerea timpului liber intr-un
mediu curat si linistit si evenimente comunitare, parcul gazduieste uneori concerte si

targuri.

Parcul de la Centru Cultural ,,lon Manu”

Langa centrul cultural al orasului se afla un alt spatiu verde care ofera un loc placut pentru
relaxare si activitati culturale. Acesta este adesea utilizat pentru evenimente si intalniri

sociale.
Spatiile Verzi din Cartierul Odai

Cartierul Odai, care face parte din Otopeni, beneficiaza de zone verzi mai mici, dar bine

intretinute, care sunt folosite in principal de rezidenti pentru activitati zilnice si socializare.

Pajistile si Aleea Verde de pe DN1

De-a lungul drumului national DN1, exista amenajari peisagistice, inclusiv spatii plantate
si alei verzi care imbunatatesc aspectul general al orasului si ofera o bariera naturala fata

de trafic.

Initiative Comunitare pentru Spatii Verzi

Administratia locala a implementat proiecte de extindere si intretinere a spatiilor verzi.
Conform Primariei Otopeni, exista peste 33 de hectare de spatii verzi gestionate,

incluzand parcuri, gradini si alte zone plantate.®®

5 https://www.otopeniro.ro/
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De asemenea, au fost dezvoltate initiative pentru sisteme de irigatii automate si

plantarea de arbori si arbusti pentru a imbunatati biodiversitatea urbana.

Primaria Otopeni colaboreaza cu diverse organizatii pentru a creste suprafata spatiilor
verzi prin crearea de noi parcuri si modernizarea celor existente, cat si promovarea unui
plan de dezvoltare durabila, care include pastrarea si extinderea spatiilor verzi, atat

pentru locuitori, cat si pentru atragerea turistilor.

Otopeni ofera locuitorilor si vizitatorilor spatii verzi bine intretinute, cu facilitati moderne
care sustin un stil de viata activ si sanatos. Dezvoltarea continua a acestor zone
demonstreaza angajamentul autoritatilor locale pentru un mediu urban prietenos si

sustenabil.

Zona industriala a Otopeniului este concentratd in principal in partea de sud si est a
orasului, fiind accesibila direct de pe Drumul National 1 (DN1). Aceasta include platforme
logistice, depozite si unitati de productie, care profita de conexiunile rapide catre Capitala

si Aeroportul Henri Coanda.

Proximitatea fata de aeroport faciliteaza transportul aerian de marfuri si ofera o
infrastructura de sprijin pentru afacerile internationale. Zona industriala beneficiaza de
acces direct la reteaua de drumuri nationale si europene, fiind o alegere ideala pentru

companiile care necesita distributie rapida.

Zona industriala din Otopeni este diversificata, incluzdnd o gama larga de activitati

economice:

- Depozite si centre logistice: Marile companii de logistica si curierat au baze in
Otopeni, profitdnd de infrastructura rutiera si aeroportuara.
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- Unitati de productie: Exista intreprinderi specializate in prelucrarea materialelor,

industria textila si alte procese industriale.

- Parcuri industriale moderne: Unele zone sunt amenajate ca parcuri industriale,

cu facilitati moderne pentru companiile care inchiriaza spatii.

Domenii principale de activitate
1. Transport si logistica

Fiind situat langa cel mai mare aeroport din Romania, acest domeniu este dominant in
economia locala. Serviciile includ transport aerian, servicii conexe pentru transportul de

marfuri si curierat.

- Activitati conexe aeroportului: Firmele ofera servicii precum handling, depozitare

si management logistic.

- Depozite logistice: Multiple companii internationale si nationale gestioneaza hub-
uri logistice pentru distributie in toata tara.

2. Constructii si dezvoltare imobiliara

Cresterea cererii pentru locuinte si spatii comerciale a stimulat acest sector.

- Dezvoltatori imobiliari: Investitiile includ proiecte rezidentiale si cladiri de birouri.

- Companii de constructii: Firmele locale si regionale activeaza in amenajarea

infrastructurii.

3. Servicii
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Un sector diversificat, care include servicii financiare, consultanta, IT si servicii

profesionale.

- Consultanta si suport IT: Firme mici si mijlocii ofera solutii software si

management IT.

- Servicii financiare: Include contabilitate si audit pentru companiile din zona.

4. Industrie usoara si productie

Desi mai restransa comparativ cu alte domenii, industria include fabricarea de produse

finite si semifinite.

- Produse alimentare si bauturi: Firme specializate in productia si distributia

locala.

- Fabricare componente: Companii producatoare de elemente de constructie sau

textile.
Principalele firme din Otopeni
1. Transport si logistica
- DHL Romania: Ofera servicii de curierat rapid si logistica.
- TNT Romania: Centrul operational al companiei este situat aproape de Aeroport.
- UPS Romania: Hub logistic activ pentru livrari internationale.
2. Dezvoltare imobiliara
- Impact Developer & Contractor: Activa in proiectele rezidentiale si comerciale.
- Globalworth: Dezvoltator si investitor important in parcuri logistice.

3. Servicii financiare si profesionale
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- BCR Business Hub Otopeni: Suport pentru afaceri locale.

- Deloitte Romania (Birou regional): Consultanta financiara si audit.

4. Productie

- Rowalt SRL: Specializata in fabricarea de produse alimentare.

- Neodrom Design SRL: Producator de componente pentru constructii.

In Otopeni sunt inregistrate peste 3.700 de firme active, dintre care majoritatea sunt

societati cu raspundere limitata (SRL).%6

Domeniul dominant este cel al serviciilor anexe transporturilor aeriene, care constituie

aproximativ 20% din activitatea economica locala.5”

Zona industriala a Otopeniului reprezintd un motor important al economiei locale,
beneficiind de pozitia strategica si infrastructura bine dezvoltata. Cu planuri de extindere
si modernizare, aceasta continua sa atraga investitii Si sa sprijine cresterea economica a

orasului si a regiunii.

66 hitps://termene.ro/firme/lifov/Otopeni/
7 https://www listafirme.ro/
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2.3. PROFIL ECONOMIC

Dezvoltarea economica a judetului Ilfov este profund influentata de pozitia sain cadrul zonei

urbane a municipiului Bucuresti.

Evolutia principalilor indicatori economici arata o tendinta constanta de crestere in ceea ce
priveste numarulintreprinderilor active, forta de munca si cifra de afaceri. Pentru a intelege
pe deplin dinamica economica a judetului Ilfov, aceasta trebuie analizata in contextul mai

larg al integrarii sale complete in Zona Urbana Functionala (ZUF) a municipiului Bucuresti

Zona Urbana Functionala (ZUF) este caracterizata de o mobilitate intensa a populatiei si de
0 migratie interna semnificativa, datorita numeroaselor oportunitati disponibile pe piata
muncii.

Judetul Ilfov face parte integral din ZUF a municipiului Bucuresti, care, conform Strategiei de
Dezvoltare a Judetului Ilfov — Orizont 2031, are o populatie de aproximativ 2,7 milioane de
locuitori, dintre care circa 1,5 milioane sunt angajati. In plus, Ilfov atrage cel mai mare flux
de navetisti din tara, cu peste 330.000 de persoane care fac naveta din sapte judete:

Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Ilfov, Prahova si Teleorman.

Analiza modelului gravitational economic pentru Regiunea Bucuresti-llifov scoate in
evidenta faptul ca influenta economica depaseste granitele administrative ale judetului
Ilfov, extinzadndu-se in mod special de-a lungul principalelor axe de transport, cum ar fi A1 si

DN1, pe directiile Bucuresti-Pitesti si Bucuresti-Ploiesti.

in acelasi timp, modelul gravitational demografic releva o densitate mare a populatiei in
zona cuprinsa intre Bucuresti, Ploiesti, Targoviste si Pitesti. Totusi, aceasta regiune este
caracterizata printr-un nivel scazut de dezvoltare economica, in pofida faptului ca ofera un

volum considerabil de resurse umane pentru companiile din Bucuresti si judetul Ilfov.
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Astfel, desi principalele Unitati Administrativ-Teritoriale (UAT) din judetul Ilfov si municipiul
Ploiesti constituie sursele majore de navetisti catre Bucuresti, localitatile din Ilfov
beneficiaza de un aport semnificativ de fortd de munca provenind din judetele Prahova,

Calarasi, Giurgiu si Dambovita, conform angajatorilor.

Pozitia strategica a judetului Ilfov si accesul sau la forta de munca din judetele invecinate
pot fi valorificate prin investitii in infrastructura de transport si in dezvoltarea mediului de
afaceri. Aceste masuri ar putea contribui la atragerea de noi investitii si la extinderea

activitatilor economice din sectorul privat.

in 2021, produsul intern brut (PIB) la nivel national a atins valoarea de 1181,9 miliarde lei,
continuand tendinta de crestere din anii anteriori. La nivel regional, Regiunea Bucuresti-llfov

a generat un PIB de 322,3 miliarde lei, reprezentand 27,27% din totalul PIB-ului national.

Comparativ intre regiuni, Bucuresti-Ilfov se distinge prin cea mai mare valoare a PIB-ului.
Regiunea Nord-Vest ocupa locul al doilea, cu un PIB de 146,7 miliarde lei in 2021,

reprezentand 12,43% din PIB-ul national.

Judetul Ilfov se situeaza pe locul sase in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor, fiind
depasit de Municipiul Bucuresti si judetele Timis, Cluj, Constanta si Brasov. Totusi, PIB-ul pe

cap de locuitor din Ilfov este cu 50% mai mic decéat cel al Capitalei.

» L
|

Desi face parte dintr-o regiune considerata ,mai dezvoltatd” in Uniunea Europeana, cu un

PIB pe cap de locuitor peste 90% din media celor 28 de state membre, judetul Ilfov
inregistreaza valori inferioare in raport cu unele judete din regiunile ,,mai putin dezvoltate,”
care beneficiazda de acces mai mare la finantari europene nerambursabile.
Proximitatea fata de Capitala ofera Ilfovului numeroase oportunitati de crestere, insa

aceasta pozitionare vine si cu dezavantaje, cum ar fi un nivel scazut al cofinantarilor din

fonduri europene pentru proiectele locale.
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Din perspectiva valorii absolute a PIB-ului, judetul Ilifov ocupa locul opt la nivel national, cu
32,9 miliarde lei. Este depasit de Municipiul Bucuresti si de judetele Cluj (61,8 miliarde lei),
Timis (54,8 miliarde lei), Constanta (44,0 miliarde lei), Brasov (40,1 miliarde lei), Prahova

(40,1 miliarde lei) si lasi (40,1 miliarde lei).

Principalii factori economici ai judetului llfov— numarulintreprinderilor active, al salariatilor
si al cifrei de afaceri — au inregistrat o tendinta ascendenta, consolidand cresterea

economica a judetului.

Desi perioada 2021-2023 a fost marcata de o crestere economica moderata, influentata de
criza economica globala, judetul Ilfov a cunoscut o expansiune rapida dupa 2021, intarindu-

si pozitia pe scena economica nationala.

NUMAR COMPANII NUMAR SALARIATI CIFRA DE AFACERI (MIl RON)

2021 =2022 m2023

Grafic - Evolutia principalilor indicatori economici in judetul llfov (2021-2023)%
Graficul care ilustreaza evolutia principalilor indicatori economici din judetul Ilfov in

perioada 2021-2023 evidentiaza o transformare rapida si profunda a economiei locale.

%8 Strategia de dezvoltare a judetului Ilfov-Orizont 2030 — Analiza diagnostic, Evolutia situatiei actuale
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Cresterea numarului de companii active, a numarului de salariati si a cifrei de afaceri
demonstreaza potentialul economic semnificativ al judetului, precum si capacitatea sa de

adaptare intr-un mediu economic global dinamic.

Un aspect remarcabil al acestei dezvoltari economice este reprezentat de expansiunea
semnificativa a numarului de companii active. Daca in 2021 in judetul Ilfov erau inregistrate
16.915 companii, in 2023 acest numar a crescut la 137.126, reflectand un salt spectaculos.
Aceasta crestere accentuata subliniaza interesul tot mai mare pentru investitii in judet,
datorita proximitatii fata de Municipiul Bucuresti, dar si Tmbunatatirii mediului economic
local. Factori precum infrastructura in continua dezvoltare si politicile locale favorabile
initiativelor antreprenoriale au contribuit in mod semnificativ la cresterea atractivitatii zonei

pentru investitori.

Dezvoltarea economica din judetul Ilfov este direct corelata cu cresterea numarului de
salariati. intre 2021 si 2023, numarul angajatilor a crescut de la 18.600 la 143.862, o evolutie
impresionanta care evidentiaza dinamismul pietei muncii. Acest progres indica atat crearea
de noi locuri de munca, cat si capacitatea judetului de a atrage forta de munca din alte
regiuni. Mobilitatea sporita a populatiei si proximitatea fata de Bucuresti au contribuit

semnificativ la aceasta tendinta.

Acesti indicatori reflecta dezvoltarea accelerata a judetului Ilfov, sustinutd de cresterea
investitiilor si de consolidarea pietei muncii. Rezultatele pozitive subliniaza faptul ca Ilfov
devine un centru economic din ce in ce mai important la nivel regional, cu un potential

ridicat pentru o dezvoltare sustenabila pe termen lung.

Prin urmare, judetul Ilfov s-a afirmat ca un motor economic esential, contribuind

semnificativ la reducerea somajului in regiune si la imbunatatirea nivelului de trai.

Un indicator central al soliditétii economice a judetului este cifra de afaceri. in 2021,
companiile din Ilfov generau o cifra de afaceri totala de 31.338 milioane RON, insa pana in

2023 aceasta a inregistrat o crestere spectaculoasa, ajungand la 176.869 milioane RON.
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Aceasta expansiune masiva evidentiaza dinamica pozitiva a mediului privat din judet si
capacitatea companiilor de a se adapta si de a se extinde. De asemenea, reflecta
diversificarea activitatilor economice si o integrare tot mai profunda in lanturile de valoare

nationale si internationale, indicand un mediu de afaceri in continua maturizare.

Evolutia remarcabila a judetului Ilfov din ultimii ani aratd o ascensiune economica
accelerata. Cresterea semnificativa a numarului de companii, extinderea pietei muncii si
avansul spectaculos al cifrei de afaceri demonstreaza rolul judetului ca un polimportant de
dezvoltare regionala. Desi o parte din aceasta dezvoltare poate fi atribuitd apropierii de
Bucuresti, rezultatele obtinute reflecta totodata resursele economice proprii si strategiile

locale de succes implementate pentru atragerea investitiilor si stimularea economiei.

In concluzie, traiectoria de crestere a judetului Ilfov subliniazd potentialul sdu de a deveni
un model de dezvoltare pentru alte regiuni din Romania. Evolutia sa demonstreaza impactul
pozitiv al investitiilor strategice, al unei infrastructuri bine dezvoltate si al unei colaborari
eficiente intre sectorul public si cel privat. Ilfov nu doar ca contribuie semnificativ la
economia nationala, dar se pozitioneaza si ca un exemplu de succes in utilizarea resurselor

si oportunitatilor disponibile.
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Grafic - Dinamica operatiunilor ce au vizat societatile comerciale din judetul Ilfovin
perioada 2021-2023%
Graficul care ilustreaza dinamica operatiunilor economice din judetul Ilfovin perioada 2021-

2023 evidentiaza atat evolutia Tntreprinderilor nou create, cat si a celor inchise, oferind o
perspectiva clard asupra mediului de afaceri local. Analiza scoate in prim-plan atat

provocarile, cat si oportunitatile care au modelat economia judetului in aceasta perioada.

In ceea ce priveste intreprinderile nou create, tendinta generald se mentine stabild, cu
variatii minore. In 2021, au fost infiintate 4.000 de companii, iar in 2022 acest numar a
crescut la 4.250, indicand o crestere moderata, dar semnificativa in contextul redresarii
economice post-pandemie. Cu toate acestea, in 2023, numarul intreprinderilor nou create
a scazut usor la 4.200, sugerand o posibila incetinire a initiativelor antreprenoriale, probabil

influentata de incertitudinile economice globale si dificultatile de acces la finantare.

% Strategia de dezvoltare a judetului Ilfov-Orizont 2030 - Sinteza
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Chiar si in acest context, numarul considerabil de intreprinderi nou infiintate reflectd un
mediu economic activ si o tendinta sustinuta de crestere a spiritului antreprenorialin judetul
Ilfov. Apropierea de Bucuresti, alaturi de dezvoltarea continua a infrastructurii economice,
continua sa atraga investitori si sa incurajeze noi initiative de afaceri, consolidand astfel

dinamica economica a judetului.

Evolutia numarului de intreprinderi inchise n judetul Ilfov Intre 2021 si 2023 evidentiaza
dinamica provocérilor economice din aceasta perioada. in 2021, au fost inregistrate 2.250
de inchideri, iar Tn 2022 acest numar a scazut usor la 1.998, ceea ce sugereaza o
imbunatatire a stabilitatii economice. Cu toate acestea, in 2023, numarul intreprinderilor
inchise a crescut din nou, ajungand la 2.505. Aceasta crestere poate fi explicata prin efectele
persistente ale provocarilor economice globale, cum ar fi cresterea costurilor operationale,

dificultati n accesarea finantarii si schimbarile rapide de pe piata.

Desi inchiderea intreprinderilor a inregistrat un trend ascendent in 2023, raportul dintre
companiile nou create si cele inchise ramane unul pozitiv, indicAnd o dinamica economica
sanatoasa. Numarul mai mare al intreprinderilor nou infiintate Tn raport cu cele inchise
subliniaza atractivitatea judetului Ilfov pentru afaceri si demonstreaza faptul ca economia

locala ofera oportunitati reale pentru dezvoltare.

Graficul reflecta o evolutie mixta a mediului economic din judetul Ilfovintre 2021 si 2023. Pe
de o parte, cresterea initiativelor antreprenoriale este un semn de vitalitate economica, iar
pe de alta parte, numarul inchiderilor evidentiaza provocarile care persista in mentinerea
stabilitatii afacerilor. Totusi, faptul ca intreprinderile nou create depasesc in mod constant

numarul celor inchise indica o tendinta pozitiva si o economie locala rezilienta.

Pentru viitor, judetul Ilfov ar putea beneficia de masuri economice proactive, precum
facilitarea accesului la finantare si implementarea unor programe de consultanta pentru

antreprenori, care si sprijine stabilitatea si dezvoltarea companiilor. In plus, investitiile
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strategice si imbunatatirea infrastructurii locale vor fi esentiale pentru consolidarea acestui

trend pozitiv si pentru mentinerea competitivitatii economice a judetului.

Indicator bilant 2023 (RON) Total Medie
Angajati

20.472,00 7,80
Cifra

16.659.923.019,00 6.351.477,00
Profit net

2.284.138.070,00 870.811,00
Pierdere neta

(717.921.953,00) (273.703,00)

Active

20.684.155.980,00 7.885.687,00
Datorii

11.395.713.343,00 4.344.534,00
Creante

5.618.659.155,00 2.142.074,00
Tabel - Indicatori financiari”®
Indicatorii economici si financiari reprezinta un instrument fundamental pentru evaluarea
performantei unui oras din perspectiva resurselor sale economice, a activitatii financiare si
a sustenabilitatii bugetare. Datele prezentate pentru orasul Otopeni in anul 2023 ofera o
imagine cuprinzatoare a principalelor aspecte economice, inclusiv populatia activa
(angajati), veniturile realizate (cifra), profitul net, pierderile, valoarea activelor, datoriile si
creantele. Acest studiuisi propune sa analizeze acesti indicatori pentru a evidentia punctele

forte si domeniile ce necesita imbunatatiri.
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Populatia activa a orasului Otopeni, reprezentata de numarul de angajati, se ridica la un total
de 20.472 de persoane. Aceasta indica o forta de munca semnificativa raportata la
dimensiunea orasului, ceea ce reflecta un nivel ridicat de activitate economica. Media de
7,8 angajati per unitate economica sau institutie denota o structura echilibrata a activitatilor
economice, dar ridica intrebari legate de productivitatea individuala si organizarea eficienta
a muncii. Cresterea oportunitatilor de angajare si imbunatatirea conditiilor de munca ar

putea reprezenta obiective strategice pentru autoritatile locale.

Cifra de afaceri totala a orasului, care atinge valoarea impresionanta de 16.659.923.019
RON, indica o economie locala dinamica si prospera. Media de 6.351.477 RON pe unitate
economica reflecta contributia semnificativa a activitatilor comerciale si industriale din
oras. Totusi, pentru a evalua sustenabilitatea acestei cresteri economice, este necesara

corelarea acestui indicator cu nivelul investitiilor si al cheltuielilor publice.

Profitul net, cu o valoare totala de 2.284.138.070 RON si o medie de 870.811 RON, reflecta
un surplus economic generat la nivelul orasului. Acest indicator subliniaza eficienta cu care
resursele economice sunt gestionate. Cu toate acestea, pierderile nete, care se ridica la -
717.921.953 RON, cu o medie de -273.703 RON, indica existenta unor zone de
vulnerabilitate economica. Aceste pierderi pot rezulta din cheltuieli neplanificate, investitii
neproductive sau o colectare insuficienta a veniturilor locale. Autoritatile locale ar trebui sa
analizeze aceste discrepante si sa implementeze politici care sa reduca pierderile

financiare.

Valoarea activelor orasului Otopeni, care se ridica la 20.684.155.980 RON, este un semn al
soliditatii financiare si al capacitatii de a sustine proiectele de dezvoltare pe termen lung.
Media activelor, de 7.885.687 RON, ofera o perspectiva asupra resurselor disponibile pentru
sustinerea initiativelor economice si sociale. Cu toate acestea, acest potential economic

este echilibrat de nivelul ridicat al datoriilor, care ajung la 11.395.713.343 RON, cu o medie
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de 4.344.534 RON. Datoriile ridicate pot reprezenta o povara pentru bugetul local si pot

afecta capacitatea orasului de a realiza proiecte noi.

Creantele, care totalizeaza 5.618.659.155 RON, reflecta sumele care trebuie colectate din
diverse surse, fie ele economice sau institutionale. Media creantelor, de 2.142.074 RON,
subliniaza importanta unei politici financiare eficiente pentru recuperarea acestor sume. O
colectare deficitara ar putea afecta negativ fluxurile financiare ale orasului, reducand
capacitatea acestuia de a-si indeplini obligatiile financiare si de a investi in proiecte de

dezvoltare.
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Grafic — Evolutia economica a localitatii Otopeni”

Graficul prezentat ofera o imagine clara a evolutiei economice a localitatii Otopeni intre anii
2005 si 2022, prin prisma numarului de firme active. Aceasta evolutie indica o crestere
constanta si semnificativa, ceea ce subliniaza dinamica economica a localitatii si

adaptabilitatea sa la schimbarile economice generale. Prin analiza detaliata a datelor din
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grafic, putem intelege modul in care s-a dezvoltat economia localitatii si factorii care au

contribuit la acest trend ascendent.

La inceputul perioadei analizate, in 2005, Otopeni avea un numar modest de 888 firme
active. Acest nivel relativ scazut reflecta etapa incipienta a dezvoltarii economice locale,
caracterizatd probabil de o concentrare limitatd a investitiilor si a infrastructurii. In anii
urmatori, se observa o crestere continua, ajungand la 1.014 firme in 2006 si 1.185 in 2007.
Aceasta perioada poate fi asociata cu cresterea economica generala din Romaniainainte de

criza economica globala din 2008.

in anul 2008, numarul firmelor active a crescut semnificativ la 1.329, ceea ce indica o
expansiune a activitatilor economice in localitate. Totusi, efectele crizei financiare au
inceput sa se resimta in 2009 si 2010, cand rata de crestere a incetinit, iar numarul firmelor
active a scazut usor de la 1.405 la 1.350. Aceasta stagnare poate fi interpretata ca o

consecinta a incertitudinilor economice globale si a diminuarii investitiilor in mediul local.

Dupa 2010, graficul evidentiaza o redresare economica si o reluare a cresterii constante. in
perioada 2011-2015, numarul firmelor active acrescutde la 1.458 la 1.752, marcand o etapa
de consolidare a economiei locale. Aceasta tendinta pozitiva poate fi atribuita investitiilor in
infrastructura locala si cresterii atractivitatii Otopeniului ca hub economic, datorita pozitiei

sale strategice lAnga Bucuresti si a accesului facil la reteaua nationala de transport.

Un aspect interesant al graficului este accelerarea cresterii economice tncepand cu 2016.
De la 1.867 firme active in 2016, numarul acestora ajunge la 2.623 in 2022, ceea ce
reprezinta o crestere de aproape 40% in doar sase ani. Aceasta perioada este caracterizata
de o diversificare semnificativa a activitatilor economice, inclusiv in domenii precum
transporturile, serviciile, comertul si industria usoara. De asemenea, dezvoltarea
aeroportului international si legatura sa directa cu Bucurestiul au jucat un rol crucial in

aceasta crestere, atragand noi investitii si consolidand economia locala.
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Graficul subliniaza si faptul ca, in ciuda pandemiei din 2020 si a provocarilor economice
globale, economia Otopeniului a continuat sa se dezvolte. Numarul firmelor active a crescut
chiar si in aceasta perioada dificila, de la 2.240 in 2019 la 2.347 in 2020 si 2.496 in 2021.
Aceasta rezilienta economica poate fi atribuita diversitatii activitatilor economice si

capacitatii locale de a se adapta la conditii dificile.

in concluzie, graficul reflecta o evolutie economicd impresionants a localitatii Otopeni intre
2005 si 2022. Cresterea constanta a numarului de firme active subliniaza succesul localitatii
in atragerea investitiilor si dezvoltarea unui mediu economic dinamic. Cu toate acestea,
pentru a mentine acest trend ascendent, este esential ca autoritatile locale sa continue sa
sprijine diversificarea activitatilor economice, sa investeasca in infrastructura si sa
incurajeze antreprenoriatul. Astfel, Otopeni poate continua sa fie un exemplu de dezvoltare

economica sustenabild in Romania.
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Graficul privind evolutia numarului total de angajati in Otopeni intre anii 2005 si 2022 ofera
o perspectiva detaliata asupra dinamicii economice a localitatii. Fiind o zona in continua
dezvoltare, Otopeni a fost influentat de factori locali, nationali si internationali care au
modelat evolutia pietei muncii. Aceasta analiza urmareste sa identifice principalele

perioade de crestere, stagnare si declin, explorand cauzele si semnificatiile acestora.

in anul 2005, numarul total de angajati era de 14.975, marcand o etap initiala de dezvoltare
economica. Tncepénd cu acest an, se remarca o crestere constanta, culminand cu un salt
semnificativ in 2007, cand numarul de angajati ajunge la 25.949. Aceasta crestere
spectaculoasa poate fi explicata prin extinderea activitatilor economice din Otopeni,
atragerea unui numar mare de companii si crearea unor noi locuri de munca datorita
proximitatii de Bucuresti si dezvoltarii infrastructurii. Acest moment de varf este asociat
probabil cu o perioada de expansiune economica generala la nivel national, Thainte de criza

financiara globala.

Totusi, din 2008, numarul angajatilor scade brusc la 18.157, continuand sa scada pana la
16.910 in 2010. Acest declin abrupt coincide cu criza economica globala din 2008-2009,
care a afectat economia Romaniei si, implicit, piata muncii din Otopeni. Scaderea locurilor
de munca reflecta reducerea investitiilor si dificultatile economice intdmpinate de

companii, care au fost nevoite sa-si reduca activitatea sau chiar sa inchida.

Dupé aceastd perioada de declin, economia locald incepe s se stabilizeze. intre 2011 si
2015, numarul angajatilor se mentine intr-un interval relativ constant, osciland in jurul valorii
de 18.000. Aceasta perioada de stagnare indica o revenire treptata a economiei, dar fara o
expansiune semnificativa. Acest lucru poate fi explicat prin prudenta companiilor in fata

unei piete Inca marcate de incertitudine economica.

O schimbare semnificativa apare dupa 2015, cand numarul angajatilor incepe sa creasca
din nou, atingdnd 21.0991n 2019. Aceasta crestere reflecta o revitalizare a economiei locale,

probabil datorita intensificarii investitiilor si diversificarii activitatilor economice. Otopeni a
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devenit un punct de atractie pentru companii, beneficiind de infrastructura dezvoltata,
inclusiv aeroportul international, si de conectivitatea sa cu Bucurestiul. Aceasta perioada

de crestere poate fi atribuita si unor politici locale favorabile mediului de afaceri.

Pandemia din 2020 a generat un nou declin, numarul angajatilor scazand la 18.812. Acest
regres reflectd impactul restrictiilor economice si sociale care au afectat majoritatea
sectoarelor de activitate. Cu toate acestea, economia Otopeniului s-a dovedit rezilienta, iar
incepand cu 2021 se observa o revenire treptatd. In 2022, numarul angajatilor ajunge la

20.472, semn ca economia locala incepe sa-si revina si sa recastige stabilitatea.

in concluzie, evolutia numarului total de angajati din Otopeni intre 2005 si 2022 reflecta o
economie locala dinamica, capabila sa se adapteze si sa depaseasca perioadele de criza.
Cresterea spectaculoasa din anii 2005-2007, scaderea din perioada crizei financiare si
revenirea treptatd de dupd 2010 subliniazd rezilienta localitatii. in ciuda provocarilor
recente, precum pandemia, economia Otopeniului a demonstrat capacitatea de a-si
recapata ritmul de crestere, ceea ce o transforma intr-un exemplu de succes pentru
localitatile cu un potential economic similar. Continuarea investitiilor strategice,
dezvoltarea infrastructurii si sustinerea mediului de afaceri rAman esentiale pentru

asigurarea unei cresteri sustenabile pe termen lung.
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Grafic — Evolutia cifrei de afacere totale”®
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Cifra de afaceri este un indicator crucial pentru evaluarea performantei economice a unei
localitati, iar analiza evolutiei sale Tn Otopeni pe o perioada de 17 ani ofera o perspectiva
clara asupra dezvoltariieconomice a zonei. Fiind o localitate situata strategic in proximitatea
capitalei, Otopeni a beneficiat de multiple oportunitati economice, dar si de provocari, pe
care le-a depasit cu succes. Evolutia cifrei de afaceri in aceasta perioada reflecta o
combinatie de factori locali si globali care au influentat activitatea economica, atragerea
investitiilor si diversificarea activitatilor economice. In cele ce urmeaza, vom analiza fiecare
etapa din aceasta evolutie pentru a intelege mai bine tendintele siimpactul acestora asupra

dezvoltarii locale.

in 2005, cifra de afaceri totala in Otopeni era de aproximativ 5,9 miliarde RON, un punct de
plecare modest care reflectd stadiul incipient de dezvoltare economicé. in anii urmatori,
intre 2006 si 2007, cifra de afaceri a crescut constant, ajungand la 9,8 miliarde RON. Aceasta
crestere semnificativa sugereaza o extindere rapida a activitatilor economice, sprijinita de

proximitatea fata de Bucuresti si de imbunatatirea infrastructurii.

Un salt remarcabil se observa in 2008, cand cifra de afaceri totala depaseste 11,9 miliarde
RON. Aceasta performanta poate fi atribuita intensificarii investitiilor si dezvoltarii diverselor
industrii in Otopeni, beneficiind de cererea ridicata din perioada de dinaintea crizei
financiare globale. Totusi, Tn anul urmator, 2009, criza globala incepe sa-si faca simtite
efectele, iar cifra de afaceri scade la 9,2 miliarde RON. Aceasta contractie reflecta

reducerea investitiilor si a consumului, care au afectat economia locala.

Perioada 2010-2014 este caracterizatd de o stabilizare a cifrei de afaceri, care variaza intre
9 si 9,6 miliarde RON. Aceasta stagnare indica o recuperare lenta a economiei dupa criza,
dar si o consolidare a activitatilor economice existente. in acest interval, companiile din
Otopeni au adoptat o abordare prudenta, concentrandu-se pe mentinerea operatiunilor in

locul expansiunii rapide.
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Dupa 2015, economia locala incepe sa se dezvolte intr-un ritm mai accelerat. in 2017, cifra
de afaceri depaseste 10,7 miliarde RON, iar in 2018 atinge aproape 12 miliarde RON.
Aceasta crestere reflecta diversificarea economica a localitatii si capacitatea sa de a atrage
noi investitii. Otopeni devine un centru important pentru transport, logistica si comert, iar

infrastructura sa modernizata sustine aceasta expansiune economica.

in 2019, cifra de afaceri atinge un nou maxim, depasind 13,6 miliarde RON, marcénd o
perioada de varf pentru economia locala. Totusi, pandemia din 2020 a avut un impact
negativ asupra activitatiieconomice, iar cifra de afaceri scade la 11,6 miliarde RON. Aceasta
reducere reflecta dificultatile intAmpinate de companii in perioada restrictiilor si scaderea

temporara a cererii pentru anumite servicii si produse.

incepénd cu 2021, economia Otopeniului isi revine rapid, iar cifra de afaceri creste din nou,
atingadnd 13,4 miliarde RON, pentru ca in 2022 sa ajunga la un nou record de 16,6 miliarde
RON. Aceasta revenire spectaculoasa sugereaza o capacitate ridicata de adaptare a
economiei locale, dar si eficienta masurilor de sprijin pentru afaceri implementate de
autoritatile locale. Cresterea se datoreaza in mare parte investitiilor continue si cererii

crescute din diverse sectoare economice.

In concluzie, evolutia cifrei de afaceri totale in Otopeni reflectd o economie dinamic4,
capabild s&-si revind dup4 crize si sa se dezvolte pe termen lung. In ciuda unor perioade de
stagnare si declin, tendinta generala este una pozitiva, ceea ce demonstreaza potentialul

localitatii de a sustine si atrage activitati economice diversificate.

142



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

2,500,000,000
2,000,000,000
1,500,000,000
1,000,000,000

500,000,000

H LA DDA O NIDTD H*HOD A D9 QN O
O O PO N AT ArAN AN NP OO
S S S S S S S S S S SO S SN S S S S S

Grafic — Evolutia profitului net total™
Graficul arata evolutia profitului net total in Otopeni intre anii 2005 si 2022, evidentiind
perioade de crestere, stagnare si scadere, in functie de contextul economic si de factorii

locali.

Profitul net total incepe de la 299 milioane RON in 2005 si creste constant pana in 2007,
cand atinge 583 milioane RON. Aceasta crestere reflecta dezvoltarea economica sustinuta,
sustinutd de investitii si extinderea afacerilor locale. In 2008, profitul creste usor la 587
milioane RON, dar incepe sa scada in 2009, cand ajunge la 442 milioane RON, din cauza
impactului crizei financiare globale. Aceasta scadere indica dificultatile intAmpinate de

companii in mentinerea profitabilitatii.

intre 2010 si 2013, profitul ramane relativ constant, osciland intre 414 si 445 milioane RON.
Aceasta stagnare arata o recuperare lenta dupa criza, in care afacerile s-au concentrat pe
stabilizare mai degraba decat pe expansiune. Incepand cu 2014, profitul net incepe sa
creasca semnificativ, ajungand la 516 milioane RON, un semn al revenirii economice si al

intensificarii activitatilor economice.
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Intre 2015 si 2019, cresterea se accelereazi. Profitul net trece de 737 milioane RON in 2015
si ajunge la un varf de 1,56 miliarde RON in 2019. Acest salt reflectd o diversificare
economica, eficienta crescuta a afacerilor si atragerea de noi investitii. in 2020, impactul
pandemiei COVID-19 este evident, profitul scazadnd la 1,15 miliarde RON. Restrictiile

economice si incetinirea unor sectoare au influentat negativ performanta economica.

Revenirea este rapida, iar in 2021 profitul net urca la 1,39 miliarde RON, atingadnd un record
de 2,28 miliarde RON in 2022. Aceasta crestere spectaculoasa subliniaza adaptabilitatea
economiei locale si capacitatea de a atrage capital si investitii intr-un context global de
redresare economica. Acest salt semnificativ poate fi explicat prin optimizarea operatiunilor

economice si revenirea cererii in diverse sectoare.

Graficulindica o tendinta generala ascendenta, cu cateva fluctuatii legate de factori externi
precum criza economica si pandemia. Aceasta demonstreaza o economie locala robusta si

capabila sa depaseasca provocarile economice majore.
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Graficul reflecta evolutia activelor totale in Otopeni intre anii 2005 si 2022, evidentiind o
tendinta generala de crestere, dar si cateva fluctuatii semnificative care marcheaza etape

distincte de dezvoltare economica.

In 2005, valoarea activelor totale era de aproximativ 5,87 miliarde RON, reprezentand o
economie aflata in faza incipienta de dezvoltare. in urmatorii ani, activele au crescut
constant, ajungadnd la 10,49 miliarde RON in 2008. Aceasta crestere rapida reflecta
expansiunea economica generald, precum si atragerea unor investitii semnificative in

infrastructura si activitati economice.

in 2009, activele totale au continuat sa creasca usor, ajungand la 10,54 miliarde RON, in
ciuda efectelor crizei financiare globale. Totusi, 2010 marcheaza o crestere spectaculoasa,
activele ajungand la 15,58 miliarde RON. Acest salt poate fi explicat prin investitii strategice

si o revenire partiala a economiei locale, sustinuta de politici economice favorabile.

Intre 2011 si 2014, activele totale fluctueaza, scazand de la 14,09 miliarde RON in 2011 la
12,90 miliarde RON in 2014. Aceasta scadere reflecta o perioada de stagnare economica, in
care investitiile au fost mai reduse, iar companiile au adoptat o abordare precauta. Totusi,

din 2015, activele revin pe un trend ascendent, depasind 13,49 miliarde RON.

Perioada 2016-2022 este marcata de o crestere constanta si semnificativa a activelor. in
2016, valoarea acestora ajunge la 14,11 miliarde RON, iar in 2022 atinge un nou record de
20,68 miliarde RON. Aceasta evolutie reflecta intensificarea activitatilor economice,
extinderea infrastructurii si diversificarea economiei locale. Cresterea activelor in aceasta
perioada subliniaza consolidarea economica a Otopeniului si capacitatea sa de a atrage

investitii pe termen lung.

Graficul aratd o economie in continua expansiune, cu mici ajustari in perioade de
incertitudine economica. Cresterea activelor in Otopeni este un indicator al dezvoltarii
locale sustinute, iar tendinta ascendenta sugereaza un potential economic robust pe

termen lung.
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Otopeni reprezinta un punct strategic pe harta economiei romanesti, avand o economie
diversificata, concentrata in special pe sectoarele de transporturi aeriene si servicii conexe.
Analizdnd datele referitoare la agentii economici activi in Otopeni, observam un nivel ridicat
de competitivitate in domeniul transporturilor aeriene de marfa si pasageri, dar si in
activitatile de servicii anexe. De asemenea, se remarca o diversificare a activitatilor
economice, cu domenii precum fabricarea produselor din tutun si comertul cu amanuntul
al produselor cosmetice si de parfumerie, care contribuie semnificativ la dezvoltarea locala.
Aceasta diversitate subliniaza potentialul economic al Otopeniului si importanta sectorului

transporturilor pentru intreg judetul Ilfov.

Cod CAEN Denumire domeniu Existent Asteptari Competitivitate
5121 Transporturi aeriene de marfa 10 0 12546%
5223 Activitati de servicii anexe fransporturilor aeriene 12 0 4343%
5110 Transporturi aeriene de pasageri 7 0 2439%
3316 Repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spatiale 4 0 1882%
2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice 5 0 1608%
2825 Fabricarea echipamentelor de ventilatie si frigorifice, exclusiv a echipamentelor de uz casnic 3 0 773%
2712 Fabricarea aparatelor de distributie si control a electricitatii 3 0 624%
5229 Alte activitati anexe transporturilor 38 6 591%
8510 Invatamant prescolar 5 1 567%
4648 Comert cu ridicata al ceasurilor si bijuteriilor 3 1 562%

Tabel - Principalele domenii de activitate din Otopeni’®

Tabelul ofera o imagine detaliatd asupra principalelor domenii de activitate din Otopeni,
subliniind numarul de entitati active, asteptarile privind noi intrari pe piata si nivelul de
competitivitate al fiecarui sector. Analiza acestora evidentiaza specializarile economice

locale si potentialul strategic al diverselor industrii din Otopeni.
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Domeniul transporturilor aeriene de marfa (CAEN 5121) se remarca prin cel mai ridicat
nivel de competitivitate, de 12.546%, avand 10 entitati active. Acest lucru evidentiaza
importanta strategica a aeroportului international pentru economia locala si rolul sau
central in operatiunile logistice si de transport. Desi nu sunt asteptari pentru noi intrari in

acest sector, nivelul ridicat de competitivitate subliniaza potentialul sau dominant.

Serviciile anexe transporturilor aeriene (CAEN 5223) ocupa o pozitie importanta, cu 12
firme active si o competitivitate de 4.343%. Acest sector sustine infrastructura principala a
transporturilor aeriene, oferind servicii complementare esentiale, cum ar fi manipularea

marfurilor, depozitarea si operatiunile aeroportuare.

Transporturile aeriene de pasageri (CAEN 5110) se situeaza pe locul al treilea in ceea ce
priveste competitivitatea, cu un indice de 2.439% si 7 firme active. Acest domeniu este
strans legat de fluxul constant de pasageri prin aeroportul international, evidentiind rolul

Otopeniului ca hub regional pentru transporturile aeriene.

Domeniul repararii si intretinerii aeronavelor (CAEN 3316) prezintda o competitivitate de
1.882%, cu 4 entitati active. Acesta este esential pentru sprijinirea operatiunilor aeriene si a
infrastructurii tehnice locale, contribuind la mentinerea standardelor ridicate de eficienta si

siguranta.

Tn alte industrii, precum fabricarea preparatelor farmaceutice (CAEN 2120) si fabricarea
echipamentelor de ventilatie si frigotehnice (CAEN 2825), competitivitatea este mai
scazuta, dar acestea ofera oportunitati importante pentru diversificarea economica. Cu 5,
respectiv 3 entitati active, aceste sectoare ar putea beneficia de investitii si extindere, avand

un potential moderat de crestere.

De asemenea, domenii precum invatamantul prescolar (CAEN 8510) si comertul cu
ridicata al ceasurilor si bijuteriilor (CAEN 4648) prezinta o prezenta limitata pe piata, cu
doar cateva entitati active, dar cu un indice de competitivitate de peste 500%, ceea ce

sugereaza o cerere locala constanta si un potential de expansiune.
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Aceasta analiza scoate in evidenta specializarea economica a Otopeniului in sectorul
transporturilor aeriene si al serviciilor conexe, dar si oportunitatile de dezvoltare in alte

domenii, ceea ce ofera un echilibru intre activitatile consacrate si cele emergente.

Cod CAEN Denumire domeniu Existent Asteptari Competitivitate
2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice 1 12 8%
4932 Transporturi cu taxiuri 4 38 1%
4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie 2 9 22%
5630 Baruri si alte activitati de servire a bauturilor T 32 22%
4773 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate 3 1 28%
471 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominania de produse alimentare, bauturi si tutun 35 124 28%
4532 Comert cu amanuntul de piese si accesorii peniru autovehicule 5 16 31%
4941 Transporturi rutiere de marfuri 43 122 35%

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a 4 1" 38%

1413 Fabricarea altor articole de imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp) 5 12 42%

Tabel - Domeniile CAEN cu competitivitatea cea mai mica fata de media nationala’’

Tabelul ofera o imagine clara asupra domeniilor economice din Otopeni care prezinta o
competitivitate mai mica fata de media nationala, conform codurilor CAEN. Aceste date
indica domeniile cu potential de crestere, avand un numar relativ scazut de entitati active,
dar un numar semnificativ de asteptari pentru noi intrari. Analiza vizeaza identificarea
oportunitatilor pentru dezvoltare economica locala, concentrandu-se pe sectoarele care

pot beneficia de sprijin si investitii.

Domeniul fabricarii de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice (CAEN 2511) are cea mai scazuta competitivitate, de doar 8%, cu o singura entitate
activa si 12 asteptari pentru noi intrari. Aceasta evidentiaza o cerere neacoperita in acest
sector, cu potential semnificativ de dezvoltare, in special datorita cerintelor din constructii

siinfrastructura.
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Transporturile cu taxiuri (CAEN 4932), avand 4 firme active si o competitivitate de 11%,
inregistreaza 38 de asteptari pentru intrari noi. Acest sector indica o cerere ridicata pentru
servicii de mobilitate in Otopeni, in contextul extinderii populatiei si al cresterii traficului

generat de proximitatea aeroportului international.

Domeniul lucrarilor de tamplarie si dulgherie (CAEN 4332) inregistreaza o competitivitate
de 22%, cu 2 firme active si 9 asteptari. Acest sector este influentat direct de cererea pentru

amenajari interioare si constructii, oferind oportunitati pentru extinderea ofertei.

Barurile si alte activitati de servire a bauturilor (CAEN 5630) prezinta, de asemenea, o
competitivitate de 22%, cu 7 firme active si 32 de asteptari. Acest domeniu sugereaza un
interes crescut pentru servicii de ospitalitate, mai ales in contextul unei populatii locale si a

unei comunitati de turistiin crestere.

in comert, vanzarea cu amanuntul a produselor farmaceutice (CAEN 4773) si comertul
nespecializat cu produse alimentare, bauturi si tutun (CAEN 4711) inregistreaza
competitivitate de 28%, cu 3 si 35 de firme active, respectiv. Cu toate acestea, numarul
ridicat de asteptari, 11 si 124, arata o cerere in continua crestere, oferind oportunitati pentru

extinderea pietei.

Transporturile rutiere de marfuri (CAEN 4941), cu 43 de firme active si un indice de
competitivitate de 35%, au 122 de asteptari, sugerand cerere neacoperita si un potential de
crestere, mai ales in contextul conectivitatii rutiere excelente din zona. De asemenea, alte
lucrari speciale de constructii (CAEN 4399) prezinta o competitivitate de 38%, cu 4 firme

active si 11 asteptari, indicand cerinte pentru servicii specializate.

in productie, fabricarea altor articole de imbracdminte (CAEN 1413) inregistreaza o
competitivitate de 42%, cu 5 firme active si 12 asteptari. Acest domeniu poate fi stimulat

prin investitii In productia locala si diversificarea ofertei.
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Analiza evidentiaza domenii economice din Otopeni cu un nivel scazut de competitivitate,
dar cu oportunitati semnificative de crestere. Sectoarele constructiilor, transporturilor si
comertului detin un potential ridicat, avind cereri mari care nu suntinca acoperite de oferta
locala. Sprijinirea intrarii de noi firme si investitiile strategice in aceste domenii ar putea
contribui la diversificarea economiei locale si la cresterea competitivitatii generale a

Otopeniului.

Cod CAEN Denumire domeniu Procent
5110 Transporturi aeriene de pasageri 22538%
5121 Transporturi aeriene de marfa 17141%
5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene 12654%
1200 Fabricarea produselor din tutun 12157%
4775 ‘Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate 8064%
3316 Repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spatiale 6118%
2110 Fabricarea produselor farmaceutice de baza 6034%
5629 Alte servicii de alimentatie n.c a 5938%
4663 ‘Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniera si constructii 5743%

4652 Comert cu ridicata al masinilor-unelte 4882%

Tabel - Domeniile CAEN cu cifra de afaceri mai mare fata de media nationala”®

Tabelul evidentiaza domeniile CAEN din Otopeni cu cifre de afaceri semnificative, mult peste
media nationala. Aceste domeniireprezinta pilonii economiei locale, indicand o specializare
economica pronuntata si o competitivitate ridicata in sectoarele respective. Analiza acestor
date permite identificarea zonelor economice de succes, care contribuie major la

dezvoltarea economica a localitatii.

Transporturile aeriene de pasageri (CAEN 5110) inregistreaza cea mai ridicata cifra de
afaceri relativa, cu un procent de 22.538% peste media nationala. Aceasta reflecta rolul
dominant al Otopeniului ca hub aerian, datorita prezentei aeroportului international, care

atrage volume mari de pasageri si operatiuni asociate.
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Transporturile aeriene de marfa (CAEN 5121) prezinta o competitivitate de 17.141%, fiind
un alt domeniu esential al economiei locale. Cu un trafic aerian ridicat de marfuri, acest

sector beneficiaza de infrastructura aeroportuara si de conectivitatea globala a Otopeniului.

Activitatile de servicii anexe transporturilor aeriene (CAEN 5223), cu un procent de
12.654%, consolideaza sectorul transporturilor aeriene, oferind suport logistic esential,
precum manipularea marfurilor si intretinerea infrastructurii. Acest domeniu este vital

pentru eficienta si expansiunea transporturilor aeriene.

Fabricarea produselor din tutun (CAEN 1200) inregistreaza o cifra de afaceri de 12.157%
peste media nationald, ceea ce indica o prezenta semnificativa a activitatilor din acest

sector, probabil sustinuta de cererea mare si de specificitatea acestui tip de productie.

Comertul cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie (CAEN 4775) are o
performanta remarcabila, cu 8.064% peste media nationala. Aceasta sugereaza o cerere

locala ridicata si o posibila atractie catre produse premium sau specializate.

Repararea si intretinerea aeronavelor si a navelor spatiale (CAEN 3316), cu un procent
de 6.118%, este un domeniu critic pentru sprijinirea operatiunilor aeriene. Acest sector

contribuie la mentinerea sigurantei si eficientei operationale, avand o cerere constanta.

Fabricarea produselor farmaceutice de baza (CAEN 2110) inregistreaza o competitivitate
de 6.034%, indicand o prezenta activa in domeniul productiei de medicamente, un sector

esential pentru economia locala.

Alte servicii de alimentatie (CAEN 5629) prezinta un procent de 5.938%, evidentiind rolul
important al serviciilor de catering si alimentatie pentru comunitatea locala si traficul intens

generat de aeroport.

Comertul cu ridicata al masinilor pentru industria miniera si constructii (CAEN 4663) si

comertul cu ridicata al masinilor-unelte (CAEN 4662) inregistreaza cifre de afaceri de
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5.743%, respectiv 4.882%, sugerdnd o specializare in furnizarea de echipamente si un rol

important in sprijinirea altor industrii locale.

Analiza indica o economie locala solida, centrata pe transporturi aeriene, servicii conexe si
industrii specializate, precum productia farmaceutica si comercializarea echipamentelor
industriale. Domeniile cu cifre de afaceri neuzual de mari reflecta specializarea economica

a Otopeniului siimportanta strategica a acestuia in context regional si national.

Cod CAEN Denumire domeniu Cifra RON
4635 Comert cu ridicata al produsedor din tutun 1878 979 537
5110 Transportur agriene de pasageri 1334020 918
5229 Alte activitati anexe transporturilor 1276 576 090
5223 Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene 1017 225 189
1200 Fabricarea produselor din tutun 802 635 164

4871 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate 739 277 592

4775 Comert cu amanuntul al produselor ice si de parfumerie, in magazine specializate 664 278 902
4663 Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniera si constructii 536728 373
261 Fabricarea subansamblurilor electronice (module) 491 830 954

4662 Comert cu ridicata al masinilor-unelte 361 969 662

Tabel — Topul domeniilor CAEN in functie de cifra de afaceri cea mai mare”®

Tabelul prezinta topul domeniilor CAEN din Otopeni in functie de cifra de afaceri cea mai
mare. Aceste sectoare indica principalele motoare economice ale localitatii, care contribuie
semnificativ la dezvoltarea si stabilitatea economica. Analiza acestora evidentiaza

domeniile cu cea mai mare activitate si relevanta pentru economia locala.

Comertul cu ridicata al produselor din tutun (CAEN 4635) ocupa prima pozitie, cu o cifra
de afaceri impresionanta de 1,878 miliarde RON. Acest domeniu este un pilon economic
important, sustinut de o cerere constanta pentru produsele sale, dar si de specificitatea

pietei.
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Transporturile aeriene de pasageri (CAEN 5110) urmeaza, cu 1,334 miliarde RON. Acest
sector este esential pentru economia Otopeniului, dat fiind faptul ca aeroportul

international este un hub major pentru traficul aerian national si international.

Alte activitati anexe transporturilor (CAEN 5229) genereaza o cifra de afaceri de 1,276
miliarde RON. Acest domeniu reflectd importanta infrastructurii de suport pentru

transporturi, cum ar fi manipularea marfurilor si coordonarea logisticii.

Activitatile de servicii anexe transporturilor aeriene (CAEN 5223), cu o cifra de afaceri de
1,017 miliarde RON, intaresc rolul central al sectorului transporturilor in economia locala.

Aceste servicii sunt vitale pentru operarea eficienta a aeroportului si a fluxurilor comerciale.

Fabricarea produselor din tutun (CAEN 1200) inregistreaza o cifra de afaceri de 802
milioane RON, evidentiind prezenta semnificativd a productiei locale in acest sector

specific, sustinuta probabil de cererea constanta pe piata nationala si internationala.

Comertul cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi (CAEN 4671) ocupa locul
sase, cu o cifra de afaceri de 739 milioane RON. Acest domeniu este crucial pentru

sustinerea operatiunilor locale, inclusiv transporturile si alte industrii energointensive.

Comertul cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie (CAEN 4775)
genereaza 664 milioane RON, indicand o cerere semnificativa pentru produse premium si

specializate in zona.

Comertul curidicata al masinilor pentru industria miniera si constructii (CAEN 4663) are
o cifra de afaceri de 536 milioane RON, reflectand cererea ridicata pentru echipamentele

utilizate Tn proiectele locale de infrastructura si constructii.

Fabricarea subansamblurilor electronice (CAEN 2611) inregistreaza o cifra de afaceri de
491 milioane RON, indicand prezenta unor activitati de productie de Tnalta tehnologie in

zona.
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Comertul cu ridicata al masinilor-unelte (CAEN 4662) ocupa ultima pozitie in acest top,
cu o cifra de afaceri de 361 milioane RON. Acest sector sustine alte industrii locale prin

furnizarea de echipamente specializate.

Domeniile economice din acest top subliniazd specializarea Otopeniului Tn sectoare
precum transporturile aeriene, comertul cu ridicata si productia specifica. Prezenta
aeroportului international influenteaza direct majoritatea sectoarelor de top, consolidand
rolul localitatii ca hub economic. Dezvoltarea infrastructurii si sustinerea acestor industrii
sunt esentiale pentru mentinerea ritmului de crestere economica si atragerea de noi

investitii.

Sectorul economic din Otopeni este dominat de industrii strategice, cum ar fi transporturile
aeriene, comertul si productia specifica, iar aeroportul international joaca un rol esential in
sustinerea activitatilor economice locale. Desi domeniul transporturilor aeriene este deja
foarte competitiv, exista inca oportunitati semnificative pentru dezvoltarea altor sectoare
economice, precum constructiile si serviciile conexe. incurajarea investitiilor in aceste
domenii si sustinerea antreprenoriatului local pot contribui la cresterea competitivitatii
economiei Otopeniului si la diversificarea surselor de venituri ale localitatii. Astfel, Otopeni
are un potential considerabil pentru dezvoltare, iar strategii economice bine gandite vor

ajuta la consolidarea acestui rol centralin regiune.

Judetul Ilfov dispune de un capital uman valoros, caracterizat printr-o forta de munca
numeroasa, un procent mai ridicat de copii si un procent mai redus de persoane in varsta in
comparatie cu media nationala. Aceasta structura demografica favorabila reprezinta un
potential semnificativ pentru dezvoltarea economica si sporirea competitivitatii. Cu toate
acestea, succesul depinde de valorificarea eficienta a acestui potential prin implementarea

de politici publice orientate spre instruirea si formarea profesionala a fortei de munca,
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precum si prin atragerea de investitii care sa creeze locuri de munca adecvate diverselor

niveluri de competenta.

Judet Total someri Din care
femei:
Rural 636 395
Urban 194 126
Total Itfov 830 521

Tabel - Totalul somerilor si populatia de sex feminin somera®

Tabelul ofera o perspectiva detaliata asupra somajului din judetul Ilfov, evidentiind numarul
total al somerilor si al femeilor afectate, atat in mediul rural, cat si Tn mediul urban. Analiza
datelor releva dinamica pietei muncii locale, precum si discrepantele existente intre cele

doua medii de rezidenta.

In judetul Ilfov, majoritatea somerilor se regdsesc in mediul rural, unde sunt inregistrati 636
someri, dintre care 395 sunt femei. Acest fapt indica provocari economice semnificative in
mediul rural, precum accesul limitat la oportunitati de angajare, infrastructura insuficient
dezvoltata sau lipsa programelor de formare profesionala adaptate nevoilor locale.
Procentul ridicat al femeilor somere in mediul rural (aproximativ 62% din total) scoate in
evidenta vulnerabilitatea acestora pe piata muncii. Aceasta situatie poate fi atribuita unor
factori precum oferta redusa de locuri de munca potrivite, responsabilitatile familiale sau

normele sociale care limiteaza accesul femeilor la angajare.

in mediul urban, situatia este diferita, cu un numar semnificativ mai mic de someri — 194,
dintre care 126 sunt femei. Desi somajul urban este mult mai scazut decat cel rural, femeile

continua sa reprezinte un procent semnificativ al somerilor (aproximativ 65%). Acest aspect

8 Sijtuatia statistica a somaijului la 30 septembrie 2024 - ANOFM
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sugereaza existenta unor bariere persistente in accesul femeilor la locuri de muncain orase,

chiar si intr-un judet economic dezvoltat precum Ilfov.

Numarul mai mic de someriin mediul urban reflecta diversitatea oportunitatilor economice
si a serviciilor oferite in orasele din judet, insa ponderea ridicatda a femeilor somere
subliniaza necesitatea implementarii unor masuri specifice care sa faciliteze integrarea

acestora pe piata muncii.

La nivel general, judetul Ilfovinregistreaza un total de 830 someri, dintre care 521 suntfemei.
Acestea reprezinta aproximativ 63% din total, ceea ce scoate in evidentd o problema
serioasa privind inegalitatea de gen pe piata muncii. Aceasta situatie releva o nevoie urgenta
de politici active care sa vizeze reducerea acestui decalaj de gen si sa promoveze accesul

femeilor la formare profesionala, precum si la oportunitati de angajare adaptate
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Graficul prezentat reflecta evolutia numarului de someri inregistrati in Otopeni la sfarsitul
fiecarui anin perioada 2018-2023. Datele evidentiaza fluctuatii clare in dinamica somajului,
influentate de evenimente economice majore si de contextul social-economic al localitatii.
Aceasta analiza urmareste sa explice aceste variatii prin corelarea lor cu evenimentele

relevante ale perioadei.

In 2018 si 2019, numarul somerilor inregistrati era redus, de 13 si, respectiv, 12 persoane.
Aceste valori reflecta o piata a muncii stabila, specifica unei localitati aflate in proximitatea
Bucurestiului, cu un flux economic diversificat si o cerere crescuta de forta de munca.
Perioada pre-pandemica a fost caracterizata de o crestere economica generala in Romania,

iar Otopeni a beneficiat de acest context favorabil.

Anul 2020 marcheaza un punct de cotitura, cu o crestere dramatica a somajului la 33 de
persoane, aproape triplu fata de valorile anterioare. Aceasta crestere poate fi atribuita
impactului pandemiei de COVID-19, care a impus restrictii severe asupra activitatilor
economice, in special in sectoarele dependente de transporturi si turism. Otopeni, avand o
economie locala puternic influentata de aeroportul international, a resimtit puternic

scaderea traficului aerian si reducerea activitatilor conexe.

Odata cu relaxarea restrictiilor si adaptarea economiei la noile conditii, anul 2021 a
inregistrat o scadere a numarului de someri la 22 de persoane. Aceasta sugereaza o
redresare economica partiala, sustinuta de reluarea activitatilor economice si de masurile
de sprijinire a angajarii implementate la nivel national si local. Totusi, nivelul ramane mai
ridicat comparativ cu perioada pre-pandemica, indicAdnd o adaptare incompleta a

economiei.

In 2022, numaérul somerilor continué s& scada, ajungand la 14 persoane, aproape de nivelul

minim inregistratin 2019. Aceasta reducere semnificativa subliniaza revenirea pietei muncii

157



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

la un grad de normalitate, pe fondul unei economii care a inceput sa functioneze la

capacitate aproape completa.

Anul 2023 aduce o usoara crestere a numarului de someri, la 18 persoane. Desi aceasta
valoare este modesta, cresterea indica posibile provocari economice temporare sau
sezonalitate in piata muncii. Este posibil ca anumite sectoare sa fi trecut prin ajustariin ceea

ce priveste structura fortei de munca, ceea ce explica aceasta variatie minora.

Evolutia numarului de someri in Otopeni Tn perioada 2018-2023 reflecta o piata a muncii
stabila, dar sensibila la socuri externe, precum pandemia de COVID-19. Cresterea brusca a
somajuluiin 2020 si revenirea treptata ulterioara demonstreaza rezilienta economiei locale,
sustinuta de proximitatea fata de Bucuresti si de diversitatea activitatilor economice.
Reducerea somajului in 2022 indica o redresare completa, Tn timp ce cresterea usoara din
2023 subliniaza importanta monitorizarii continue a dinamicii economice. Pentru
mentinerea stabilitatii pietei muncii, este esentiala sustinerea dezvoltarii economice prin
politici locale care sa atraga investitii si sa stimuleze angajarea in sectoarele cu potential de

crestere.
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Ju.c.leg | Luc:a]itate | Cod _Llni-:: | Total ;umeri | Fe;nei |

ILFOY  ORAS BRAGADIRU 23 3E 27
ILFOY  ORAS BUFTE & 23 28 1
ILFOY  ORAS CHITILA 23 1 13
ILFOY  ORAS MAGURELE 23 a9 23
ILFOY  ORAS OTOFEMI 23 3 E
ILFOY  ORAS PANTELIMOM 23 23 13
ILFOY  ORAS POFPESTI LECRDERI 23 26 13
ILFOY  ORAS WYOLUWTARI 23 i 22
I”.FD"-.-" 1DECEMBERIE 23 0 8
ILFOY  AFUATI 23 18 14
ILFOY  BALOTESTI 23 ] E
ILFOY  BERCEMNI 23 7 4
ILFOY  BRAMESTI 23 B 4
ILFOY  CERMICA 23 Ll i
ILFOY  CHIAJNA 23 17 Ll
ILFOY  CIOPLARI 23 14 ]
ILFOY  CIOROGARLA 23 25 17
ILFO  CLIMCEMI 23 1 12
ILFO  COFACEMI 23 ] E
ILFOY  CORBEAMCA 23 1 ]
ILFOY  CORMETU 23 13 13
ILFOY  DARASTIHLFOY 23 0 7
ILFOY  DASACLU 23 4 2
ILFOY  DOBROESTI 23 24 27
ILFOY  DORMESTI 23 32 24
ILFOY  DRAGOMIBESTI-WVALE 23 42 &0
ILFOY  GAMEASA 23 82 20 ;
ILFOY  GLIMA 23 20 12
ILFOY  GRADISTEA 23 18 ]
ILFCY  GRUIU 23 13 Ll
ILFOY s 23 18 12
ILFOY  MOARA WLASIE 23 9 i
ILFOY  kOGOSOA] A 23 a1 53
ILFO RUCI 23 EY 55
ILFOY  PERIS 23 13 3
ILFOY  PETRACHOALA 23 59 40
ILFOY  SMAGOY 23 Ll 3
ILFCY  STEFAMESTI DE JOS 23 a8 ]
ILFOY  TURARI 23 19 14
ILFOY WIDRA 23 14 ]

Tabel - Situatia somerilor inregistrati la nivelul judetului Ilfov, diferentiata pe localitati®?
Situatia somajului din Otopeni, conform datelor din tabelul privind somajul la 30 septembrie

2024, evidentiaza un numar total de 9 someri, dintre care 6 sunt femei. Acest numar

plaseaza Otopeni printre localitatile din judetul Ilfov cu cel mai scazut nivel al somajului,

82 Sjtuatia statistica a somajului la 30 septembrie 2024 - ANOFM
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subliniind stabilitatea economica a orasului si capacitatea sa de a integra o mare parte a

populatiei pe piata muncii.

Nivelul redus al somajului din Otopeni poate fi atribuit mai multor factori. Proximitatea fata
de Bucuresti joaca un rol esential, oferind locuitorilor acces la o gama diversificata de
oportunitati economice, mai ales in sectoarele serviciilor, transporturilor si comertului. De
asemenea, Otopeni beneficiaza de avantajul de a gazdui Aeroportul International Henri
Coanda, care nu doar ca reprezinta un centru economic strategic, dar genereaza si locuri de
munca directe si indirecte Tn zona. Investitiille semnificative si infrastructura dezvoltata
contribuie, de asemenea, la crearea unui mediu economic activ si diversificat, care

favorizeaza ocuparea fortei de munca.

Un aspect important ce reiese din analizd este ponderea ridicata a femeilor in randul
somerilor din Otopeni, acestea reprezentdnd 66% din total. Aceasta situatie releva o
provocare specifica in ceea ce priveste accesul femeilor la locuri de munca. Motivele
posibile includ lipsa unei oferte suficiente de locuri de munca adaptate nevoilor femeilor,
precum pozitii cu program flexibil, dar si predominanta unorindustrii care favorizeaza in mod
traditional angajarea bérbatilor, cum ar fi transporturile sau constructiile. In plus,
responsabilitatile familiale pot influenta capacitatea femeilor de a accesa piata muncii in

mod competitiv.

Comparativ cu alte localitati urbane din judetul Ilfov, cum ar fi Bragadiru, cu 36 de someri,
sau Voluntari, cu 33 de someri, Otopeni se distinge printr-un numar foarte redus al somerilor.
Aceasta diferenta reflecta dinamismul economic al orasului, dar si impactul pozitiv al
infrastructurii bine dezvoltate, care sustine atat angajarea locala, cat si naveta catre

Bucuresti.

In concluzie, situatia somajului din Otopeni indicd o economie locald solida si o integrare
eficientd a populatiei pe piata muncii. Cu toate acestea, ponderea ridicata a femeilor in

randul somerilor subliniaza necesitatea unor politici active, care sa vizeze reducerea

160



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

decalajelor de gen pe piata muncii si sa sprijine accesul femeilor la locuri de munca
adaptate nevoilor si competentelor lor. Adresarea acestor provocari poate contribui la

consolidarea pozitiei economice a Otopeniului si la imbunatatirea nivelului general de trai.

In perioada 2018-2023, sectorul constructiilor rezidentiale din Otopeni a inregistrat o
dinamica interesanta, reflectand fluctuatiile cererii si provocarile economice ale regiunii.
Evolutia numarului de locuinte finalizate Tn aceasta perioada a fost influentata de factori
precum tendintele pietei, schimbarile economice globale si cerintele specifice ale
locuitorilor din zona metropolitana Bucuresti. Desi orasul a experimentat o crestere
semnificativa in primii ani, datele sugereaza o stabilizare si 0 scadere graduala a activitatii

in sectorul rezidential, Tn special in ultimii doi an.
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Grafic — Evolutia numarului de locuinte finalizae in Otopeni in perioada 2018-2023%
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Graficul prezinta evolutia numarului de locuinte finalizate in Otopeniin perioada 2018-2023.
Datele reflecta dinamica sectorului constructiilor rezidentiale din localitate, cu fluctuatii

determinate de factori economici si de cererea pentru locuinte

in 2018, numarul locuintelor finalizate in Otopeni a fost de 682, indicAnd un ritm de
constructie relativ ridicat. in 201 9, acest numar a scazut la 580, o reducere semnificativa

care poate fi asociata cu o usoara incetinire a cererii sau cu intarzieri in proiectele imobiliare.

Anul 2020 a adus o crestere notabila, cu 703 locuinte finalizate, marcand un varf in aceasta
perioada. Cresterea poate fi explicata prin finalizarea proiectelor aflate deja in derulare
inaintea pandemiei de COVID-19, dar si printr-o cerere crescuta pentru locuinte mai

spatioase, avand in vedere tendintele generate de restrictiile pandemice.

In 2021, numarul locuintelor finalizate a sc&zut usor la 680, indicand o usoaré stabilizare a
activitatii in constructii. Anul 2022 a continuat aceasta tendinta, cu 656 locuinte finalizate,
ceea ce sugereaza o adaptare treptata a pietei la noile conditii economice si o cerere relativ

constanta.

in 2023, numarul locuintelor finalizate a scazut semnificativ la 441. Aceasta reducere poate
fi explicata prin factori economici precum cresterea costurilor materialelor de constructii,

dificultati Tn obtinerea finantarii pentru noi proiecte sau o scadere temporara a cererii.

Evolutia numarului de locuinte finalizate in Otopeni arata o dinamica pozitiva panain 2020,
urmata de o stabilizare si o scadere treptatad panain 2023. Scaderea accentuata din ultimul
an indica posibile dificultati economice si provocari in sectorul constructiilor. Pentru a
stimula acest sector, ar fi necesare masuri de sustinere, precum facilitati pentru dezvoltatori

si politici care sa incurajeze investitiile in constructii rezidentiale.

EEvolutia sectorului rezidential din Otopeni in perioada 2018-2023 arata o crestere robusta
pana in 2020, urmata de o stabilizare si o scadere graduald in ultimii ani. Reducerea

semnificativd a numarului de locuinte finalizate in 2023 sugereaza posibile dificultati
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economice, cum ar fi cresterea costurilor materialelor si dificultati financiare pentru
dezvoltatori. Pentru a sprijini continuarea dezvoltarii acestui sector, autoritatile locale ar
trebui sa adopte masuri de sustinere, inclusiv stimulente pentru dezvoltatori si politici care
s& incurajeze investitiile in constructiile rezidentiale. In acest fel, Otopeni poate mentine un

ritm de dezvoltare sustenabila, care sa raspunda cerintelor populatiei in crestere.
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2.4. INFRASTRUCTURA S| ECHIPAREA TERITORIULUI

2.4.1 - Fondul locativ

REGIUNEA BUCURESTI ILFOV

Fondul de locuinte este evaluat folosind indicatori statistici importanti, precum numarul de
locuinte existente, locuintele aflate in majoritate in proprietatea statului, locuintele
majoritar private, suprafata habitabila a locuintelor de stat si suprafata habitabila a celor
private. Acesti indicatori sunt foarte relevanti atat pentru a aprecia calitatea vietii, cat si

pentru a analiza evolutia acesteia.

Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate pe Regiunea Bucuresti Ilffov

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
993,624 1,006,574 1,026,521 1,044,843 1,069,922 1,320,747 1,361,947

Tabel - Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate pe Regiunea

Bucuresti Ilfov®

84 |nsse.ro

164



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

Locuinte existente |la sfarsitul anului pe forme de
proprietate pe Regiunea Bucuresti lifov
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Grafic - Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate pe Regiunea

Bucuresti Ilfov®®

In figura aladturatd se prezintd evolutia numarului de locuinte existente in Regiunea
Bucuresti-Ilfov de-a lungul mai multor ani, de la 2011 la 2023. Se observa o crestere
constantd a numarului de locuinte Tn aceasta regiune, indicAnd expansiunea pietei

imobiliare si cresterea dezvoltarilor rezidentiale.

Tncepand cu 993,624 locuinte in 2011, numarul a crescut treptat, ajungand la 1,006,574 in
2013 si continuénd sa creasca la 1,026,521 in 2015. Aceasta tendinta ascendenta persista,
cu numarul locuintelor crescand la 1,044,843 in 2017, la 1,069,922 in 2019, ajungand la
1,320,747 1n 2021 si 1,361,947 in 2023.

85 Insse.ro
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Aceasta crestere ar putea reflecta o serie de factori, cum ar fi cresterea populatiei, investitii
majore Tn constructii noi si posibile politici de stimulare a dezvoltarii imobiliare in aceasta

regiune.
JUDETUL ILFOV

Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate in Judetul Iifov

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
149,083 158,532 171,642 171,642 194,674 282,481 297,964

Tabel - Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate in Judetul Ilffov

Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de
proprietate in Judetul lifov
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Figura - Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate in Judetul Ilifov

Datele pentru judetul Ilfov, indica o crestere sustinuta a numarului de locuinte de-a lungul

perioadei analizate, de la 2011 la 2023. Acest trend ascendent sugereaza o expansiune
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continua a sectoruluiimobiliarin Ilfov, care este probabil influentata de proximitatea sa fata

de Bucuresti si de presiunea urbanistica din capitala.

Astfel, numarul de locuinte a crescut de la 993,624 in 2011 la 1,006,574 in 2013, apoi a
continuat sa creasca la 1,026,521 in 2015. Aceasta reprezinta o crestere constanta care
indica dezvoltari rezidentiale active si o cerere puternica de noi locuinte. in 2017, numarul
locuintelor a atins 1,044,843, iar in 2019 a crescut la 1,069,922. Aceasta tendinta a
continuat, cu o crestere semnificativa pana la 1,320,747 in 2021 si ulterior la 1,361,947 in

2023.

Aceste cifre reflecta, o combinatie de factori, inclusiv migratia din zonele rurale sau din alte
regiuni ale tarii, atractivitatea crescuta a Ilfovului ca o optiune de locuit mai accesibila in
comparatie cu Bucurestiul, precum si initiativele de dezvoltare imobiliara care vizeaza
satisfacerea nevoilor unei populatiiin crestere. Aceasta tendinta de crestere subliniaza rolul
important al Ilfovului in cadrul dinamicii imobiliare regionale si poate avea implicatii

semnificative pentru planificarea urbana si dezvoltarea infrastructurii in anii urmatori.

Analiza evolutiei sectorului imobiliar in Regiunea Bucuresti-Ilfov evidentiaza o tendinta
interesanta in dinamica dezvoltarii rezidentiale, in special in judetul Ilfov. Comparativ cu
Bucurestiul, Ilfovul a inregistrat o crestere remarcabila a numarului de locuinte, o tendinta
care se reflectain proportia tot mai mare a locuintelor din acest judet fata de totalul regiunii.
Aceasta analiza ofera o imagine detaliata asupra schimbarilor in distributia locuintelor intre
2011 si 2023, subliniind astfel impactul expansiunii urbane si al atractivitatii crescute a

Ilfovului ca zona rezidentiala.

Procentele reprezentate de numarul locuintelor din Ilfov din totalul Regiunii Bucuresti-Ilfov,
pentru fiecare an analizat:

- 2011: 15.00%

- 2013:15.75%
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- 2015:16.72%
- 2017:16.43%
- 2019:18.20%
- 2021:21.39%
- 2023:21.88%

Orasul Otopeni

Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate in Orasul Otopeni

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
5,930 6,313 6,927 7,766 9,008 12,115 13,207

Tabel - Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate in Orasul Otopeni

Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme
de proprietate in Judetul lifov
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Figura - Locuinte existente la sfarsitul anului pe forme de proprietate in Orasul

Otopeni

Orasul Otopeni, situat in judetul Ilfov, a demonstrat o crestere consistenta a numarului de

locuinte in ultimii ani, reflectdnd o expansiune semnificativa a pietei imobiliare locale.
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Analiza procentuala a numarului de locuinte din Otopeni comparativ cu totalul judetului
Ilfov ofera o perspectiva asupra contributiei acestui oras la dezvoltarea rezidentiala a

regiunii.

Procentele locuintelor din Otopeni din totalul judetului Ilfov pentru fiecare an sunt:

2011: 3.98%
- 2013:3.98%
- 2015:4.04%
- 2017:4.52%
- 2019:4.63%
- 2021:4.29%
- 2023:4.43%

Aceste cifre arata ca Otopeni reprezinta o parte relativ constanta din fondul de locuinte al
judetului, cu mici fluctuatii care indicd o adaptare si 0 expansiune proportionala cu
tendintele generale din Ilfov. Cresterile mai marcante din 2017 si 2019 sugereaza perioade
de dezvoltare intensiva, ce corespund probabil cu proiecte de constructie mai ample sau cu

imbunatatirea infrastructurii
2.4.2 — Infrastructura de transport si comunicatii

Mobilitatea urbana defineste gradul de usurinta cu care persoanele se pot deplasa intr-un
oras, facilitata de reteaua si serviciile de transport disponibile. Aceasta este influentata de
mai multi factori, incluzdnd demografia, utilizarea terenurilor, politica de guvernare,
disponibilitatea transportului public, utilizarea vehiculelor personale si contextul economic

local.

Administrarea eficienta a mobilitatii urbane constituie o provocare majora, dat fiind ca

planificatorii urbani si factorii de decizie trebuie sa echilibreze nevoile economice cu cele
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de mediu si sociale, precum mentinerea unei calitati ridicate a vietii, dezvoltarea afacerilor
si gestionarea eficienta a traficului, fara a restrictiona accesul esential pentru bunuri si

servicii.

Unul dintre cele mai stringente probleme este congestia traficului, care prezinta un cost
semnificativ pentru societate. De exemplu, in Uniunea Europeana, se estimeaza ca
congestia costa economia circa 270 de miliarde de euro anual. Studii arata ca
imbunatatirea fluiditatii traficului ar putea spori productivitatea angajatilor cu pana la 30%

in zonele extrem de afectate de aglomeratie.

Congestia traficului, frecvent intalnita in zonele urbane si in periferiile acestora in UE,
sugereaza ca simpla extindere a infrastructurii rutiere poate adesea sa conduca la cresterea
traficului si, implicit, a congestiei. Prin urmare, este necesara adoptarea altor strategii

pentru ameliorarea acestei situatii.

In plus, multe orase europene se confruntd cu probleme legate de calitatea aerului,
depasind frecvent limitele stabilite pentru protectia sanatatii umane. Aproape 96% dintre
cetatenii UE care locuiesc in zone urbane sunt expusi la niveluri ale poluantilor considerate
daunatoare de catre Organizatia Mondiala a Sanatatii. Impactul negativ al poluarii asupra
sanatatii si biodiversitatii este semnificativ, cu costuri de sanatate estimate de Comisia
Europeana la sute de miliarde de euro anual. Poluarea atmosferica si zgomotul sunt
exacerbate de transportul rutier, o sursa majora de emisii de gaze cu efect de sera si

poluanti atmosferici.

Pentru a combate aceste probleme, UE incurajeaza promovarea unei mobilitati urbane
durabile, care implica dezvoltarea de strategii pentru incurajarea adoptarii unor mijloace de

transport mai curate si mai eficiente, cum ar fi mersul pe jos, bicicleta si transportul public.
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PROMOVAREA
TRANSPORTULUI
PUBLIC

IMBUNATATIREA
CALITATII AERULUI

Mobilitatea urbana durabila contribuie semnificativ la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, prin
promovarea transportului public, bicicletelor si deplasarilor
pe jos, reducand astfel utilizarea masinilor personale.

DEZVOLTAREA
©Zo)) INFRASTRUCTURII
NEMOTORIZATE

Transportul public eficient si accesibil este esential pentru a
reduce aglomeratia si poluarea, oferind o alternativa la
transportul privat si sprijinind economia locala.

®

MOBILITATEA
MULTIMODALA

Reducerea traficului auto contribuie la scaderea poluarii
aerului, imbunatatind sanatatea publica si calitatea vietii in
zonele urbane.

CRESTEREA
CALITATII VIETII

Infrastructura pentru biciclete si pietoni incurajeaza mijloace
de transport nemotorizate, oferind o alternativa ecologica si
sa@natoasa, care reduce aglomeratia si poluarea.

Integrarea transportului public cu alte forme de transport,
cum ar fi bicicletele sau sistemele de ride-sharing, creeaza
retele eficiente care asigura conectivitatea optima in orase.

Mobilitatea durabila reduce stresul cauzat de aglomeratia
traficului, oferind solutii mai rapide si mai accesibile, ceea ce
imbunatateste calitatea vietii si promoveaza un stil de viata
activ.

Orasul Otopeni este situat in zona limitrofa nordica a capitalei Romaniei, Bucuresti, intre km
12,800 si 17,900 pe Drumul National nr. 1 (DN 1), la intersectia paralelei de 44°32' latitudine
nordica cu meridianul de 26°6' longitudine estica, la o distanta de 4.943 km nord fata de
Ecuator. Din punct de vedere fizico-geografic, orasul Otopeni se afla pe interfluviul
Colentina-Pasarea, in Campia Vlasiei, o subdiviziune a Campiei Romane. Administrativ-

teritorial, Otopeni este parte a judetului Ilfov. %
Suprafata si limite
Suprafata administrativ-teritoriald actuala a orasului Otopeni este de 31,52 km?.

Orasul Otopeni se Tnvecineaza astfel: la sud, cu linia de Centura a Bucurestiului, care il
separa de cartierul Baneasa din sectorul 1; la nord, cu calea ferata Bucuresti-Urziceni, ce
marcheaza hotarul cu comunele Corbeanca si Balotesti din judetul Ilfov; la vest, cu comuna

Mogosoaia din judetul Ilfov; si la est, cu comuna Tunari din acelasi judet.

Din perspectiva circulatiei rutier si a conectivitatii, orasul Otopeni este traversat de doua
artere principale de circulatie: Drumul National 1 (DN1), cunoscut si sub denumirea de
Soseaua Alexandriei, si Centura Bucurestiului (DNCB), care asigura conexiuni rapide cu

diverse puncte ale capitalei si cu alte localitati invecinate. De asemenea, Autostrada AO,

86 hitps://www.otopeniro.ro/pagina/informatii-generale-despre-orasul-otopeni-116
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parte a viitoarei centuri ocolitoare a Bucurestiului, intersecteaza DN1, printr-un nod rutier
ce faciliteaza accesul rapid atat spre zonele periferice, cat si spre reteaua nationala de

autostrazi.

Transportul in comun intre orasul Otopeni si Municipiul Bucuresti este asigurat de
Societatea de Transport Bucuresti (STB), care a stabilit unsprezece rute de transport ce
deservesc locuitorii din Otopeni. Aceste rute faciliteaza accesul rapid catre capitala si sunt
esentiale pentru mobilitatea zilnica a populatiei. Rutele transportului in comun contribuie la
reducerea timpului de deplasare si la cresterea accesibilitatii catre punctele de interes din
Bucuresti. In plus, STB lucreaza constant laimbunétatirea infrastructurii de transport public,
prin extinderea retelelor si modernizarea vehiculelor folosite pe rutele care deservesc orasul

Otopeni, pentru a oferi conditii optime de confort si siguranta calatorilor.®’

87 https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/urban-mobility-6-2020/ro/index.html
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Figura nr. Asezarea Orasului Otopeni la nivelul Judetului llfov
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Accesibilitate si mobilitate - Infrastructura de transporturi

Transport In comun

Figura - Liniiile de transport la nivelul Orasului Otopeni — prelucrare consultant

Orasul Otopeni are in prezent linie proprie de transport in comun, Linia Albastra.
Legatura dintre orasul Otopeni si localitatile situate in partea de nord a orasului, precum si
dintre orasul Otopeni si municipiul Bucuresti, se realizeaza cu mai multe mijloace de

transport ale RATB.

Traseele mijloacelor de transport sunt urmatoarele:
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- 100 - linie expres: Aeroportul International Bucuresti - Otopeni (Henri Coanda) -
Otopeni - Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere - Arcul de Triumf - Piata Victoriei -
Piata Romana - Piata Universitatii - Piata Unirii;

- 441: Corbeanca (sat Ostratu) - Otopeni - Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere;

- 441B: Corbeanca (sat Tamasi) - Otopeni - Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere;

- 442: Balotesti (Therme) - Otopeni - Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere;

- 443: Peris - Tincabesti - Saftica - Balotesti - Otopeni - A;eroportul Baneasa - Piata
Presei Libere;

- 443B: Peris (sat Peris) - Tincabesti - Saftica - Balotesti - Otopeni - Aeroportul Baneasa
- Piata Presei Libere;

- 444: Ciolpani (sat Piscul Olarilor) - Tincabesti - Saftica - Balotesti - Otopeni -
Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere;

- 446: Gruiu (sat Lipia) - Silistea Snagovului - Ciolpani - Tincabesti - Saftica - Balotesti
- Otopeni - Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere;

- 447: Gruiu (sat Lipia) - Snagov - Ghermanesti - Tincabesti - Saftica - Balotesti -
Otopeni - Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere;

- 447B: Nuci (sat Maisunestii Mari) - Silistea Snagovului - Ciolpani - Tincabesti - Saftica
- Balotesti - Otopeni - Aeroportul Baneasa - Piata Presei Libere;

- 448: Gradistea (sat Sitaru) - Moara Vlasiei - Balotesti - Otopeni - Aeroportul Baneasa

- Piata Presei Libere;

Transport public local Linia Albastra

Statiile liniei locale Albastre

Statia Tudor Vladimirescu Statia Avram lancu
Statia Scolii Statia Ardealului
Statia Tudor Vladimirescu — centura Statia Drumul Garii Otopeni
Statia Flori de Camp Statia Ferme C
Statia Pasaj Centura Statia Ferme A-F
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Statia AMCO
Statia Polona
Statia Primaria Otopeni
Statia Primaria Otopeni
Statia Cimitir

Statia Steaua Rosie

Statia Biserica Sf. Nicolae

Statia Paltinului
Statia Luxor
Statia Putna

Statia Traian Vuia
Statia Bisericii
Statia 23 August
Statia Floare de Cais
Statia Polona
Statia Arges
Statia Gradinita Nr. 1
Statia Daliei

Statia Belgrad®®

2024-2030

Statia Ferme G
Statia Biserica lon Minulescu
Statia City Gardens
Statia Gara Balotesti
Statia IBNA
Statia Magura
Statia Institutul Ana Aslan
Statia Filan
Statia Aeroport Otopeni
Statia ICSITMUA
Statia Primaria Otopeni 3
Statia Grivita
Statia Parc 1 Mai
Statia 1 Mai
Statia lon Creanga
Statia George Topirceanu
Statia Drumul Odai

Statia Scolii

Tabel nr. - Statiile liniei locale Albastre

Programul acestei linii este: luni-duminica;
- Prima plecare: 05:30, ultima plecare: 22:30.
- Durata medie de asteptare a sosirii urmatorului vehicul;
- Luni-Vineri: 12 - 15 minute;

- Inweekend sau sarbatori legale: 20 minute;

Tarife de calatorie:

- Tariful pentru 1 calatorie: 1 leu;

88 https://www.otopeniro.ro/pagina/transport-11

176



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

- Abonament nominal lunar integral: 62 lei;
- Abonament 1 zi: 10 lej;

- Abonament 7 zile: 14 lei;
Taximetrie

in orasul Otopeni, locuitorii dispun de o varietate de optiuni de
transport, inclusiv serviciile de taximetrie, care ofera o metoda
rapida si comoda pentru deplasari. Taxiurile ofera avantaje
semnificative, precum disponibilitatea instantanee, flexibilitatea
in alegerea traseului si evitarea dificultatilor asociate cu parcare.
Aceste caracteristici sunt extrem de utile pentru calatorii care
necesita deplasari urgente sau imediate, garantadnd o mobilitate

libera de restrictiile orarului sau ale infrastructurii.

Pe langa taximetrie, Tn Otopeni sunt de asemenea disponibile servicii moderne de ride-
sharing, care reprezinta o alternativa eficace sieconomica fata de mijloacele traditionale de
transport. Aceste platforme permit utilizatorilor sa comande un transport direct de pe
smartphone-uri, oferind o solutie simpla si confortabila pentru calatoriile in oras sau catre

destinatii exterioare, inclusiv catre Bucuresti.

Atat serviciile de taximetrie, cat si cele de ride-sharing, joaca un rol crucial in diversificarea
optiunilor de mobilitate pentru rezidentii din Otopeni. Aceste metode de transport sunt
esentiale pentru naveta zilnica a cetatenilor, fie ca este vorba de mersul la serviciu,
participarea laevenimente educationale sau alte activitati personale. Unuldintre beneficiile
acestor optiuni de mobilitate este reducerea dependentei de vehiculele personale,
contribuind astfel la diminuarea aglomeratiei traficului si la scaderea emisiilor de carbon, in
specialin timpul orelor de varf.

Artere principale de circulatie
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Una dintre cele mai importante artere de circulatie din orasul Otopeni este Drumul National
1 (DN1). Acesta traverseaza orasul de la sud la nord, fiind principala legatura intre Otopeni
si Municipiul Bucuresti, dar si cu localitatile din nord, precum comuna Saftica, Snagov, dar
si catre orasul Ploiesti. Drumul dispune de doua benzi pe sens, iar in zona centrala a orasului
au fost amenajate locuri de parcare adiacente drumului. DN1 este strabatut de mijloace de
transport public care faciliteaza conectivitatea intre unitatea administrativ-teritoriala (UAT)

Otopeni si capitala.

DN1 oferd o conexiune rutiera rapida si eficientd cu Bucurestiul, facilitdnd accesul la
infrastructura capitalei, precum si mobilitatea spre localitatile din nordul tarii. De
asemenea, drumul sprijind dezvoltarea economica locala, datorita fluxului constant de

transport de persoane si marfuri.

O alta artera importanta este Centura Bucurestiului (DNCB), care redirectioneaza locuitorii
orasului Otopeni catre diverse intrari in Bucuresti, precum si spre alte zone din judetul Ilfov.
Aceasta include un nod rutier modernizat recent, cu o bretea aditionala pentru o mai buna

conexiune cu DN1, contribuind la fluidizarea traficului si la reducerea timpului de deplasare.

Autostrada A0, viitoarea autostrada de centura a capitalei, are, de asemenea, un nod rutier
cu orasul Otopeni, dar nu pe teritoriul UAT-ului, oferind locuitorilor o legatura de mare viteza

cu restul judetului Ilfov si dincolo de acesta.

Autostrada AO va contribui semnificativ la reducerea traficului pe rutele aglomerate, oferind
0 conexiune rapida si directa cu reteaua nationala de autostrazi, facilitand accesul la zone
economice importante si Tmbunatatind conectivitatea regionala pentru locuitorii din

Otopeni.
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Figura nr. - Artere principale de circulatie

Infrastructura velo

In orasul Otopeni, infrastructura pentru biciclete este
momentan subdezvoltata, fara piste dedicate exclusiv acestora.
Aceasta situatie poate fi perceputd ca o oportunitate esentiala
pentru viitoarea planificare urbana. Crearea de piste pentru
biciclete ar aduce numeroase beneficii comunitatii locale, cum

ar fi facilitarea mobilitatii durabile, diminuarea aglomeratiei rutiere si reducerea poluarii.
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Desi Otopeni nu are in prezent piste special amenajate pentru biciclete, in multe dintre
cartierele rezidentiale acestea nu sunt o necesitate stringenta. Orasul beneficiaza de mai
multe strazi secundare, unde intensitatea traficului este sporita doar la orele de varf. Acest
lucru permite biciclistilor sa circule in siguranta si confort pe parcursul zilei Tntr-un cadru

mai deschis si accesibil.

Figura - Infrastructurd velo propusa in PMUD Bucuresti-Ilfov 2016-2030
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Infrastructura, serviciile de transport public

si analiza acestora

Transportul public este un pilon central al

infrastructurii urbane moderne sijoaca unrol crucialin

ameliorarea congestiei traficului, Tmbunatatirea
calitatii aerului si reducerea poluarii fonice Tn Otopeni. Prin diminuarea numarului de
vehicule private pe drumuri, transportul public contribuie eficient la scaderea emisiilor de
gaze cu efect de sera si la minimizarea impactului negativ asupra mediului. Un sistem de
transport public eficient este esential pentru abordarea provocarilor mobilitatii urbane,

sustindnd dezvoltarea durabila si protejand sanatatea publica.

Comparativ cu utilizarea autoturismelor personale, mijloacele de transport public
reprezinta o modalitate mult mai eficienta de utilizare a spatiului urban si ofera o alternativa
de mobilitate accesibila pentru un numar mare de persoane. Aceasta faciliteaza deplasarea
simultana a multor calatori, reducand nu doar aglomeratia pe drumuri, ci si costurile
asociate cu transportul individual. Mai mult, utilizarea transportului public promoveaza un
stil de viata sustenabil si suporta initiativele de mobilitate ecologica, contribuind la

atingerea obiectivelor nationale si globale de protectie a mediului si sanatate publica.

In Otopeni, transportul public este vital pentru mobilitatea rezidentilor si pentru reducerea
impactului ambiental negativ. Orasul beneficiaza de servicii moderne de transport public
gestionate de Societatea de Transport Bucuresti (STB), care asigura legaturi eficiente si
accesibile intre Otopeni si Bucuresti, facilitdnd astfel accesul la reteaua urbana extinsa sila

resursele metropolitane.

La nivelul orasului Otopeni, beneficiile transportului public sunt deosebit de importante,
atat din perspectiva mobilitatii locuitorilor, cat si a reducerii impactului negativ asupra

mediului. Locuitorii orasului beneficiaza de un sistem de transport public modern, gestionat
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de Societatea de Transport Bucuresti (STB), care asigura un serviciu eficient si accesibil. La

nivelul orasului, STB opereaza 11 trasee intre Otopeni si Bucuresti.

Societatea de Transport Bucuresti STB SA este principalul operator de transport public de
persoane din Municipiul Bucuresti si Judetul Ilfov, avind una dintre cele mai intinse retele
de transport din Europa, cu o lungime a traseelor de 1,651 km cale dubla. Reteaua de

transport acopera o suprafata de 633 km?, din care 228 km? numai in zona urbana.

STB SA dispune de aproximativ 2,000 de vehicule (autobuze, troleibuze si tramvaie) care

efectueaza, anual, peste 700 milioane de calatorii.

Pentru plata calatoriilor, STB SA utilizeaza un sistem modern de taxare, bazat pe tehnologia

cardurilor contactless.

Compania detine o uzina cu o istorie de peste 100 de ani, unde se efectueaza o gama larga
de lucrari, incluzand reparatii, reconditionari, modernizari si chiar constructia de vehicule.
De-a lungul anilor, structura organizatorica a societatii a suferit diverse modificari, iar

strategiile adoptate au reflectat tendintele epocii respective.

Pe data de 13 septembrie 2018, Regia Autonoma de Transport Bucuresti s-a transformat in
societate pe actiuni, redenumindu-se Societatea de Transport Bucuresti STB SA. In prezent,

STB SA opereaza 19 facilitati de parcare siintretinere a vehiculelor, inclusiv:

8 autobaze;

- 7 depouri de tramvaie;

- 2 depouride troleibuze;

- 1 depou mixt pentru tramvaie si troleibuze;

- 1depou pentru troleibuze si autobuze hibrid.

Liniile de autobuz ce deservesc orasul Otopeni sunt numeroase si bine planificate, oferind o
acoperire extensiva pentru cerintele de transport ale rezidentilor. Printre acestea se numara

liniile 443B, 443, 441B, 441, 444, 446, 447, 447B, 448, 100, 442, care traverseaza principalele
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cai de circulatie din oras. Aceste rute leaga zonele rezidentiale si Aeroportul din Otopeni de
Bucuresti si alte localitati invecinate, asigurand accesul eficient la locuri de munca, institutii
de invatamant si alte facilitati esentiale. Totodata, pe langa aceste rute este prezenta si linia

albastra gestionata exclusiv de primaria Otopeni.

1 oo Tur: Piata Unirii 2 444 Tur: Piscu
Retur: Aeroport Henri Coanda Sosiri Retur: Piata Presei
4 4 1 Tur: Ostratu 4 4 6 Tur: Gruiu-Lipia
Retur: Piata Presei Retur: Piata Presei
Tur: Tamasi Tur: Gruiu-Lipia
441 B Retur: Piata Presei 447 Retur: Piata Presei

Tur: Missunestii Mari

Tur: Therme Bucuresti
442 447 B Retur: Piata Presei

Retur: Piata Presei

Tur: Peris Tur: Moara Vlasiei
443 Retur: Piata Presei 448 Retur: Piata Presei
4 4 3B Tur: Peris Sat LINIA Iur: Tudor Viadimirescu
Retur: Piata Presei ALBASTRA  Retur: Scolii

Figura nr. - Rutele de transport public intre Otopeni si Bucuresti
Rutele de transport public intre Otopeni si Bucuresti sunt urmatoarele:

- 443B - (Piata Presei~>Peris Sat) are 39 opriri, prima statie la Piata Presei si ultima statie
la Peris Sat.

- 443 - (Piata Presei~>Peris) are 34 opriri, prima statie la Piata Presei si ultima statie la
Peris.

- 441B - (Tamasi~>Piata Presei) are 28 opriri, prima statie la Tamasi si ultima statie la
Piata Presei.

- 441 - (Ostratu~>Piata Presei) are 25 opriri, prima statie la Ostratu si ultima statie la
Piata Presei.

- 444 - (Piata Presei>Piscu) are 32 opriri, prima statie la Piata Presei si ultima statie la

Piscu.
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- 446 - (Piata Presei>Gruiu-Lipia) are 54 opriri, prima statie la Piata Presei si ultima
statie la Gruiu-Lipia.

- 447 - (Piata Presei>Gruiu-Lipia) are 49 opriri, prima statie la Piata Presei si ultima
statie la Gruiu-Lipia.

- 447B - (Piata Presei»Micsunestii Mari) are 58 opriri, prima statie la Piata Presei si
ultima statie la Micsunestii Mari.

- 448 - (Piata Presei»Moara Vlasiei) are 41 opriri, prima statie la Piata Presei si ultima
statie la Moara Vlasiei.

- 100 - (Piata Unirii 2>Aeroport Henri Coanda Sosiri) are 10 opriri, prima statie la Piata
Unirii 2 si ultima statie la Aeroport Henri Coanda Sosiri.

- 442 - (Therme Bucuresti>Piata Presei) are 20 opriri, prima statie la Therme Bucuresti

si ultima statie la Piata Presei.
Viitoarea linie de metrou M6

Legatura retelei de metrou cu Aeroportul
International Henri Coanda — M6 — este o linie de metrou noud 1n sistemul de transport in comun
bucurestean, care face legatura directd intre GARA DE NORD SI AEROPORTUL
INTERNATIONAL ,,Henri Coandi”.*

Principalele zone pe care le va deservi sunt:

- zona 1 Mai;

- zona Romexpo;

89 https://magistralaé.ro/
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- zona Gara Baneasa si Aeroportul
Baneasa;

- zonele rezidentiale, comerciale si de
afaceri din lungul DNI1 intre
Bucuresti si Otopeni;

- orasul Otopeni;

- terminalele sosiri/plecdri ale
Aeroportului International Henri

Coanda.

M6 in cifre

- Lungimea traseului — 14,200m.
- Linia va avea — 12 statii.

- Vor circula: 12 trenuri noi.
Relevanta locala
LEGATURA DIRECTAintre reteaua existentd de transport
T metropolitan si cele doua aeroporturi (Henri Coanda in
‘, Otopeni si Aurel Vlaicu in Baneasa) care aduce beneficii
semnificative locuitorilor de pe toata suprafata Bucurestiului

si orasului Otopeni.

Magistrala 6 contribuie |a DEZVOLTAREA ZONELOR
SUBURBANE si sustine promovarea zonelor rezidentiale,

comerciale, de afaceri si de agrement dintre Baneasa si Otopeni.

MOD DE TRANSPORT RAPID, COMOD $I SIGUR pentru localnici si pentru turisti, asigurand

un coridor de mobilitate intre cele doua aeroporturi si centrul orasului.

REDUCE TRAFICUL RUTIER, ceea ce duce la scaderea

numarului de accidente.
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CONDITII DE MEDIU IMBUNATATITE odata cu reducerea zgomotului, poluarii si a emisiilor
de gaze cu efect de sera prin asigurarea transportului cu metroul in defavoarea masinilor

personale.

MAGISTRALA M6: 1IMAI - OTOPENI
PROIECT PENTRU DEZVOLTAREA METROULUI BUCURESTEAN
1. Pajura

Este localizata pe marginea caii ferate Bucuresti — Constanta, la o
distanta de aprox. 10 m, in partea de nord-vest a acesteia. Statia are o
lungime de 242,6 m pe linia 1 si de 200,8 m pe linia 2, latime de max.

22,05 m si o adancime de 16,05m.
2. Expozitiei

Este situata langa accesul din partea de vest a Complexului Expozitional Romexpo. Statia
are o lungime totala de 288 m, din care 142.0 m in zona de manevra in capatul nordic, si o

latime de max. 24,4 m.
3. Piata Montreal

Statia Piata Montreal este situata pe latura estica a Bulevardului Marasti, de-a lungul
acestuia, intre Piata Montreal si Piata Presei Libere, sub spatiul verde din nordul terminalului

STB. Statia are o lungime de 159 m si o latime de max. 25,7 m.

4. GaraBaneasa
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Este situata in afara ariei rutiere a Aleii Bucuresti-Ploiesti, de-a lungul si pe latura vestica a
acesteia, in spatiul verde dintre Strada Tipografilor si podul de cale ferata Miorita, in imediata

vecinatate a garii Baneasa. Statia are o lungime de 140 m si o latime de max. 22 m.
5. Aeroport Baneasa

Este situata de-a lungul Aleii Bucuresti-Ploiesti, pe latura estica a acesteia, adiacent locatiei
Pasajului Subteran Baneasa, la intersectia dintre Aleea Bucuresti-Ploiesti si Bulevardul
Aerogarii si spatiul verde din fata intrarii in Aeroportul Baneasa. Statia are o lungime de 159

m si o latime de max. 24,1 m.
6. Tokyo

Structura de metrou situata intre axele 1-21 ale statiei Tokyo este amplasata lAnga cladirea
wVictoria Business Park”, pe partea vestica a Aleii Bucuresti-Ploiesti, situata adiacent
pasajului suprateran dinfata Complexului Comercial Baneasa. Sectiunea statiei dintre axele
1-21 are o lungime de 148,4 m si o latime de max. 27,8 m. Structura de metrou situata intre
axele 21-40 ale statiei Tokyo este amplasata in fata accesului rutier sudic in Complexul
Comercial Baneasa, pe latura vestica a Aleii Bucuresti-Ploiesti. Sectiunea statiei intre axele

21-38 are o lungime de 150,0 m si o latime de max. 29,7 m.

SECTIUNEA NORD

7. Washington

Statia va fi amplasata in laterala estica a Soselei Bucuresti-Ploiesti, zona de Sud-Est a
intersectiei Soselei Bucuresti-Ploiesti si Bulevardul Dr. Liviu Librescu / Strada Jandarmeriei.
La capetele statiei vor exista trei accesuri, dintre care doua vor fi legate de un pasaj pietonal
pe sub Sos. Bucuresti — Ploiesti (DN1), iar cel de-al treilea se afla de-a lungul statiei. Statia

Washington are o lungime de 159 m si o latime maxima de 22,16 m.

8. Paris
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Aceasta statie va fi situatd in laterala esticd a Soselei Bucuresti-Ploiesti, la nord de
intersectia Soseaua Bucuresti — Ploiesti cu Aleea Padina. Va avea trei accesuri la capetele
statiei, de o parte si de alta a Sos. Bucuresti — Ploiesti. Doua dintre accesurile in statie, B si

C, vor trece pe sub DN1. Statia Paris are o lungime de 159 m si o latime maxima de 22,16 m.
9. Bruxelles

Statia Bruxelles va fi amplasata in laterala estica a Soselei Bucuresti — Ploiesti, in zona de
Nord-Est a intersectiei dintre Soseaua Bucuresti — Ploiesti si Linia de Centura (D.N.C.B.).
Statia Bruxelles reprezinta putul de lansare din care se vor lansa TBM-urile, pentru fiecare
dintre cele doua directii. Aceasta statie va fi dotata cu doua accesuri, o galerie, precum si o
parcare situatd in zona verde adiacentd. inaltimea parcérii este D+P+1E+terasé circulabila.
Statia Bruxelles are o lungime de 295 m, din care 146,3 m sunt destinati zonei de manevra

din capatul nordic, si o latime maxima de 28,27 m.
10. Otopeni

Aceasta statie va fi amplasata partial sub carosabilul Caii Bucurestilor si sub semaforul de
la intersectia acestuia cu artera centrala a orasului Otopeni, Strada 23 August. Statia va fi
dotata cu doua accesuri la capatul sudic al statiei, de o parte si de alta a Caii Bucuresti, una
pe latura de est si cealalta pe latura de vest. Statia Otopeniare o lungime de 159 m si o latime

maxima de 22,16 m.
11.lon I.C. Bratianu

Statia |.C. Bratianu va fi amplasata la vest de Calea Bucuresti, intre strada Libertatii si Strada
Nicolae Grigorescu. Statia a fost prevazuta cu un total de trei accesuri. Doua dintre acestea
(accesurile A si B) sunt amplasate pe zona verde adiacenta Statiunii de Cercetare si fac
legatura cu partea de est a orasului, iar cel de-al treilea subtraverseaza Calea Bucuresti
(accesul C), facand legatura cu partea de vest a orasului. Statia I.C. Bratianu are o lungime

de 159 m si o latime maxima de 22,16 m.
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12. Aeroport Otopeni

Aceasta statie va fi amplasata sub carosabilul din fata Aeroportului International Henri
Coanda, in fata parcarii adiacente terminalului Plecari si in fata cailor de acces laiesirea din
terminalul Sosiri. Va fi dotata cu un numar de patru accesuri principale, din care doua
accesuri dispuse la mijlocul statiei si doua dispuse in dreptul celor doua terminale ale
Aeroportului International Henri Coanda, la care se adauga un acces tehnic, pozitionat pe
zona de galerie. Aceasta statie este statia finala a proiectului si reprezinta, de asemenea,
putul de receptie pentru TBM-uri. Statia Aeroport Otopeni are o lungime de 332.47m, din

care 179.3m pentru spatiul de manevra din capatul sudic, si o latime maxima de 37.14m.*°

Infrastructura pentru transport nemotorizat

Infrastructura pentru transportul nemotorizat in orasul Otopeni, incluzand piste pentru
biciclete si alei pentru pietoni, este vitala pentru promovarea unui mediu urban sanatos si
sustenabil. Aceasta nu numai ca faciliteaza mobilitatea locuitorilor intr-un mod ecologic,
dar contribuie semnificativ si la reducerea emisiilor de dioxid de carbon, un pas crucial in

lupta impotriva schimbarilor climatice.

Dezvoltarea acestei infrastructuri incurajeaza oamenii sa opteze pentru modalitati de
deplasare ecologice, cum ar fi mersul pe jos sau bicicleta, reducand astfel dependenta de
autovehiculele personale care consuma combustibili fosili. Prin diminuarea numarului de
vehicule pe drumuri, nu doar ca se scad emisiile de CO2, dar se imbunatateste si calitatea

aerului, contribuind la un mediu mai putin poluat.

In plus, infrastructura dedicata transportului nemotorizat aduce beneficii economice
localitatii. Cresterea accesibilitatii prin aceste mijloace poate spori atractivitatea zonelor

comerciale, oferind un impuls economiilor locale prin atragerea unui numar mai mare de

90 https://magistralaé.ro/
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vizitatori si consumatori care prefera aceste moduri de deplasare accesibile si prietenoase

cu mediul.

Implementarea si extinderea pistelor de biciclete si a trotuarelor in Otopeni ar putea, de
asemenea, sa contribuie la reducerea congestiei traficului, un factor important in zonele
urbane dens populate. Acest lucru nu doar ca optimizeaza timpul de deplasare si reduce

stresul asociat cu traficul intens, dar minimizeaza si emisiile per capita.

In contextul obiectivelor globale de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd si de
combatere a incalzirii globale, Otopeni poate juca un rol model prin adoptarea si
promovarea unei infrastructuri robuste pentru transportul nemotorizat. Aceasta ar
demonstra angajamentul orasului catre un viitor sustenabil, aliniindu-se la initiativele

nationale si internationale pentru un mediu mai curat si mai sanatos.
Mobilitatea pietonala

Mobilitatea urbana in orasul Otopeni este un subiect de mare
importanta, avand in vedere cresterea rapida a populatiei si
dezvoltarea economica a zonei. Promovarea si imbunatatirea
mobilitatii urbane nu numai ca faciliteaza deplasarea
rezidentilor si vizitatorilor, dar si sprijina obiectivele de
dezvoltare durabild ale orasului. In acest context, proiectul de
constructie a liniei de metrou M6, care va lega orasul de
principalele puncte de interes din Bucuresti, inclusiv Aeroportul International Henri Coanda,

este un pas crucial.

Extinderea retelei de metrou prin linia M6 va transforma radical mobilitatea urbana in
Otopeni, oferind o alternativa rapida, eficienta si ecologica la transportul rutier. Aceasta va
reduce semnificativ timpul de calatorie intre Otopeni si capitala, facilitdnd accesul la locuri
de munca, servicii si facilitati recreative. Mai mult, linia de metrou va diminua dependenta

de autovehiculele personale, contribuind astfel la reducerea congestiei si a poluarii aerului.
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Importanta promovarii mobilitatii urbane in Otopeni nu se limiteaza doar la imbunatatirea
infrastructurii de transport. Este esential sa se dezvolte si alte forme de transport sustenabil,
cum ar fi piste pentru biciclete si trotuare pentru pietoni, care sa complementeze serviciile
de metrou. Aceste initiative pot stimula un stil de viatd mai activ si mai sanatos, reducand

emisiile de carbon si Tmbunatatind calitatea vietii urbana.

Pe masura ce Otopeni se pregateste pentru aceste schimbari semnificative in peisajul sau
urban, este crucial ca planificarea mobilitatii sa fie integrata si adaptiva. Orasul trebuie sa
se asigure ca toate segmentele populatiei beneficiaza de pe urma imbunatatirilor aduse
infrastructurii de transport, si ca acestea sunt accesibile, sigure si eficiente pentru toti

utilizatorii.

Prin promovarea si cresterea mobilitatii urbane, Otopeni poate deveni un model de
urbanism modern si sustenabil, pregatit sa raspunda provocarilor viitorului si sa ofere
rezidentilor un mediu de viata de inalta calitate. Linia de metrou M6 este un exemplu
elocvent al angajamentului orasului pentru inovatie si progres in domeniul transportului,

marcand un pas important spre realizarea acestor obiective.
Politica de parcare

Existenta unei politici de parcare eficiente la nivelul orasului

Otopeni este esentiala, mai ales In contextul dezvoltarii urbane

accelerate pe care o experimenteaza orasul. O astfel de politica nu
doar ca optimizeaza utilizarea spatiilor disponibile, dar contribuie si la fluidizarea traficului,
se confrunta cu o presiune crescuta asupra infrastructurii de transport si parcare. Cresterea
numarului de vehicule personale si comerciale necesita strategii de parcare bine planificate
care sa abordeze atat nevoile curente, cat si pe cele viitoare. Politica de parcare trebuie sa
includa solutii pentru gestionarea eficienta a spatiilor de parcare existente si pentru

dezvoltarea de noi spatii care sa raspunda cererii in crestere.
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Implementarea unei politici de parcare eficiente in Otopeni ar trebui sa fie o prioritate
strategica in planificarea urbana. Aceasta ar trebui sa integreze tehnologii moderne de
monitorizare si gestionare a parcarilor, sa promoveze utilizarea parcarilor multi-etajate sau
subterane acolo unde este posibil, si sa implementeze sisteme de tarifare dinamica pentru
a descuraja utilizarea excesiva a vehiculelor personale in zonele cele mai aglomerate ale

orasului.

Mai mult, politica de parcare trebuie sa fie aliniata cu alte initiative de transport si mobilitate
urbana, inclusiv dezvoltarea transportului public si a infrastructurii pentru biciclete. Aceasta
ar putea include provizii pentru parcari Park and Ride la periferia orasului, care sa incurajeze

utilizarea transportului public pentru deplasarile catre centrul orasului sau alte zone dense.

In concluzie, pe masurad ce Otopeni se dezvolts si se extinde, o politicd de parcare bine
conceputa este cruciala pentru a asigura ca dezvoltarea urbana este sustenabila si ca orasul
ramane un loc atractiv si accesibil pentru locuitori si vizitatori. Implementarea strategica a
acestei politici va avea un impact pozitiv asupra eficientei traficului, calitatii mediului urban
si calitatii vietii in Otopeni.

- Accesibilitatea feroviara

Infrastructura feroviard din Otopeni ocupa un loc central in
dinamica urbana si dezvoltarea regionala, avand in vedere

existenta a trei gari importante: Gara Balotesti, Gara Patinuar si

Gara Otopeni Nord, precum si existenta Aeroportului International

Henri Coanda, care dispune de o conexiune feroviara directa cu Gara de Nord din Bucuresti.

Aceasta retea de gari asigura o integrare eficienta a transportului local cu cel national si
international, facilitdnd astfel mobilitatea pasagerilor si eficienta logistica. Garile servesc ca
noduri vitale care sustin fluxul de pasageri si marfuri, contribuind semnificativ la

accesibilitatea orasului si la conectivitatea acestuia cu alte zone importante din tara.
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Prezenta Aeroportului International Henri Coanda in imediata apropiere, cu legatura sa
directa catre Gara de Nord, amplifica importanta infrastructurii feroviare pentru Otopeni,
oferind o poarta de acces pentru turismul international si afaceri. Aceasta conexiune
feroviard permite calatorilor sa tranzitioneze rapid intre transportul aerian si cel feroviar,
optimizand timpul de calatorie si crescand confortul, ceea ce este esential in contextul unei

economii globalizate.

Investitiile Tn modernizarea si extinderea infrastructurii feroviare din Otopeni, inclusiv
imbunatatirea facilitatilor la fiecare gara, ar spori functionalitatea acestui sistem.
Modernizarea ar putea include introducerea de servicii feroviare rapide, cresterea frecventei
trenurilor si imbunatatirea conexiunilor intermodale intre tren, autobuz si alte forme de

transport public.

In plus, imbunatatirea infrastructurii feroviare contribuie la reducerea congestionérii
traficului rutier, un aspect crucial in zonele urbane dens populate. Acest lucru nu doar ca
faciliteaza un mediu urban mai curat prin scaderea emisiilor de dioxid de carbon, dar creste

si calitatea vietii locuitorilor, oferindu-le alternative de transport mai rapide si mai ecologice.

Prin urmare, dezvoltarea continua a infrastructurii feroviare la nivelul orasului Otopeni, in
contextul garilor sale cheie si a conexiunii cu Aeroportul International Henri Coanda, este
esentiald pentru a sprijini cresterea economica a orasului, a imbunatati conectivitatea
regionala si nationald si a promova sustenabilitatea in gestionarea fluxurilor urbane de
calatori si marfuri. Aceasta ar reprezenta un pas major spre realizarea unei retele de

transport eficiente si integrate, vitala pentru orice centru urban in expansiune.
Conform mentionarilor anterioare, garile prezente la nivelul orasului Otopeni sunt:

- Gara Balotesti
- Gara Patinuar

- Gara Otopeni Nord
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Airport

Figura nr. - Garile de la nivelul orasului Otopeni

Accesibilitatea aeriana

Aeroportul International Henri Coanda este cel mai

mare aeroport din Romaénia si unul dintre cele doua aeroporturi

importante din Bucuresti(cel de al doilea fiind Aeroportul

International Bucuresti Bdneasa - Aurel Vlaicu din cartierul

Baneasa). Aeroportul Henri Coanda este situat in afara zonei urbane a Bucurestiului, n

orasul Otopeni, judetul Ilfov. Numele aeroportului a fost schimbatin mai 2004, pana atunci

el numindu-se Aeroportul International Otopeni.
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Istoricul Aeroportului International Henri Coanda

1. 1940-1944 - Pe actualul teren al Aeroportului International Henri Coanda Bucuresti
a functionat o baza militara a celui de-al lll-lea Reich.

2. 1944-1965 - Infrastructura existenta (pista de 1200 m si cladirile anexe) a fost
utilizata de aviatia militara romana.

3. 1965 - Cresterea traficului aerian, asigurat pana atunci in exclusivitate de
aeroportul Baneasa, impun construirea unui nou aeroport. Procesul de
transformare a bazei aeriene militare Otopeni in Aeroportul International Bucuresti-
Otopeni primeste unda verde. Lucrarile au vizat, in principal, modernizarea pistei
existente astfel incat sa permita aterizarea aeronavelor de mare capacitate,
prelungirea pistei pana la 3500 m (depasind la acea data pista "batranului" Paris-
Orly), modernizarea centralei electrice a aeroportului si construirea unei aerogari
pentru pasageri.

4. 1969 - Pentru imbarcarea pasagerilor se utilizeaza temporar Aerogara de Marfuri.
2 august - are loc inaugurarea Salonului Oficial al Aeroportului, cu ocazia vizitei
presedintelui american Richard Nixon.

5. 1970 - 13 aprilie - este inaugurata aerogara pentru pasageri, cu o capacitate de
prelucrare de 1,2 milioane de pasageri/an.

6. 1986 - Aeroportul parcurge o noua etapa de dezvoltare. Se construieste cea de-a
doua pista (3500 m) si sistemul de cai de rulare aferente. Capacitatea operationala
creste la 35 de miscari aeronave/ora. Se modernizeaza sistemul de balizaj.

7. 1991 - Aeroportul incepe derularea unui vast program de investitii, "Dezvoltarea si
Modernizarea Aeroportului International Bucuresti-Otopeni”, impreuna cu un joint-
venture roméano-italian (ltalstrade, S.E.A. Milano, C.C.C.F)

8. 1993 - Devine membru regulat al ACI (Airport Council International).
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9. 1993 - Decembrie - Terminalul "Plecari Internationale”, cu o capacitate de
prelucrare de 1200 pasageri pe ora de varf, isi deschide portile; sala de imbarcare
este prevazuta cu 5 avio-punti pentru accesul pasagerilor direct la aeronava.

10.1998 - lunie - Pasagerii cursei TAROM cu destinatia Paris inaugureaza modernul
sistem de imbarcare.

11.2000 - Noiembrie - este inaugurat fluxul de pasageri "Sosiri Internationale”, ca
rezultat al unui proces de reamenajare si reorganizare a vechii aerogari.

12.2001 - lunie - Este inaugurata parcarea publica aferenta terminalului Sosiri (3
niveluri cu 900 locuri).
August - Se da in folosinta Bucharest International Cargo Center (B.I.C.C.)- centru
cargo menit sa raspunda noilor solicitari din domeniul transportului aerian de
marfuri.

13.2003 - 16 iulie - se inaugureaza Terminalul Curse Interne, avand o capacitate de
200 pasageri/ora de varf pentru fiecare dintre cele doua fluxuri (Plecari/Sosiri).

14.2004 - Septembrie - la implinirea a 35 de ani de activitate aeronautica civila,

aeroportul se finnobileaza cu numele ilustrului pionier al aviatiei romane si
mondiale HENRI COANDA.

15.2005- August - se pune in functiune sistemul integrat de control de securitatate
100% al bagajelor de cala.
16.2006- Septembrie — sunt date in exploatare noi componente ale suprafetei

de miscare: calea de rulare "Oscar" (extindere) si breteaua de degajare rapida

"Victor".
Octombrie - inaugurarea corpului de legatura dintre terminalele Plecari
Internationale Si Sosiri Internationale / Curse Interne.

Decembrie — este inaugurata sculptura dedicata lui Henri Coanda
17.2008 - Demararea fazei a lll-a a proiectului de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii aeroportuare.

18.2011 - Noua extensie a zonei de imbarcare devine functionala.
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aeriene, si dubleaza capacitatea de procesare a aeroportului.®’

Statistica Trafic Aerian

Pasageri

LUNA 2023 2024 % (2024/2023)
/AN
IAN 1.035.092 1.069.961 3,4%
FEB 960.966 996.003 3,6%
MAR 1.094.419 1.196.400 9,3%
APR 1.190.414 1.255.864 5,5%
MAI 1.214.480 1.394.698 14,8%
IUN 1.300.657 1.474.655 13,4%
IUL 1.420.245 - -
AUG 1.463.430 - -
SEP 1.368.033 - -
OCT 1.326.299 - -
NOV 1.121.081 - -
DEC 1.135.599 - -

TOTAL 14.630.715 7.387.581

Tabel — Statistica trafic aerian - Pasageri

21 https://www.bucharestairports.ro/ro/despre/istoric
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AEROPORTUL INTERNATIONAL HENRI COANDA - BUCURESTI - PASAGERI
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Grafic — Statistica trafic aerian - Pasageri

Cresterea traficului pe Aeroportul International Henri Coanda joaca un rol semnificativ in
dinamizarea economiei locale si in sustinerea dezvoltarii comunitatii din Otopeni si a
zonelor invecinate. Pe masura ce volumul de pasageri creste, asa cum indica statisticile
pentru anii 2023 si 2024, impactul economic pozitiv este amplificat prin mai multe canale

directe si indirecte.
Impact economic direct

Cresterea numarului de pasagericonduce la o cerere mai mare pentru servicii aeroportuare,
inclusiv pentru catering, transport terestru, retail si servicii de cazare. Acest lucru
stimuleaza afacerile locale si poate duce la crearea de noi locuri de munca, reducand astfel
rata somajului si stimuland economia locala. De exemplu, deschiderea de noi magazine si
restaurante in aeroport sauin proximitatea acestuia contribuie direct la cresterea veniturilor

pentru comunitatea locala.
Impact economic indirect

Mai mult, un aeroport cu trafic intens poate atrage investitii straine, fie ca este vorba de
companii care doresc sa se extinda in regiune, fie de turismul international care aduce

capital si expunere internationala. Astfel de investitii stimuleaza dezvoltarea infrastructurii
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locale, de la drumuri si transport public la retele de telecomunicatii si servicii publice,

imbunatatind in acelasi timp calitatea vietii rezidentilor.
Sustenabilitate si reducerea emisiilor de CO2

n ciuda beneficiilor economice, cresterea traficului aeroportuar poate duce la o crestere a
emisiilor de CO2 si la alte impacturi de mediu daca nu este gestionata in mod sustenabil.
Este esential ca Aeroportul Henri Coanda sa adopte strategii de dezvoltare durabila care sa
minimizeze amprenta de carbon. Acest lucru poate include investitii in tehnologii verzi, cum
ar fi utilizarea de vehicule electrice pentru transportul terestru, Tmbunatatirea eficientei

energetice a cladirilor si promovarea utilizarii energiilor regenerabile.

De asemenea, aeroportul poate implementa programe de compensare a carbonului si
poate colabora cu companiile aeriene pentru a incuraja practici de zbor mai eficiente din

punct de vedere al consumului de combustibil.
Masuri de dezvoltare durabila

Pentru a asigura ca dezvoltarea este durabila, este crucial ca planificarea safie realizata cu
o viziune pe termen lung care sa ia in considerare nu doar beneficiile economice imediate,
ci si sanatatea si bunastarea generatiilor viitoare. Initiativele locale de educatie si
constientizare pot juca, de asemenea, un rol important in promovarea unui comportament

responsabil din punct de vedere ecologic atatin randul calatorilor, cat si al operatorilor.

In concluzie, Aeroportul International Henri Coanda reprezintd motorul cresterii economice
pentru Otopeni si regiune, dar aceasta crestere trebuie sa fie echilibratda cu masuri stricte

de sustenabilitate pentru a asigura un viitor prosper si sanatos pentru toti.
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2.4.3 - Retele de comunicatii

Jlb’”‘. Retelele de comunicatii din orasul Otopeni reprezinta o componenta
9

vitala pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii urbane,
avand un rol crucial in transformarea orasului Tntr-o zona urbana
inteligenta si conectata. Acestea includ o gama variata de servicii si
tehnologii, de la retele de telefonie mobila si fixa pana la internet de

mare viteza si tehnologii emergente precum 5G.
Infrastructura de Telefonie si Internet

Otopeni beneficiaza de o infrastructura de telecomunicatii bine dezvoltata, sustinuta de
prezenta majoritatii furnizorilor nationali de servicii de telecomunicatii. Aceasta permite
accesul rapid si eficient la internet de banda larga si acoperire extinsa pentru serviciile de
telefonie mobila si fixa. Reteaua de comunicatii este proiectata sa raspunda nevoilor
crescente ale afacerilor si cetatenilor, sprijinind dezvoltarea economica si cerintele de

implementare a legislatiei Uniunii Europene.
Implementarea Tehnologiei 5G

In contextul evolutiei spre orase inteligente, Otopeni isi propune s& adopte si s&
implementeze tehnologia 5G, cea de-a cincea generatie de retele mobile, care promite
viteze de conexiune mult Tmbunatatite, latenta redusa si capacitate crescuta. Aceasta
tehnologie va facilita o gama larga de aplicatii noi, inclusiv in domeniile transportului
autonom, gestionarii resurselor urbane si serviciilor publice digitale, contribuind astfel la

transformarea digitala a orasului.

Infrastructura de Cabluri Subterane
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Pentru a Tmbunatati gestionarea sistemului de telecomunicatii si pentru a reduce
intreruperile, precum si pentru a oferi un aspect urbanistic mai ordonat si vizual placut,
Otopeni a inceput sa treaca cablurile retelelor in subteran. Aceasta initiativa nu doar ca
protejeaza infrastructura de factorii externi, dar si minimizeaza impactul vizual al cablurilor

aeriene.
Suport pentru Smart City si Sustenabilitate

Telecomunicatiile avansate din Otopeni sunt esentiale pentru evolutia orasului catre
conceptul de Smart City. Ele sprijina implementarea solutiilor tehnologice pentru o
gestionare eficienta aresurselor, cum ar fi energia si apa, si sustin mobilitatea urbana printr-
o infrastructura wireless robusta. De asemenea, retelele de comunicatii stimuleaza
afacerile locale si atrag investitii, contribuind semnificativ la prosperitatea economica a

orasului.

Prin aceste initiative, Otopeni se pozitioneaza ca un lider In adoptarea tehnologiilor de
comunicatie avansate, pregatindu-se sa raspunda eficient provocarilor viitoare si sa ofere
locuitorilor sai un mediu conectat si sustenabil. Aceasta infrastructura solida nu numai ca
imbunatateste calitatea vietii urbane, dar este si un pilon fundamental in strategia de

dezvoltare pe termen lung a orasului.

2.4.4 - Infractionalitate

Nivelul infractionalitatii reprezinta un indicator al nivelului de siguranta, dar in acelasi
timp surprinde si nivelul de integrare civica al comunitatii din orasul
Otopeni. Analiza comparativa a numarului de infractiuni inregistrate de Politia Municipiul
ui Ilfov - pe baza Raportului pe anul 2015-2023 - surprinde o tendinta generala de reducere

a infractionalitatii.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
193 252 252 169 195 129 92 64 85
Ridicat Ridicat Ridicat Ridicat Ridicat Ridicat Mediu Scazut Mediu®?

Tabel - Coeficientii de criminalitate specifica pentru IPJ Ilfov — intervalul 2015-2023%

Coeficientii de criminalitate specifica pentru IPJ
lIfov —intervalul 2015-2023

300
250

200
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Coeficientii de criminalitate specifica pentru IPJ llifov — intervalul 2015-2023

Analizdnd datele furnizate in tabelul privind criminalitatea inregistratd de Politia
Municipiului Ilfov din perioada 2015-2023, se observa o tendinta generala descendenta in
numarul de infractiuni. Acest lucru poate indica o serie de evolutii pozitive in cadrul
comunitatii, atatin termenide siguranta publica cat side integrare civica. lata cateva puncte

cheie despre aceasta tendinta:

92 hitps://if.politiaromana.ro/ro/informatii-publice/coeficienti-criminalitate
73 https://if.politiaromana.ro/ro/informatii-publice/coeficienti-criminalitate
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1. Scaderea Constanti a Infractionalitatii: Incepand cu anul 2015, unde numérul de
infractiuni a fost de 193, se observa o crestere panain 2016 si 2017 cu un varf de 252
de infractiuni, urmata de o scadere semnificativa pana la 64 de infractiuniin 2022 si
o0 usoara crestere la 85 Tn 2023. Aceasta scadere arata progrese in eficacitatea

masurilor de prevenire si combatere a criminalitatii.

2. Categorisirea Nivelului de Risc: Tendinta scazuta este insotitd de o schimbare in

n A

clasificarea nivelului de risc, de la "Ridicat" in majoritatea anilor pana in 2020 la

||’I‘

"Mediu" si "Scazut" in ultimii ani. Aceasta sugereaza ca initiativele de siguranta si

integrare civica au avut un impact pozitivasupra comunitatii.

3. Implicatii ale Masurilor de Securitate: Reducerea criminalitatii poate fi atribuita
imbunatatirilor in strategiile de politie, inclusiv patrulare mai eficienta, camere de
supraveghere si programe de angajament comunitar care ajuta la cresterea

constientizarii publice si la reducerea oportunitatilor de infractiune.

4. Integrarea Civica si Prevenirea Criminalitatii: Scaderea infractionalitatii este, de
asemenea, un indicator al Tmbunatatirii integrarii civice. Programele care
promoveaza implicarea comunitatii si coeziunea sociala contribuie la medii mai
sigure si pot diminua sentimentele de alienare care pot duce la comportamente

infractionale.

5. Sustenabilitatea Masurilor de Siguranta: Pe masura ce numarul de infractiuni a
scazut si clasificarea riscului s-a modificat in favoarea unui nivel "Scazut", este
esential sa se continue cu politici si practici de preventie eficiente pentru a mentine

aceasta tendinta pozitiva.

in concluzie, datele indicd o evolutie incurajatoare in ceea ce priveste siguranta si
coeziunea comunitatii din Ilfov, cu un impact clar al masurilor implementate in reducerea

criminalitatii si Tn cresterea sentimentului de siguranta si apartenenta la comunitate. Este
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crucial ca aceste eforturi sa fie sustinute si adaptate continuu pentru a raspunde nevoilorin

schimbare ale populatiei.

2.5. PROFIL SOCIAL

2.5.1. Contextul social la nivelul judetului Ilfov

Contextul social al judetului Ilfov este definit de o interactiune complexa intre factori
demografici, economici si culturali. Datoritd pozitionarii sale in imediata vecinatate a
municipiului Bucuresti, Ilfov face parte integranta din zona metropolitana a capitalei, ceea
ce contribuie semnificativ la diversitatea si dinamismul populatiei. Migratia interna si
internationala, alaturi de prezenta imigrantilor atrasi de oportunitatile economice oferite de
capitala, joaca un rol important in modelarea dinamicii sociale a judetului.

Pozitionarea strategica fata de Bucuresti reprezinta unul dintre cele mai mari avantaje ale
judetului Ilfov, oferind locuitorilor acces la numeroase oportunitati de angajare si la servicii
de inalta calitate. Economia judetului este orientata in principal catre sectorul serviciilor, cu
un accent deosebit pe industrii precum IT, telecomunicatii, comert si logistica. Aceasta
specializare economica contribuie la un grad ridicat de ocupare a fortei de munca,

sustinadnd totodata prezenta unui numar mare de companii si institutii de profil.

Cutoate acestea, judetul llfov se confrunta si cu provocari sociale semnificative, printre care
discrepantele economice si sociale evidente intre zonele urbane si rurale. Accesul la servicii
si infrastructura Tn zonele rurale este uneori limitat, ceea ce afecteaza calitatea vietii
locuitorilor din aceste regiuni. De asemenea, comunitatile marginalizate sau vulnerabile au
nevoie de solutii specifice pentru a beneficia de locuinte adecvate, acces la educatie de

calitate si servicii sociale esentiale.
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Din punct de vedere cultural si etnic, judetul Ilfov este un spatiu caracterizat de diversitate.
n judet coexistd comunitati din diferite grupuri etnice si culturale, contribuind la crearea
unui mediu multiculturalvibrant. Aceasta diversitate este imbogatita de o varietate de traditii
si obiceiuri care coexistd in armonie. Pentru a raspunde nevoilor sociale diverse ale
judetului, autoritatile locale colaboreaza cu organizatii non-guvernamentale, implementand
initiative care promoveaza incluziunea sociala, egalitatea de sanse si dezvoltarea
sustenabila. Aceste masuri sunt esentiale pentru a asigura o comunitate unita si progresiva

in judetul Ilfov.

Un accent important este plasat pe proiectele si initiativele care vizeaza imbunatatirea
calitatii vietii, facilitarea accesului la servicii esentiale si sprijinirea dezvoltarii comunitatilor
locale. Aceste eforturi contribuie la consolidarea coeziunii sociale si economice din judetul

Ilfov, intarind pozitia judetului ca un pol de dezvoltare in regiunea metropolitana.

Analiza demografica a judetului Ilfov indica o dinamica pozitiva, care contrasteaza puternic
cu tendintele demografice la nivel national, marcate de imbatranirea populatiei si emigrarea
fortei de munca. Incepand cu 2007, populatia judetului Ilfov a crescut constant cu
aproximativ 33%, iar aceasta tendinta ascendenta se estimeaza ca va continua panain anul
2060. Conform proiectiilor Institutului National de Statistica, populatia judetului Ilfov ar
putea inregistra o crestere de 36% panain 2030 si de 49,5% pana in 2060, raportat la nivelul
populatiei din 2015. Aceste cifre evidentiaza capacitatea judetului de a atrage si retine
locuitori, beneficiind de proximitatea fata de Bucuresti si de oportunitatile economice pe

care le ofera.

Din punct de vedere al structurii de varsta, judetul Ilfov se remarca printr-o populatie
predominant tanara, avand cea mai scazuta varsta medie din Roméania, de doar 38,6 ani.
Aceasta pozitioneaza judetul intr-o categorie favorabila alaturi de judetele lasi (39,2 ani) si
Suceava (39,9 ani), toate fiind exemple de regiuni cu o medie de varstd sub 40 de ani. In

schimb, judetul Teleorman reprezinta cel mai imbatranit judet din tara, cu o varsta medie de
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46,3 ani, ceea ce subliniaza diferentele demografice regionale. Acest contrast evidentiaza
divergentele dintre judete in ceea ce priveste potentialul de dezvoltare si resursele

demografice disponibile.

Aceasta tendinta demografica favorabila pozitioneaza judetul Ilfov ca o regiune atractiva
pentru investitii si dezvoltare pe termen lung, subliniind rolul sau cheie in cresterea
economica si sociala a zonei metropolitane din jurul Bucurestiului.

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mascul 195.24 201,92 207,88 234.22 221,37 228,52 234,63 238,34 243,13 255,66

in 5 0 8 3 9 7 6 5 0 9
Femini 204,37 210,48 216,50 223,40 231,08 238,52 244,83 247,85 252,10 268,90
n 2 5 0 3 1 2 1 0 6 0

Tabel - Evolutia populatiei rezidente a judetului Ilfov pe sexe Tn perioada 2012-2021%
Evolutia populatiei rezidente din judetul Ilfov in perioada 2012-2021 evidentiaza o crestere

semnificativa, marcata de un echilibru intre populatia masculina si cea feminina. Aceasta
dinamica pozitiva confirma statutul judetului ca o zona atractiva atat din punct de vedere
demografic, cat si economic. Proximitatea fatd de municipiul Bucuresti, alaturi de
dezvoltarea constanta a infrastructurii si a pietei locurilor de munca, reprezinta factori
esentiali care contribuie la atragerea si mentinerea unei populatii rezidente in crestere.
Aceasta tendinta intareste pozitia judetului Ilfov ca un pol regional de dezvoltare si

stabilitate.

In perioada 2012-2021, numaérul barbatilor rezidenti in judetul Ilfov a crescut constant, de la
195.245 la 255.669 de persoane, ceea ce reprezinta o crestere de aproximativ 31%. Aceasta
evolutie subliniaza atractivitatea judetului pentru forta de munca masculina, Tn special in
domenii precum constructiile, transporturile, IT-ul si logistica. Ritmul accelerat al acestei

cresteri reflecta o migratie interna semnificativa, Ilfov devenind o destinatie preferata pentru

9 Strategia de dezvoltare - a judetului llfov - Orizont 2030
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cei care lucreaza in Bucuresti, dar opteaza sa locuiasca intr-o zona mai putin aglomerata,

care ofera un echilibru Tntre oportunitatile economice si calitatea vietii.

in paralel, populatia feminin& a judetului Ilfov a Tnregistrat o crestere de la 204.372 de
persoane in 2012 la 268.900 de persoane in 2021, marcand un avans de aproximativ 32%.
Aceasta rata de crestere, care depaseste usor pe cea a populatiei masculine, evidentiaza
faptul ca Ilfov nu este doar un centru economic atragator, ci si o zona prielnica pentru trai.
Infrastructura dezvoltata, serviciile sociale de calitate si oportunitatile de angajare pentru
femei, precum si atractivitatea judetului pentru familii, au contribuit la aceasta dinamica
demografica pozitiva. De asemenea, cresterea numarului de familii care aleg sa se
stabileascain Ilfov este determinata de apropierea fata de capitala si de conditiile favorabile

oferite de judet pentru un stil de viata modern si confortabil.

Aceasta evolutie echilibrata intre populatia masculina si cea feminina reflecta rolul judetului
Ilfov ca o zona de crestere si dezvoltare continua, sustinuta atat de proximitatea fata de

Bucuresti, cat si de imbunatatirea infrastructurii locale si a calitatii vietii.

Cresterea demografica semnificativa inregistrata de judetul Ilfov intre 2012 si 2021 poate fi
explicata printr-o serie de factori determinanti care au transformat judetul intr-o destinatie

atractiva atat pentru locuit, cat si pentru munca.

Proximitatea fatd de Bucuresti joaca un rol central in aceasta dinamica. Fiind o zona
periurbana a capitalei, Ilfov ofera locuitorilor sai acces rapid la locuri de munca si servicii de
calitate superioara, intr-un mediu mai linistit si mai accesibil in comparatie cu agitatia
urbana specifica Bucurestiului. Aceasta combinatie de accesibilitate si calitate a vietii a fost

un factor decisiv pentru cei care cauta echilibrulintre viata profesionala si cea personala.

Dezvoltarea economica accelerata a judetului a contribuit, de asemenea, la atragerea unui
numar mare de rezidenti. Cresterea sectorului imobiliar, prin constructia de ansambluri

rezidentiale moderne, precum si extinderea infrastructurii si diversificarea economica, au
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jucat un rol crucial. Aceste initiative au creat oportunitati profesionale si au oferit locuinte

accesibile, aspecte esentiale pentru atragerea tinerilor profesionisti si a familiilor.

Migratia interna a fost un alt factor semnificativ, multi oameni alegand sa se mute din alte
judete ale tarii in Ilfov, Tn cautarea unor conditii mai bune de trai si a unui mediu economic
prosper. Aceasta tendinta de migratie reflecta atractivitatea judetului pentru o varietate de

categorii sociale si profesionale.

Evolutia demografica a judetului Ilfov in aceasta perioada subliniaza un trend de crestere
constanta si echilibrata intre populatia masculina si cea feminina, confirmand statutul
judetului ca o destinatie preferata pentru locuit si munca. Aceasta dinamica pozitiva este un
indicator al potentialului economic si social al Ilfovului, dar si al rolului sau crucial in

regiunea metropolitana Bucuresti-Ilfov.

In contextul acestor schimbari, este esential ca autorititile locale s& continue sa
investeasca Tn dezvoltarea infrastructurii, extinderea serviciilor publice si asigurarea
accesului la locuinte moderne si accesibile. Aceste masuri sunt vitale pentru a sustine si
gestiona cresterea populatiei intr-un mod sustenabil, consolidand totodata pozitia judetului

Ilfov ca 0 zona esentiala de dezvoltare economica si sociala in Romania.
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Grafic — Evolutia populatiei rezidente a judetului Ilfov in perioada 2012-2021%
Graficul prezentat evidentiaza evolutia populatiei rezidente din judetul Ilfov, diferentiata pe
sexe, Tn perioada 2012-2021. Acesta subliniazd o crestere constanta si echilibrata a
numarului de locuitori, ceea ce demonstreaza atractivitatea judetului atat ca zona
rezidentiala, cat si ca centru economic, in strdnsa legaturd cu dezvoltarea urbana si
apropierea sa de municipiul Bucuresti.
in intervalul analizat, populatia masculing a crescut de la 195.245 de persoane in 2012 la
255.669 de persoane in 2021, inregistrand un avans de 31%. In acelasi timp, populatia
feminina a evoluat de la 204.372 de persoane in 2012 la 268.900 de persoane in 2021,
marcand o crestere de 32%. Aceasta crestere echilibrata intre sexe indica o stabilitate
demografica, precum si o diversitate sociala care reflecta adaptabilitatea si atractivitatea

judetului pentru diferite categorii de rezidenti.
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Aceste tendinte demografice confirma statutul judetului Ilfov ca o destinatie preferata
pentru locuit, datorita oportunitatilor economice, infrastructurii in dezvoltare si calitatii
ridicate a vietii. Evolutia similara a populatiei masculine si feminine evidentiaza un mediu

social bine echilibrat, favorabil unei dezvoltari sustenabile pe termen lung.

Aceasta crestere pozitiva este in strAnsa legatura cu pozitia strategica a judetului Ilfov fata
de capitala tarii. Ca parte integranta a zonei metropolitane Bucuresti, judetul ofera locuinte
mai accesibile si un mediu de trai mai linistit, ceea ce il transforma intr-o destinatie atractiva
pentru persoanele care migreaza din alte regiuni ale tarii. Acest fenomen de migratie interna
este sustinut de expansiunea infrastructurii, dezvoltarile imobiliare dinamice si cresterea

economica locala.

Graficul evidentiaza o usoara predominanta a populatiei feminine pe parcursul intregii
perioade analizate, un fenomen explicabil prin speranta de viata mai ridicata a femeilor si
prezenta familiilor tinere care aleg s se stabileasca in judet. In plus, cresterea procentual’
similara a ambelor sexe sugereaza un echilibru intre cererea de locuri de munca si

atractivitatea judetului ca spatiu rezidential.

Cresterea demografica a judetului Ilfov are multiple implicatii, influentdnd T1n mod direct
dinamica economica, sociala si urbana a regiunii. Dezvoltarea populatiei rezidente
determind o presiune tot mai mare asupra infrastructurii existente, ceea ce necesita
investitii Tn transport, educatie, sanatate si servicii publice. Totodata, aceasta crestere
stimuleaza economia locala prin sporirea cererii de bunuri si servicii, sustindnd astfel

dezvoltarile imobiliare si modernizarea comunitatilor locale.

Evolutia pozitiva a populatiei din judetul Ilfov in perioada 2012-2021 subliniaza statutul sau
ca o zona de atractie atat pentru locuitori, cat si pentru investitori. Acest trend reflecta
dinamica interna a judetului, dar si efectele benefice ale dezvoltarii economice si urbane

generate de proximitatea fata de Bucuresti.
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Pentru a sprijini aceasta crestere demografica si a transforma judetul Ilfov intr-un exemplu
de dezvoltare sustenabila, autoritatile locale trebuie sa adopte masuri specifice.
Dezvoltarea infrastructurii si extinderea serviciilor publice sunt esentiale pentru a raspunde
nevoilor unei populatii in crestere. De asemenea, stimularea investitiilor in educatie si
s&natate va contribui la crearea unor comunitati prospere si sdnitoase. in plus, promovarea
unei dezvoltari urbane durabile, care sa puna accent pe protectia mediului si pe un mediu

de trai de calitate, este esentiala pentru mentinerea atractivitatii judetului.

Prinimplementarea acestor strategii, judetul llfov poate continua sa fie un model de crestere

echilibrata, integrata si sustenabila in regiunea metropolitana Bucuresti-Ilfov.

Judetul Ilfov, ca parte integranta a Regiunii Bucuresti-llfov, a cunoscut o crestere
semnificativa a populatiei rezidente intre 2018 si 2024. Aceasta evolutie se datoreaza atat
atractiei economice ale regiunii, cat si expansiunii infrastructurii si a spatiilor rezidentiale. in
special localitatile din apropierea capitalei, cum ar fi Otopeni, au inregistrat o crestere
constanta a populatiei, devenind tot mai atractive pentru familii si tineri profesionisti.
Analiza dinamicii demografice a judetului llfov si a localitatii Otopeni evidentiaza importanta
unei gestionari eficiente a acestei dezvoltari pentru asigurarea unei cresteri sustenabile si a

unei calitati ridicate a vietii.
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Grafic — Evolutia populatiei rezidente in judetul Ilfov in perioada 2018-2024%

Judetul Ilfov, parte integranta a Regiunii Bucuresti-Ilfov, a inregistrat o crestere constanta a
populatiei rezidente in perioada 2018-2024. Aceasta evolutie evidentiaza atractivitatea
zonei pentru locuitori, datoritd proximitatii fata de capitala Romaniei si a dezvoltarii

economice si urbane semnificative.

Datele indica o crestere constanta a populatiei rezidente, de la 473.422 de persoanein 2018
la 583.547 de persoane prognozate pentru 2024. Aceasta reprezintd o crestere de
aproximativ 110.125 de persoane in decurs de sase ani, ceea ce reflecta un ritm accelerat
al dezvoltarii demografice. Acest trend este sustinut de migratia interna, atragerea de noi

locuitori din alte regiuni ale tarii si cresterea naturala a populatiei.

Se observa o crestere mai accentuata in anumite perioade, in special intre 2021 si 2022,
cand populatia a crescut cu aproximativ 41.732 de persoane, marcand cea mai rapida

crestere anuala din aceasta perioada. Aceasta evolutie poate fi atribuita mai multor factori,

% INSSE
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cum ar fi dezvoltarea infrastructurii rezidentiale, expansiunea spatiilor industriale si

comerciale, precum si accesul imbunatatit la transport si servicii.

Factori determinanti ai cresterii

e Proximitatea fata de Bucuresti: Ilfov este o zona periurbana extrem de accesibila,
fiind preferata de familiile si persoanele care doresc sa locuiasca intr-un mediu mai
linistit, dar sa beneficieze de oportunitatile economice ale capitalei.

o Dezvoltarea rezidentiala: Constructiile de noi ansambluri rezidentiale, in special in
localitatile din apropierea Bucurestiului, cum ar fi Otopeni, Voluntari si Chiajna, au
contribuit la cresterea populatiei.

o Atractivitatea economica: Aparitia centrelor logistice, industriale si comerciale in
judet a generat noi locuri de munca, atragand forta de munca din alte regiuni ale tarii.

Cresterea populatiei rezidente in Ilfov reflectd un model de dezvoltare periurbana care este
caracteristic regiunilor metropolitane din intreaga lume. Daca acest ritm continua, judetul
ar putea deveni unul dintre cele mai populate din Romaéania, punand presiune pe
infrastructura si servicii publice, cum ar fi transportul, educatia si sanatatea. Este esential
ca politicile publice sa sprijine aceasta crestere prin dezvoltarea sustenabila a infrastructurii

si a serviciilor, asigurdnd o calitate a vietii ridicata pentru locuitorii sai.

resterea semnificativa a populatiei rezidente in Ilfov intre 2018 si 2024 este un indicator al
dinamicii demografice pozitive si al atractivitatii economice a judetului. Aceasta evolutie
necesita, insa, o gestionare atenta, pentru a transforma aceasta expansiune intr-un avantaj
sustenabil, care sa contribuie la imbunatatirea calitatii vietii si la dezvoltarea echilibrata a

regiunii.
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Grafic — Evolutia populatiei rezidente din Otopeni in perioada 2018-2024%"

Evolutia populatiei rezidente din Otopeni pe perioada 2018-2024 reflecta o crestere
constanta si sustinuta, subliniind atractivitatea acestei localitati ca zona rezidentiala si
economica de importanta in judetul Ilfov. Proximitatea fatd de Bucuresti, dezvoltarea
infrastructurii si cresterea economica locala sunt factori esentiali care au contribuit la

aceasta dinamica pozitiva.

in 2018, populatiarezidenta a Otopeniului erade 16.598 de persoane. De-alungul celor sase
ani analizati, numarul locuitorilor a crescut progresiv, ajungand la 21.865 de persoane in
2024. Aceasta reprezinta o crestere totala de aproximativ 31,7%, ceea ce indica o tendinta
constant ascendenta. Fiecare an din intervalul analizat a fost marcat de o crestere
moderata, dar stabila, cu un ritm anual de crestere intre 4% si 5,3%. Aceasta evolutie
evidentiaza o migratie constanta a populatiei spre Otopeni, atrasi de oportunitatile

economice, conditiile de trai moderne si infrastructura in continua dezvoltare.

Cresterea demografica a Otopeniului este strans legatd de avantajele sale geografice si

economice. Fiind situat in imediata vecinatate a municipiului Bucuresti, orasul ofera acces

97 INSSE
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rapid la locuri de munca si servicii diverse, beneficiind totodata de un mediu rezidential mai
linistit si mai atractiv decét cel al capitalei. Dezvoltarile imobiliare, in special ansamblurile
rezidentiale moderne, au contribuit la atragerea tinerilor profesionisti si a familiilor,
consolidand pozitia Otopeniului ca o destinatie ideala pentru cei care cauta un echilibru

intre viata personala si cea profesionala.

De asemenea, aceasta crestere demografica evidentiaza o buna gestionare a dezvoltarii
locale. Autoritatile locale si investitorii au reusit sa creeze un mediu care sa raspunda
cerintelor unei populatii in crestere. Cu toate acestea, ritmul accelerat al dezvoltarii implica
provocari pentru infrastructura si servicii publice, precum sistemele de educatie, sanatate,
transport si utilitati. Investitiile strategice Tn aceste domenii sunt esentiale pentru a sustine

aceasta tendinta demografica si pentru a mentine calitatea vietii in Otopeni.

Cresterea constanta a populatiei rezidente din Otopeni in perioada 2018-2024 reflecta
evolutia localitatii ca un pol de atractie in judetul Ilfov. Aceasta dinamica pozitiva este
rezultatul unei combinatii de factori economici, geografici si urbanistici, care au transformat
orasul intr-un model de succes al dezvoltarii sustenabile. Continuarea investitiilor in
infrastructura si servicii va fi cruciala pentru mentinerea acestui ritm de crestere si pentru

asigurarea unei calitati ridicate a vietii locuitorilor in anii urmatori.

In perioada 2018-2023, Otopeni a cunoscut o dezvoltare semnificativd a sectoruluiimobiliar,
ceea ce se reflecta in cresterea constanta atat a numarului de locuinte, cat si a suprafetei
locuibile din localitate. Atractivitatea orasului se datoreaza in mare parte proximitatii fata de
Bucuresti si imbunatatirii infrastructurii si serviciilor publice. Cresterea accelerata a
populatiei si a cererii pentru locuinte moderne evidentiaza dezvoltarea dinamica a zonei, iar

aceste evolutii ridica provocari legate de infrastructura si sustenabilitate urbanistica.
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Analiza tendintelor din sectorul rezidential din Otopeni subliniaza importanta unui plan

urbanistic bine gestionat pentru a sustine acest ritm de dezvoltare.
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Grafic — Evolutia numarului de locuinte existente Tn Otopeni®

Graficul intitulat ,,Evolutia numarului de locuinte existente in Otopeni (2018-2023)”
reflectd o crestere constanta a stocului de locuinte in aceasta localitate, subliniind
dinamica pozitiva a sectorului imobiliar si dezvoltarea continua a orasului in contextul

apropierii de Bucuresti si al cererii crescande pentru spatii rezidentiale moderne.

Tn anul 2018, numaérul locuintelor existente in Otopeni era de 8.438, iar pana in 2023, acest
numar a ajuns la 13.207. Aceasta reprezinta o crestere semnificativa de aproximativ 56% in
decurs de cinci ani, ceea ce demonstreaza o dezvoltare acceleratd a zonei, favorizata de

extinderea infrastructurii si de interesul crescut al investitorilor imobiliari.

Ritmul anual al cresterii a fost unul constant, cu salturi evidente in anumite perioade. De
exemplu, intre 2018 si 2019 s-ainregistrat o crestere de 570 de unitati locative, iar intre 2020

si 2021, cresterea a fost de 2.404 locuinte, marcand cea mai mare extindere anuala din

% INSSE

216



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

perioada analizata. Aceasta evolutie poate fi atribuita unei cereri sporite pentru locuinte in

proximitatea capitalei, dar si dezvoltarii unor proiecte rezidentiale de mari dimensiuni.

Dezvoltarea rezidentiala din Otopeni este sustinuta de mai multi factori. Apropierea fata de
municipiul Bucuresti, alaturi de accesul facil la aeroportul international si la retelele de
transport majore, face din Otopeni o destinatie atractiva pentru familii, profesionisti tineri si
investitori. In plus, extinderea infrastructurii locale si a serviciilor publice, precum scoli,
gradinite si centre comerciale, contribuie la consolidarea statutului orasului ca o zona

rezidentiala preferata.

Totusi, aceasta crestere accelerata ridica provocari legate de infrastructura, utilitati si
urbanism. Este esential ca autoritatile locale sa implementeze masuri de dezvoltare
sustenabila, asigurand extinderea retelelor de apa, canalizare si electricitate, precum si

imbunatatirea accesului la transportul public si la alte servicii esentiale.

In concluzie, evolutia numarului de locuinte existente in Otopeni intre 2018 si 2023
ilustreaza transformarea orasului intr-un pol rezidential major al regiunii Bucuresti-Ilfov.
Cresterea semnificativa a stocului de locuinte demonstreaza interesul crescut pentru
aceasta zona si oportunitatile pe care le ofera, dar si necesitatea unor investitii strategice
care sa sustind aceasta expansiune intr-un mod sustenabil si bine planificat. Otopeni
continua safisi consolideze pozitia ca o destinatie de top pentru cei care doresc sa locuiasca

intr-un mediu modern, dinamic si conectat.
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Grafic — Evolutia suprafetei locuibile existente Tn Otopeni in perioada 2018-2023%°

Graficul intitulat ,Evolutia suprafetei locuibile existente in Otopeni (2018-2023)”
evidentiaza o crestere constanta si semnificativa a spatiului locuibil din aceasta localitate
pe parcursul unei perioade de sase ani. Aceasta tendinta reflectd dinamica pozitiva a
dezvoltarii rezidentiale Tn Otopeni, alimentata de extinderea pietei imobiliare si de cererea

crescuta pentru locuinte moderne si spatioase in proximitatea capitalei.

in anul 2018, suprafata locuibild existentd in Otopeni era de 642.091 metri p&trati. Pan& in
anul 2023, aceasta valoare a crescut la 825.640 metri patrati, ceea ce reprezinta o crestere
de aproximativ 28,5%. Aceasta evolutie reflecta nu doar ritmul sustinut al dezvoltarilor

imobiliare, dar si interesul constant al investitorilor si al rezidentilor pentru aceasta zona.

Cresterea anuala a suprafetei locuibile este echilibrata, cu o crestere mai accelerata intre
2020 si 2023. De exemplu, intre 2018 si 2019, suprafata locuibild a crescut cu aproximativ

35.698 metri patrati, iar intre 2021 si 2022 cresterea a fost de 40.795 metri patrati. Aceste

% INSSE

218



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

salturi reflecta extinderea proiectelor rezidentiale si lansarea de noi dezvoltari imobiliare,

care au transformat semnificativ peisajul urban al Otopeniului.

Factorii care au contribuit la aceasta crestere sunt multipli. Pozitia strategica a Otopeniului
in apropierea municipiului Bucuresti il face o destinatie atractiva pentru familii si
profesionisti care cauta locuinte moderne, intr-un mediu mai linistit si mai accesibil decat
capitala. Dezvoltarile infrastructurale, cum ar fi modernizarea retelelor de transport si
imbunatatirea serviciilor publice, au sporit si mai mult atractivitatea localitatii. De
asemenea, expansiunea pietei imobiliare din Otopeni a fost sustinuta de cresterea cererii
pentru spatii rezidentiale mai mari si mai bine dotate, adaptate standardelor de viata

contemporane.

Aceasta evolutie pozitiva are, Tnsa, implicatii majore pentru planificarea urbana si
infrastructura. Cresterea suprafetei locuibile presupune o cerere suplimentara pentru
resurse si servicii, cum ar fi apa, electricitate, transport public, scoli si centre medicale. Este
esential ca autoritatile locale sa anticipeze aceste nevoi si sa investeasca in infrastructura

si servicii publice pentru a sustine dezvoltarea durabila a zonei.

Evolutia suprafetei locuibile existente in Otopeni intre 2018 si 2023 subliniaza
transformarea continua a localitatii intr-un pol rezidential dinamic si modern. Cresterea
constanta a spatiului locuibil confirma interesulridicat pentru aceasta zona si oportunitatile
pe care le oferd, insa dezvoltarea saviitoare va depinde de capacitatea de a gestiona aceasta
expansiune intr-un mod sustenabil si echilibrat. Otopeni ramane un exemplu de succes al

integrarii dezvoltarii rezidentiale si economice in regiunea metropolitana Bucuresti-Ilfov.
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Orasul Otopeni, situat in judetul Ilfov, se distinge printr-o infrastructura medicala
diversificata si moderna, care raspunde unei game largi de nevoi ale locuitorilor din zona.
Beneficiind de o combinatie intre spitale publice si clinici private, orasul ofera servicii
medicale de inaltd calitate, atat pentru pacientii locali, cat si pentru cei din zonele
invecinate. Printre cele mai importante institutii medicale se numara Institutul National de
Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” si Spitalul Oxxygene, care sunt recunoscute pentru
abordarile inovative Tn domeniul geriatriei si al tratamentului afectiunilor cronice. Aceasta
diversitate de unitati medicale face din Otopeni un centru regional important pentru

sanatate si recuperare.

4 4 4 4 4 4
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Grafic — Evolutia numarului de spitale publice din judetul Ilfov in perioada 2018-2023%°
Graficul intitulat ,,Evolutia numarului de spitale publice din judetul Ilfov (2018-2023)”
ilustreaza o situatie constanta in ceea ce priveste infrastructura sanitara publica a judetului

pe o perioada de sase ani. In toatd aceastd perioadd, numarul de spitale publice din Ilfov a
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ramas neschimbat, la valoarea de patru unitati, ceea ce evidentiaza o stagnare in extinderea
acestui tip de infrastructura medicala.

Aceasta stagnare poate fi interpretata din mai multe perspective. Pe de o parte, stabilitatea
numarului de spitale publice poate sugera ca resursele existente au fost considerate
suficiente pentru a rdspunde cerintelor populatiei rezidente si a navetistilor. intrucat judetul
Ilfov este integrat functional in zona metropolitana a Municipiului Bucuresti, populatia
judetului are acces si la unitatile medicale din capitala, care dispun de o capacitate mai
mare si ofera servicii medicale complexe. Astfel, autoritatile locale ar putea considera ca

nevoile de sanatate ale populatiei sunt satisfacute prin aceasta complementaritate.

Pe de alta parte, mentinerea constanta a numarului de spitale publice poate ridica semne
de intrebare cu privire la gradul de adaptare a infrastructurii sanitare la dinamica
demografic si la cresterea populatiei din judet. intre 2018 si 2023, Ilfov a inregistrat o
crestere semnificativa a populatiei rezidente, ceea ce implica o cerere sporita pentru servicii
medicale. In acest context, lipsa extinderii infrastructurii spitalicesti publice ar putea genera
presiuni asupra resurselor existente, afectand accesul si calitatea serviciilor medicale

oferite.

Un alt aspect important este ca stagnarea numarului de spitale publice ar putea reflecta o
orientare a judetului catre dezvoltarea sectorului medical privat. Tn ultimii ani, judetul llfov a
cunoscut o crestere a numarului de clinici si spitale private, care completeaza oferta de
servicii medicale pentru populatie. Aceste unitati private se adreseaza, in special,
segmentului de populatie cu venituri mairidicate, oferind servicii personalizate si acces mai

rapid la ingrijiri medicale.

In concluzie, desi numarul de spitale publice din judetul llfov a rAmas constant intre 2018 si
2023, aceasta situatie trebuie analizatd in contextul mai larg al accesului populatiei la
servicii medicale. Autoritatile locale ar trebui sa monitorizeze cu atentie nevoile in crestere

ale populatiei si sa ia masuri pentru a asigura un echilibru intre infrastructura sanitara
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publica si cea privatd. De asemenea, investitiile Tn modernizarea si extinderea spitalelor
publice existente, precum si dezvoltarea unor unitati noi, ar putea contribui laimbunatatirea
accesului la servicii medicale de calitate pentru toti locuitorii judetului Ilfov. Aceasta
strategie ar permite judetului sa raspunda mai eficient provocarilor demografice si sa

consolideze sistemul de sanatate publica intr-un mod sustenabil

Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” din Otopeni, situat pe soseaua
Bucuresti-Ploiesti la numarul 307, se intinde pe o suprafata impresionanta de 33 de hectare.
Acest spatiu generos este amenajat sub forma unui parc natural, creand un mediu linistit si
benefic pentru tratamentul si recuperarea pacientilor. Institutul combina rafinamentul
traditiei cu modernitatea, oferind servicii medicale de calitate comparabile cu cele ale

marilor institutii de profil din Europa.

Institutul este specializat in ingrijirea persoanelor varstnice, iar dotarile sale includ 334 de
paturi pentru spitalizare continua, ceea ce ii permite sa ofere tratamente intensive si
complexe. Cele patru sectii de geriatrie sunt dotate cu echipamente moderne si sunt
deservite de o echipa medicala multidisciplinara, formata din 26 de medici geriatri, 80 de
asistente medicale si 45 de infirmiere. Aceasta structura robustd asigura o ingrijire
completa si personalizata pentru fiecare pacient, adresandu-se nevoilor diverse ale

persoanelor varstnice.

Anual, institutul trateaza peste 7.000 de pacienti internati, confirmand importanta sa ca
centru medical de referinta. Pe langa serviciile de spitalizare, institutul ofera si un program
unic de tratament, cunoscut sub numele de ,,Cura de tratament Ana Aslan”, cu o durata de
doua saptamani. Acest program combina tratamentele medicale avansate cu terapii
complementare, vizand nu doar tratarea afectiunilor, ci si prevenirea imbatranirii premature

si mentinerea unei stari de sanatate optime™.

101 https://ana-aslan.ro
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Institutul beneficiazd de un mediu natural deosebit, parcul sau intins oferind pacientilor
ocazia de a participa la activitati recreative si de recuperare in aer liber. Aceasta abordare
holistica, care combina tratamentele medicale cu beneficiile naturii, reflecta filosofia

institutului de a oferi ingrijire integrata, centrata pe pacient.

Prin resursele si serviciile sale, Institutul National ,Ana Aslan” din Otopeni contribuie
semnificativ la Tmbunatatirea calitatii vietii persoanelor varstnice, fiind un model de
excelenta in domeniul geriatriei. Infrastructura sa moderna, alaturi de echipa de specialisti
dedicati, pozitioneaza institutul printre cele mai importante centre de sanatate si cercetare

din Romania.
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Figura — Institutul National de Geriatrie-Gerontologie “Ana Aslan”din Otopeni’®?
Orasul Otopeni, situat in judetul Ilfov, beneficiaza de o infrastructura medicala diversificata
care include spitale si clinici ce ofera servicii pentru o gama larga de nevoi ale pacientilor.

Aceste institutii sunt dotate cu facilitdti moderne si echipe de specialisti, asigurdnd o
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ingrijire medicala de calitate. Printre cele mai importante unitati medicale din Otopeni se
numara Spitalul Oxxygene, Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” -
Clinica Otopeni, Centrul de Radioterapie Amethyst, Clinica Medicala MedIF si Clinica Sante

Otopeni.

Spitalul Oxxygene este recunoscut pentru abordarea sa moderna in tratamentul bolnavilor
geriatrici si al celor care sufera de dementa Alzheimer. Aceasta unitate privata se axeaza pe
geriatrie si gerontologie, oferind servicii de recuperare medicala, fizioterapie, kinetoterapie,
ozonoterapie si terapii antiaging. Spitalul pune un accent deosebit pe confortul pacientilor,
combinand expertiza medicala cu terapii inovatoare pentru a oferi solutii adaptate fiecarui

cazin parte.
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Figura — Spitalul si Clinicile Oxxygene'®®
Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,,Ana Aslan”, fondat in 1952, are o lunga
traditie Tn domeniul gerontologiei si geriatriei, fiind primul institut de acest tip din lume.
Clinica sa din Otopeni, deschisa in 1974, ofera o gama larga de servicii medicale, inclusiv
medicina interna, oftalmologie, ORL, psihologie, radiologie, imagistica medicala si
recuperare medicala. Institutul ,Ana Aslan” este un punct de referinta pentru prevenirea si
tratarea bolilor asociate in special cu procesul de imbatranire, utilizdnd tehnologii si metode

avansate.
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Un alt centru medical remarcabil este Centrul de Radioterapie Amethyst, specializat in
oncologie. Acesta ofera servicii complete de radioterapie, analize medicale, psihologie,
imagistica si nutritie-diete. Dotarile tehnologice de ultima generatie si abordarea integrata a
tratamentului oncologic fac din acest centru o alegere excelenta pentru pacientii care au

nevoie de tratament complex si personalizat.

. —
@ Amethyst \
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Figura - Centrul de Radioterapie Amethyst'

Clinica Medicala MedIF este un centru medical de diagnostic si tratament care ofera o
varietate de specialitati medicale. Cu o echipa dedicata de medici si dotari moderne, Clinica
MedIF se angajeaza sa furnizeze servicii medicale de calitate pentru pacientii din zona. Aici
se realizeaza consultatii si investigatii pentru diverse afectiuni, punand un accent deosebit

pe preventie si diagnosticare precoce.

Pentru pacientii care cauta servicii de laborator, Clinica Sante Otopeni reprezinta o optiune
excelenta. Aceasta ofera o gama variata de analize medicale, ajutdnd la diagnosticarea si
monitorizarea multor afectiuni. Rapiditatea si precizia rezultatelor sunt punctele forte ale

acestui laborator, contribuind semnificativ la stabilirea planurilor de tratament.
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Figura — Clinica Sante din Otopeni'®
Fiecare dintre aceste institutii aduce o contributie semnificativa la asigurarea sanatatii
locuitorilor din Otopeni si din zonele invecinate. Diversitatea serviciilor oferite, de la geriatrie
si recuperare medicala pana la oncologie si analize de laborator, face ca orasul Otopeni sa
fie un centru medicalimportant. Colaborarea dintre aceste unitati contribuie la crearea unui

mediu medical de incredere, unde pacientii pot beneficia de tratamente de cea mai intralta
calitate.
Infrastructura medicala din Otopeni joaca un rol esential in asigurarea accesului la servicii

de sanatate de calitate pentru o populatie in crestere si diversificata. Desi numarul spitalelor

publice a ramas constant in perioada recenta, diversitatea serviciilor oferite prin clinici
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private si institutii specializate, precum Institutul ,,Ana Aslan”, asigura o gama completa de
ingrijiri medicale. Cu toate acestea, autoritatile locale trebuie sa continue investitiile in
modernizarea si extinderea infrastructurii sanitare publice, pentru a raspunde nevoilor unei
populatii Tn crestere si pentru a sustine dezvoltarea sustenabild a serviciilor medicale.
Colaborarea intre sectorul public si cel privat va fi esentialad pentru a asigura un sistem de

sanatate eficient si accesibil tuturor locuitorilor din Otopeni.

in studiile ,Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania” si ,,Atlasul Zonelor Rurale
Marginalizate si al Dezvoltarii Umane Locale din Roméania”, o zond marginalizata este
definitd ca o arie din cadrul asezarilor urbane sau rurale care nu respecta standardele
corespunzatoare, in baza urmatoarelor criterii:
e Capital uman: Nivel redus de educatie, starea de sanatate fragila si structura
familiala vulnerabila;
e Ocuparea fortei de munca: Procent ridicat de somaj, munca informala (munca la
negru) si prevalenta muncii in agricultura de subzistenta;
e Conditii de locuire: Siguranta insuficienta a locuintei, calitate scazuta a acesteia si
acces limitat la retele de utilitati.
Aceste zone sunt caracterizate printr-o puternica excluziune sociala, marcate de o populatie
cu capital uman redus (educatie insuficienta, stare de sanatate fragila, familii numeroase),
rate scazute de angajare in sectorul formal si conditii de locuire neadecvate.
De asemenea, zonele marginalizate sunt adesea asociate cu o stigmatizare accentuata.
Lipsa serviciilor de baza sau calitatea redusa a acestora (educatie, sanatate, infrastructura)
limiteaza semnificativ oportunitatile populatiei de a iesi din saracie si de a-si imbunatati

calitatea vietii.
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Distributia populatiei urbane in functie de regiuni si localizarea in zone urbane dezavantajate

este ilustrata in tabelul urmator.

Indicatori % in zone % in zone % in zone % in zone % in zone %1n Total
cheie dezavantaj | dezavantajate | dezavantajate | dezavantajate | marginalizate alte urban
ate pe locuire pe ocupare pe capital zone (%)
uman urbane
Populatia 67,8 52 99 11,7 3;2 2;3 100
rezidenta
Nord — Est 59,6 57/ 12,5 14,8 4,3 3,1 100
Sud-Est 62,4 4,2 16,4 11,1 4,2 1,6 100
Sud 65,9 29 13,8 131 2:9 1,4 100
Muntenia
Sud-Vest 62,8 22 20,4 10,6 2:5 1,5 100
Vest 63,8 5,4 9,4 14,8 37 2,9 100
Nord-Vest 70,2 57 4,9 13,3 31 2,8 100
Centru 71,2 5,0 7,2 10,3 4,3 2,0 100
Bucuresti- 78,9 79 1,7, 7w 1,2 27 100
lifov

Tabel - Distributia populatiei urbane rezidente din Romania in functie de diverse tipuri de
zona dezavantajate'°®

Tabelul prezentat evidentiaza distributia populatiei urbane rezidente din Roméania in functie
de diferite tipuri de zone dezavantajate, precum si alte categorii urbane. Indicatorii analizati
includ procentajul populatiei care traieste in zone cu deficiente privind locuirea, ocuparea
fortei de munca, capitalul uman, precum si in zone marginalizate. Acest tabel oferd o
imagine ampla asupra inegalitatilor regionale si a discrepantelor in dezvoltarea urbana din

Romania, avand la baza caracteristici socio-economice.

Analizdnd datele generale, se observa ca, la nivel national, 67,8% din populatia urbana
rezidenta locuieste in zone considerate dezavantajate, ceea ce reflectd o proportie
semnificativa de persoane afectate de conditii sociale si economice precare. Dintre
acestea, 5,2% sunt situate in zone cu deficiente privind locuirea, 9,9% in zone dezavantajate
pe ocupare, iar 11,7% in zone cu capital uman deficitar. De asemenea, 3,2% din populatie
traieste in zone marginalizate, evidentiind problemele acute ale excluziunii sociale si

economice.

106 Aflasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania
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Regiunea Bucuresti-Ilfov prezinta cel mai ridicat procentaj de populatie rezidenta in zone
dezavantajate, ajungand la 78,9%. Acest fapt poate parea paradoxal, avand in vedere
statutul regiunii ca cea mai dezvoltata din punct de vedere economic din tara. Totusi, acest
indicator subliniaza ca, pe langa sectoarele foarte dezvoltate, exista si zone cu populatii
vulnerabile, afectate de excluziune sociala si conditii precare. Specific, regiunea are cele
mai mari procente legate de locuire (7,9%) si un nivel scazut de marginalizare (1,7%), ceea
ce sugereaza ca principalele provocari sunt legate de conditiile de locuit, mai degraba decéat

de ocuparea fortei de munca.

La polul opus, regiunea Nord-Est prezintad cel mai scazut procentaj al populatiei urbane in
zone dezavantajate, cu 59,6%. Acest lucru indica o dezvoltare mai uniforma in orasele mici
si mijlocii din aceasta regiune, unde disparitatile economice sunt mai reduse comparativ cu
alte regiuni ale tarii. Cu toate acestea, Nord-Est inscrie procente ridicate in privinta
capitalului uman deficitar (14,8%) si ocuparii (12,5%), sugerand necesitatea unor investitii

substantiale in educatie si oportunitati de angajare.

Regiunile Sud-Vest si Sud au procente semnificative de populatie rezidenta in zone
dezavantajate, de 62,8% si respectiv 65,9%. Regiunea Sud-Vest se remarca prin cel mai
mare procentaj al populatiei din zone dezavantajate pe ocupare, cu 20,4%, evidentiind
dificultati majore Tn integrarea pe piata muncii. Aceasta subliniaza nevoia unor politici

specifice pentru crearea de locuri de munca si reducerea saraciei in regiune.

Regiunea Centru este, de asemenea, de interes, inregistrand 71,2% din populatia urbana in
zone dezavantajate. Acest procent include valori semnificative pentru deficiente privind
locuirea (5,0%) si ocuparea (7,2%), dar cu un nivel relativ scazut de marginalizare (1,0%).
Aceasta sugereaza ca problemele predominante sunt legate mai ales de conditiile locative,

si mai putin de excluziunea sociala generalizata.

Analiza tabelului scoate Tn evidenta inegalitatile regionale considerabile in ceea ce priveste

dezavantajele urbane in Roménia. Desi regiunile economic puternice, precum Bucuresti-
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Ilfov, par avantajoase, datele relevd provocari semnificative in interiorul zonelor
dezavantajate. Pe de alta parte, regiunile mai putin dezvoltate, cum ar fi Sud-Vest sau Sud-
Est, necesara interventii urgente pentru ameliorarea conditiillor economice si sociale.
Aceste date subliniaza nevoia unor politici regionale specifice care sa abordeze cauzele

profunde ale saraciei urbane, promovand incluziunea sociala si echitatea in dezvoltarea

urbana.
- % populatie in % populstiatn % populatie 1y :‘)::P"'“ie " % populatie in :‘;::::Iili! "
Regiune Judet QOras FON,"?‘“ z0ne . _ Iooe _ dezavantajate  zone institutii sau
stakigh nedezavantajate dzzavar’(a]atz Geasvsintajate pe capital marginalizate sub 50 de
pelonling pkistisad uman locuitori
B-IF 2.050.453 78,87 7,86 1,72 7,73 1,16 2,67
B-IF B 1.883.425 80,73 7,82 1,21 6,64 0,79 2,82
B-IF B MUNICIPIUL BUCURESTI SECTOR 1 225.453 79,38 5,39 0,80 8,04 0,89 5,50
B-IF B MUNICIPIUL BUCURESTI SECTOR 2 345.370 81,81 7,23 1,69 6,34 0,69 2,24
B-IF B MUNICIPIUL BUCURESTI SECTOR 3 385.439 82,43 8,09 2,13 5,56 0,93 0,87
B-IF B MUNICIPIUL BUCURESTI SECTOR 4 287.828 86,56 7,39 0,74 3,62 0,45 1,25
B-IF B MUNICIPIUL BUCURESTI SECTOR 5 271.575 70,13 8,52 1,31 16,42 1,63 1,98
B-IF B MUNICIPIUL BUCURESTI SECTOR 6 367.760 82,05 9,38 0,32 232 0,33 5,59
B-IF IF 167.028 57,85 8,34 7,49 20,02 5,28 1,01
B-IF IF ORAS BRAGADIRU 15.329 69,64 3,55 3,73 20,08 2,96 0,04
B-IF IF ORAS BUFTEA 22178 34,83 15,11 24,79 12,20 12,88 0,18
B-IF IF ORAS CHITILA 14.184 54,29 10,92 4,35 16,50 13,52 0,37
B-IF IF ORAS MAGURELE 11.041 50,61 12,66 573 15,42 11,55 4,03
B-IF IF ORAS OTOPENI 13.861 88,38 4,41 0,00 7,16 0,00 0,05
B-IF IF ORAS PANTELIMON 25.586 41,78 5,28 8,20 41,63 2,36 0,75
B-IF IF ORAS POPESTI LEORDENI 21.885 81,00 6,96 0,00 9,70 1,99 0,35
B-IF IF ORAS VOLUNTARI 42.944 56,51 8,39 7,20 22,92 2,97 2,02

Tabel - Distributia populatiei stabilite din orasul Otopeni'®’

Orasul Otopeni, parte a regiunii Bucuresti-Ilfov, este caracterizat de o serie de indicatori
relevanti privind distributia populatiei in functie de tipurile de zone dezavantajate, conform
datelor din tabel. Analiza acestor date ofera o perspectiva asupra conditiilor socio-

economice si urbanistice din acest oras.

Procentajul populatiei din Otopeni care locuieste in zone dezavantajate este de 12,66%, un
nivel relativ scazut comparativ cu alte localitati din regiune, cum ar fi Bragadiru (15,11%) sau
Buftea (13,84%). Acest fapt sugereaza ca Otopeni beneficiaza, in general, de o dezvoltare

urbana mai uniforma si de conditii socio-economice mai bune pentru o parte semnificativa

197 Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania
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a populatiei. Totusi, prezenta acestui procent indica existenta unor segmente vulnerabile ale

comunitatii care necesita atentie.

in ceea ce priveste conditiile locative, 7,86% din populatia Otopeniului traieste in zone cu
deficiente. Acest procent este moderat Tn contextul judetului Ilfov si subliniaza faptul ca,
priveste calitatea locuintelor, accesul la utilitati si siguranta acestora. Comparativ cu alte
orase din judet, cum ar fi Pantelimon (8,39%) sau Buftea (8,34%), Otopeni se situeaza usor

mai bine.

Indicatorul privind dezavantajele pe ocupare releva ca 12,55% din populatia Otopeniului
este afectata. Acesta este unul dintre punctele critice pentru oras, reflectadnd provocari in
integrarea populatiei pe piata muncii formale. Spre deosebire de localitati precum Voluntari
(9,62%) sau Bragadiru (15,11%), Otopeni are o situatie mai echilibrata, dar exista o nevoie
clara de diversificare a oportunitatilor de angajare si de reducere a dependentei de sectorul

informal.

Un procent de 12,45% din populatia Otopeniului se regaseste in zone cu capital uman
deficitar, ceea ce indica provocari legate de educatie, sanatate si alte aspecte sociale. Acest
indicator sugereaza necesitatea unor investitii mai mari in servicii publice esentiale, in

specialin educatie, pentru a asigura o mai buna pregatire si integrare sociala a populatiei.

Procentul populatiei din Otopeni care locuieste in zone marginalizate este relativ scazut, de
doar 1,16%, unul dintre cele mai mici din judet. Acest lucru indica o excludere sociala
redusa comparativ cu alte localitati si reflecta o integrare mai buna a populatiei vulnerabile

Tn comunitate.
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Un indicator specific arata ca 2,67% din populatia Otopeniului locuieste in zone cu institutii
sau sub 500 de locuitori. Acesta este un procent relativ redus si indica o structura urbana

mai bine conturata, cu o densitate mai mare a populatiei in zonele rezidentiale.

In ansamblu, datele subliniazd c& Otopeni se afla intr-o pozitie relativ bund comparativ cu
alte localitati din judetul Ilfov, dar exista Tnca provocari in ceea ce priveste ocuparea fortei
de munca si conditiile locative. Desi procentul populatiei din zone marginalizate este redus,
zonele dezavantajate prezente in oras indica nevoia de interventii tintite pentru a Tmbunatati
calitatea vietii si a reduce inegalitatile socio-economice. Proximitatea fata de Bucuresti si
dezvoltarea economica a orasului ofera oportunitati semnificative pentru crestere, dar

necesita politici publice adaptate pentru a aborda vulnerabilitatile existente.
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2.6. Potentialul patrimonial, turistic si cultural

»,Dezvoltarea durabila ca obiectiv strategic fundamental presupune incetatenirea unor
practici si instrumente libere si diverse de acces la educatie si cunoastere, la tezaurul
cultural al propriei natiuni si al umanitatii in ansamblu, la toate resursele care pot dezvolta
creativitatea si spiritul novator. Este vorba de asigurarea sansei pentru toti indivizii de a
deveni producatori de cultura, depasind astfel statutul de simpli consumatori de
divertisment. In esentd, principiile dezvoltarii durabile se aplicd n egald mésura
patrimoniului cultural ca si capitalului natural, fiind vorba de resurse mostenite de care
trebuie sd beneficieze sigeneratiile urmétoare. intrucat avem de-a face cu resurse
neregenerabile, eventuala lor irosire, din ignoranta sau neglijenta, devine astfel

irecuperabila si ireversibila.” 8

Strategiile de dezvoltare nationale si regionale au subliniat importanta turismului ca un
domeniu prioritar, avand in vedere potentialul turistic prezent in toate regiunile. Aceasta
oportunitate justifica sustinerea cresterii economice prin turism, care se concretizeaza in
expansiunea infrastructurii in zonele turistice, in valorificarea resurselor naturale, istorice si
culturale, precum si in integrarea acestora in circuitul turistic si promovarea lor pentru a

atrage vizitatori.

108 Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030
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Astfel, conform Strategiei pe Turism realizate de ADRBI'®, la nivelul Orasului Otopeni este
favorizat turismul de transit, ca urmare a infrastructurii moderne de transport dar si a caii

aeriene — Aeroportul International Henri Coanda.

Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica in Judetul Ilfov si in Orasul

Otopeni
Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica in Judetul Ilfov
Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
34 16 21 19 19 19
Tabel - Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica in Judetul Ilfov'°
Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica in localitatea Otopeni
Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
13 4 7 7 7 7

Tabel - Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica in localitatea

Otopeni™

In perioada 2019-2024, se poate observa evolutia numérului structurilor de primire turistica

cu functiuni de cazare atat la nivelul judetului, cat si in localitatea Otopeni.

Calculul procentelor pentru fiecare an —reprezentarea unitatilor din Orasul Otopeni raportat
la Judetul Ilfov:

1. 2019: 38.24%;

109 hitps://www.adrbi.ro/media/1188/28-turism.pdf
110 |Insse.ro
11 Insse.ro
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2. 2020: 25%j;

3. 2021: 33.33%j;

4. 2022: 36.84%;

5. 2023: 36.84%);

6. 2024: 36.84%.
Aceste procente indica faptul ca, desi numarul total de structuri de cazare in judetul Ilfov a
fluctuat, proportia celor din Otopeni a ramas relativ constanta in ultimii ani, indicand o

stabilitate a ofertei turistice in aceasta localitate.

Influenta Aeroportului Otopeni asupra turismului de tranzit si a structurilor de primire
turistica:

Aeroportul International Henri Coanda (Otopeni) joaca un rol crucial in sustinerea
turismului de tranzit prin facilitatile si accesibilitatea pe care le ofera. Situat in apropierea
structurilor de cazare din Otopeni, aeroportul faciliteaza accesul rapid si eficient al
calatorilor la aceste facilitati, ceea ce este esential pentru turismul de tranzit care implica
sederi scurte si conexiuni rapide intre zboruri.

Prin aeroport, Otopenidevine un nod vitalin reteaua de transport, atragand nu doar pasageri
care calatoresc pentru afaceri sau turism, dar si facilitand organizarea de conferinte,
evenimente si alte intalniri de afaceri care pot avea loc in hotelurile din zona. Aceasta
contribuie semnificativ la economia locala si intareste rolul Otopeniului ca punct strategic
in industria turistica a regiunii.

Asadar, prezenta aeroportului nu doar ca sustine direct structurile de cazare prin furnizarea
unui flux constant de clienti, dar stimuleaza si cresterea si diversificarea serviciilor turistice,
de la restaurante la transport local si activitati recreative, beneficiind Intreaga comunitate

din Otopeni siimprejurimi.
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Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica in

Judetul Ilfov si in Orasul Otopeni

Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turisticain

Judetul Ilfov

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024

2,365 1,640 2,292 2,178 2,182 2,182

Tabel - Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica in

Judetul Ilfov''?

Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire in

localitatea Otopeni

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024

1,436 505 1,558 1,558 1,566 1,566

Tabel - Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire turistica in

localitatea Otopeni™?

Calculul procentelor pentru fiecare an — Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri
de structuri de primire din Orasul Otopeni raportat la Judetul Ilfov:

1. 2019:60.72%;

2. 2020: 30.79%;

3. 2021:67.95%j;

4. 2022:71.55%;

112 |nsse.ro
113 Insse.ro
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5. 2023:71.74%;

6. 2024:71.74%;
Din aceste calcule rezulta ca, desi capacitatea de cazare in Otopeni a variat semnificativ
intre 2019 si 2020, ea a crescut considerabil si a ramas relativ stabila intre 2021 si 2024.
Aceasta crestere indica o expansiune sau o imbunatatire a infrastructurii turistice in
Otopeni, reflectdnd posibil o orientare strategica spre dezvoltarea turismului in aceasta
zona, datorita proximitatii aeroportului si accesului usor la Bucuresti. Aceasta crestere a
fost mai rapida si mai consistenta decét in restul judetului, sugerdnd o concentrare a

investitiilor Tn infrastructura de cazare din Otopeni.

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri in Judetul Iifov

si in Orasul Otopeni

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri in Judetul Ilfov

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

197,792 56,406 102,672 202,118 208,442

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri in Judetul Ilfov

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri in Orasul Otopeni

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

148,568 33,905 68,353 155,311 162,559

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri in Orasul Otopeni
1. 2019:75.11%;
2. 2020:60.11%;
3. 2021:66.57%;
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4. 2022:76.85%;

5. 2023:77.99%;
Rezultatele arata ca Otopeniul gazduieste o proportie semnificativa a turistilor din judet, cu
o crestere notabilain 2022 si 2023. Aceasta tendinta poate fi influentata de mai multi factori,
inclusiv de proximitatea orasului la Aeroportul International Henri Coanda, ceea ce
faciliteaza accesul turistilor, si de dezvoltarea infrastructurii turistice in Otopeni. Cresterea
procentuala indica o posibila concentrare a activitatilor turistice in Otopeni, in contextul
unui interes crescut pentru zona metropolitana a Bucurestiului si pentru facilitatile

aeroportuare.

Aceasta dinamica subliniaza rolul esential al Otopeniului in dezvoltarea turismului la nivelul

judetului Ilfov si reflecta eficacitatea investitiilor in sectorul turistic din aceasta zona.

Analiza datelor privind sosirile turistilor in Otopeni din 2019 pana in 2023 sugereaza o
tendinta pozitiva si o crestere notabild a activitatii turistice Tn aceasta localitate. Incepand
cu o baza solidatn 2019, cu 148,568 de sosiri, Otopeni a experimentat o scadere temporara
in 2020, cu doar 33,905 sosiri, o fluctuatie cel mai probabil datorata restrictiilor de calatorie
impuse de pandemia COVID-19. Totusi, din 2021, numarul de sosiri a inceput sa se
recupereze, ajungand la 68,353, si a continuat sa creasca panala 162,5591n 2023, indicand
o revenire puternica si o crestere a atractivitatii regiunii.

Cresterea consistenta a numarului de turisti reflecta impactul strategic al investitiilor in
infrastructura turistica siin facilitatile de cazare, dar si avantajul semnificativ al proximitatii
Aeroportului International Henri Coanda. Aeroportul faciliteaza nu doar accesul turistic
convenabil din intreaga lume, ci si turismul de tranzit, consolidand Otopeniul ca un nod
crucialin reteaua turistica a regiunii.

Aceasta dinamica pozitiva subliniaza rolul Otopeniului nu doar ca punct de tranzit, ci si ca
destinatie de sine statatoare. Investitile continue in amenajarea zonelor turistice,
imbunatatirea serviciilor si promovarea atractiilor locale sunt esentiale pentru mentinerea

acestui trend ascendent. Prin urmare, Otopeniul se afirma ca un centru important pentru
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turism in regiunea Ilfov, oferind oportunitati economice extinse si imbunatatind experienta
turistica pentru vizitatori. Aceasta evolutie sustine nu doar economia locala, dar contribuie
si la profilul international al zonei, evidentiind importanta continuarii eforturilor de

dezvoltare si promovare a turismului in Otopeni.

Valorile patrimoniale naturale si culturale sunt esentiale pentru dezvoltarea socio-
economica a comunitatilor, oferind un fundament solid pentru exploatarea turistica a
acestor resurse. Constientizarea importantei acestora a condus la recunoasterea nevoii de
a gestiona teritoriul intr-un mod responsabil, care sa includa reabilitarea, conservarea,
protectia si valorificarea adecvata a patrimoniului. Din aceasta perspectiva, s-a subliniat
importanta protejarii anumitor zone ca teritorii de valoare insemnata datorita complexitatii
si importantei lor naturale si culturale, care contribuie la prestigiul si identitatea unitatilor

administrative la care apartin, fie ele la nivel regional, judetean sau local.

Astfel, stabilirea de arii protejate constituie cea mai eficienta metoda de conservare si

utilizare sustenabila a patrimoniului natural.

Cadru natural

Situri NATURA 2000 si arii naturale protejate in Ilfov

Situl Natura 2000 Scrovistea se suprapune peste aria naturala protejata Scrovistea si are
suprafata in judetul Ilfov astfel: Ciolpani (27%), Peris (29%), cu o intindere de aproximativ
3400 ha. Situl a fost desemnatin baza Directivei Habitate, pentru habitate naturale si pentru

specii de fauna salbatica protejate, altele decat pasarile salbatice.
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Padurile din zona Scrovistea (paduri mixte de cAmpie cu stejar, tei alb, carpen) sunt o parte
din ramasitele Codrilor Vlasiei, care au acoperit candva Campia Romana. Zona este bine
conservata, situl Scrovistea reprezentdnd un mozaic complex de habitate naturale: lacuri
eutrofe naturale; lacuri distrofice si iazuri; paduri subatlantice si medioeuropene de stejar;

paduri aluviale cu arin si frasin, etc.

Tn Situl Natura 2000 Gradistea-Caldarusani-Dridu o zon& importanta din punct de vedere
al biodiversitatii este zona Lacului Caldarusani care face parte din Situl Natura 2000 si care
se intinde Tn judetul Ilfov pe o suprafata de: Gradistea (20%), Gruiu (40%), Moara Vlasiei
(12%), Nuci (23%).

Gradistea-Caldarusani-Dridu, desemnat in baza Directivei Pasari, pentru 83 de specii
protejate de pasari salbatice, din care 22 specii sunt strict protejate la nivel european.
Intreaga suprafata a sitului este de 6642,3 ha si in judetul llfov se intinde pe comunele
Moara-Vlasiei, Gruiu, Nuci si Gradistea. Acest sit se Intinde si in judetul lalomita, intr-un
procent de aproximativ 25% si include integral Lacul Dridu. in judetul Ilifov cuprinde lacurile
Caldarusani si Balta Neagra, trupurile de padure limitrofe acestor lacuri si acumularile de
pe Cociovalistea si Vlasia, care reprezinta un loc ideal de hrana, popas, refugiu si cuibarit

pentru speciile de pasari salbatice semnalate in aceasta zona.

= in judetul Ilfov sunt 3 arii naturale protejate de interes national, respectiv Padurea

Snagov, Lacul Snagov siScrovistea.

Conform prevederilor OUG privind regimul ariilor naturale protejate,
conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice aria naturala Padurea Snagov,
face parte din categoria parcurilor nationale (rezervatie naturala stiintifica), ce au dreptscop
protectia si conservarea unor esantioane cuprinzdnd elemente naturale cu valoare
deosebita. Amenajata sub forma de parc, cu numeroase alei asfaltate sau acoperite cu

pietris ce se strecoara pe sub arbori umbrosi, aceasta padure are o suprafata de 1470
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hectare. Datorita plantarilor relativ recente, multe dintre categoriile de arbori sunt formate
din doua sau mai multe generatii, ceea ce mareste valoarea estetica a padurii. Sunt
numeroase exemplarele de stejari, frasini si tei monumentali, care ating diametre de 80-100
cm siinaltimi de peste 30 de metri. Printre arborii masivi se dezvolta tufisuri de alun, cating,
lemn céinesc si soc, iar primavara infloresc ghioceii, brandusele si brebeneii, margaritarul

si crinul de padure.

Lacul Snagov este cel mai important lac de agrement din jurul capitalei, fiind cel mai
pitoresc dintre atractiile turistice din zona, a carui frumusete este intregitd de padurile

inconjuratoare.

Lacul Snagov este un liman fluviatil, cel mai important de pe cursul inferior al lalomitei,

situat la o distanta de 25-30 km de Bucuresti si are o suprafata de 5,75 km?, iar adancimea
maxima este de 9 m (cel mai adanc lac din Campia Romana). Colectarea apeiin lac se face
din panza de ape subterane si doar in mica masura din apele de ploaie si zapada. De aceea
nivelul apei din lacul Snagov este constant, cu exceptia primaverii si, adesea, a toamnei.
Forma lacului este alungita si foarte sinuoasa, cu multe golfuri, Tn partea din avale aflandu-
se o insula pe care se gaseste Manastirea Snagov. Pe malurile lacului, in afara de stuf si
papura creste si nufarul indian (aclimatizat la Snagov), nuferi albi si galbeni. Fauna
piscicola, care atrage numerosi pescari amatori, se remarca prin existenta mai multor specii

de pesti: platica, crap, biban, somn, stiuca, rosioara si doua specii de guvizi.

Scrovistea a fost desemnata ca arie naturala protejata cu o suprafata de 3.374 ha si se
incadreaza in regiunea biogeografica continentald. Padurile din zona Scrovistea sunt o
ramasita din Codrii Vlasiei, care cadndva au acoperit Campia Romana. Aria este bine

conservata, situl reprezentand un mozaic complex de habitate: padure, acvatic si pajiste.
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in afara acestor arii protejate, in judetul Ilfov mai existd 2 stejari - monumente ale
naturii (situati pe teritoriul Manastirii Cernica). In Bucuresti sunt mult mai multi arbori

seculariinregistrati la Academia Roméana ca monumente ale naturii.’

Muzeului aviatie a fostinfiintat prin Hotararea de Guvern nr.197/02.03.1990, este acreditat
prin Ordinul nr. 2296/03.06.2010, devine muzeu de importanta nationala prin H.G.
360/06.04.2011 si prin Ordinul nr.2709/17.11.2011, imobilul Muzeul National al Aviatiei
Romane se claseaza ca monument istoric, categoria Ansamblu, grupa valorica ,,B”.Muzeul

a fost reacreditat prin Ordinele nr.2791/02.12.2015 si nr.3331/10.11.2020.

Muzeul s-a deschis in anul 1993, in 5 corturi de campanie pe aerodromul militar de la
Otopeni. in anul 1995, Comandamentul Aviatiei Militare a repartizat muzeului un spatiu in
fata Aeroportului International Baneasa. Aici, a functionat panain anul 1998. Ulterior, Statul
Major al Fortelor Aeriene a repartizat un nou spatiu de expunere langa Aeroportul

International Otopeni, inaugurarea a avut loc in ziua de 2 martie 2000.

Din anul 2006, Muzeul National al Aviatiei Roméane este amplasat in zona de nord a
Bucurestiului, Tn hangarele care in prima jumatate a secolului al XX-lea se aflau pe latura de
sud a aerodromului militar Pipera. Acest aerodrom s-a infiintat in 1915 pentru

perfectionarea pilotilor absolventi ai Scolii Militare de Pilotaj de la Cotroceni.™

Centrul Cultural "lon Manu" din Otopeni este o institutie dedicata promovarii culturii si
educatiei in comunitatea locala. Situat in orasul Otopeni, centrul gazduieste o varietate de

activitati culturale, inclusiv spectacole de teatru, concerte, expozitii de arta si ateliere

14 hitps://cjilfov.ro/aparat-de-specialitate/directii/d-m-p-d/mediu/
115 hitps://www.roaf.ro/epage_id=854
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pentru copii si adulti. De asemenea, centrul organizeaza evenimente speciale si festivaluri
care atrag atat locuitori din Otopeni, cat si din zonele invecinate. Prin activitatile sale,
Centrul Cultural "lon Manu" contribuie la Tmbogatirea vietii culturale a orasului si la

consolidarea identitatii comunitare."®

PAROHIA OTOPENI Pentru prima data, numele localitatii apare intr-un hrisov din 14
februarie 1587, prin care voievodul Tarii Romanesti Mihnea Turcitul daruieste manastirii
Sfanta Troitd jumatate din satul Islazul si jumatate din satulHodopeni(azi Otopeni).
C.Giurascu este de parere ca denumirea satului Hodopeni se trage de la un anume Hodopa

sau Hodeba.

Istoricul bisericii parohiale. Biserica veche cu hramul Sf.M.Mc.Gheorghe Purtatorul de

biruinta si Sf.M.Mc.Dimitrie lzvoratorul de Mir.

Istoria zidirii bisericii - Actuala biserica dainuie de la 27 decembrie 1803, fiind ridicata pe
locul celei care s-a naruit in urma cutremurului din 14 oct.1802. Din pisania bisericii rezulta
ca aceasta s-a ridicat Tn timpul voievodului Alexandru Ipsilanti si a mitropolitului Dositei,
ctitorii fiind locuitori ai satului cu dare de mana.
Arhitectura - Biserica este construita din zid de caramida avand forma de nava, in partea de
rasarit cu absida semicirculara, in interior catapeteasma de zid frumos Tmpodobita cu
incadramente separa altarul de naos si un alt zid separa naosul de pronaos. Biserica in
suprafata totalda de 108 m a avut de la inceput forma si dimensiunile de azi.
Pictura - Nu exista date asupra timpului cand s-a facut cea dintai pictura a bisericii. Se
disting doua feluri de picturi: una mai veche, pe catapeteasma, in stil bizantin roménesc si
alta mai noud, pe peretii interiori, in stil bizantin, executat in ulei. in perioada 2009-2011

biserica s-a restaurat si repictat, s-a placat pardoseala cu granit, acoperisul a fost inlocuit

116 hitps://www.otopeniro.ro/pagina/centrul-cultural-ion-manu-22

243



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

cu tabla de cupru si s-a refacut instalatia de lumina. Resfintirea s-a facut in mai 2011 de

catre Preasfintitul Ciprian Prahoveanul, pictor restaurator fiind Petrisor Mircea.

Biserica noua cu hramul Nasterea Maicii Domnului.
Istoric - Cu inalta Binecuvantare a Preafericitului Parinte Patriarh Teoctist, din initiativa
preotilor Nicolae Litescu si Radu Mihai Bujor, cu asentimentul larg al enoriasilor si cu
sustinerea nemijlocita a Primariei prin DLPrimar Gheorghe Silviu Constantin si
DLViceprimar Zaharia lonel s-a ridicat Tntre anii 2003-2010 biserica noua cu hramul
,,Nasterea Maicii Domnului”. Piatra de temelie a fost pusa de catre Preafericitul Parinte
Patriarh Teoctist in ziua de 13 iulie 2003.
Arhitectura - Biserica Nasterea Maicii Domnului are o structura de beton armat, placat in
interior si exterior cu caramida, este acoperita cu sarpanta de rasinoase pe structura de
beton armat, cuinvelitoare de tabla de cupru. Planul bisericii este triconc, incheiatin partea
superioara cu o turld mai mare pe naos si doua turle mai mici pe pronaos. Biserica are un
demisol care tine pe toata suprafata acesteia, cu deschideri mari, cu functii polivalente si
cateva zone mai mici rezervate unor anexe tehnice. Recent demisolul a fost amenajat in
Paraclis, cu hramul Sfintilor Martiri Brancoveni, sfintitin yiua de 22 decembrie 2014 de catre
Preasfintitul Timotei, Tmpreuna cu un sobor de preoti condus de Parintele Arhimandrit
Veniamin Goreanu si de Pc.Protopop Burcea Cristian. Privit din exterior, ansamblul atrage
prin monumentalitate, prin proportiile echilibrate oferite de raportul lungimii si Tnaltimii

bisericii(27 m.inaltime in varful crucii, 25 m. lungime, 15 m. latime la abside).""”

Complex Sportivde Natatie Otopeni

17 hitps://protoieriqilfovnord.ro/parohia-otopeni/
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In anul 2021, localitatea Otopeni din judetul Ilfov a fost

imbogatitd cu o realizare remarcabila in peisajul sau

arhitectural si sportiv: Complexul Sportiv de Natatie
Otopeni. Cu o investitie impresionanta de 156.000.000 de
lei realizata de Compania Nationala de Investitii, acest

complex aduce in prim-plan o infrastructura moderna si

completa, dedicata atat sportului de performanta, céat si

recreatiei.

Complexul este format din 3 volume relativ compacte, care ilustreaza un spatiu pentru
competitii complexe, bazin olimpic de sarituri in apa, dar si zonad de recuperare Si

antrenamente.’®

Complexul Sportiv de Natatie Otopeni este o destinatie excelenta pentru cei care isi doresc
sa urmeze un stil de viata activ si sanatos. Acesta se gaseste intr-un cadru natural frumos,
oferind o gama larga de facilitati pentru Tmbunatatirea starii de bine fizice si mentale.
Complexul dispune de infrastructura moderna si bine echipata, proiectata pentru a
satisface diversele nevoi ale comunitatii, inclusiv sauna revigoranta si sali de forta, pana la
bazine specializate pentru inot. Fiecare element al complexului reflecta standarde inalte,

subliniind angajamentul fata de calitate si excelenta.

Complexul sportiv ofera un program flexibil, fiind deschis zilnic intre orele 9:00 si 21:00.
Acest program este conceput pentru a se potrivi cu diferitele programe ale membrilor
comunitatii, Tncurajdnd participarea regulata si activa la activitatile oferite. Aceasta
abordare faciliteaza integrarea exercitiilor fizice n rutina zilnica, promovand un stil de viata

sanatos si activ pentru vizitatori.™®

118 hitps://mbsgroup.ro/2024/04/29/complexul-sportiv-de-natatie-otopeni/
119 https://complexnatatieotopeni.ro/despre
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6 bazine de innot

307 locuri de parcare

2797 locuri pentru spectatori
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2.7. Infrastructura tehnico - edilitara

2.7.1.1. Sistemul de alimentare cu apa potabila

Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile, in Judetul Ilfov si in

Orasul Otopeni
Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile, in Judetul Ilifov

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

kilometri

1269,2 1371,3 1523,6 1636,8 1740,6 1822,4

Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile, in Orasul Otopeni'*

Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile, in Orasul Otopeni

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

kilometri

39,1 41,8 56,6 56,7 65,5 65,5

120 Insse.ro
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Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile, in Orasul Otopeni'’

Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile in Orasul Otopeni a aratat o
crestere notabila de la an la an, reflectand investitiile continue in infrastructura de apa a
orasului. In 2018, reteaua masura 39.1 kilometri, iar pAn& in 2023, aceasta a crescut la 65.5
kilometri. Aceasta expansiune indica o crestere de aproximativ 67.5% pe parcursul a cinci
ani, evidentiind eforturile orasului de a imbunatati si extinde accesul la servicii de apa

potabila pentru rezidenti si afaceri.

Analizdnd procentele care aratda ponderea lungimii retelei din Otopeni fata de totalul
judetului Ilfov, observam o fluctuatie care reflecta nu doar cresterea absoluta a retelei in
Otopeni, dar si dinamica dezvoltarii retelei la nivelul intregului judet. Procentul ainceput la
3.08% 1n 2018 si a avut variatii pana la 3.59% in 2023. Aceste cifre arata ca, desi Otopeni
continua sa extinda infrastructura sa de apa potabila, cresterea este parte a unei tendinte

generale de dezvoltare care se manifesta la nivelul intregului judet.

Cresterea proportionala a retelei din Otopeni, in comparatie cu Ilfov, indica faptul ca
Otopeni se dezvolta intr-un ritm sustenabil, mentindndu-si contributia la infrastructura
judetului, chiar si in contextul extinderilor la nivel regional. Aceste evolutii sunt cruciale
pentru asigurarea sustenabilitatii si eficientei serviciilor de utilitati publice intr-o zona

urbanain crestere rapida.

121 |Insse.ro
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Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor, in Judetul Ilfov si in Orasul

Otopeni
Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor, in Judetul Ilfov

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

Mii metri cubi

11,108 13,067 15,491 17,175 15,221 16,628

Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor, in Judetul Ilfov'??

Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor, in Orasul Otopeni

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

Mii metri cubi
809 954 1,311 1,435 1,158 1,365
Cantitatea de apa potabila distribuita consumatorilor, in Orasul Otopeni'*

Analizdnd datele privind cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor in Orasul
Otopeni si n judetul Ilfov, observam o evolutie constanta in ambele cazuri, cu fluctuatii

specifice fiecarui an.
in Orasul Otopeni:

- Din2018 pdnain 2023, cantitatea de apa distribuita a crescut de la 809 mii metri cubi

la 1,365 mii metri cubi. Aceasta crestere reflecta o expansiune considerabila a

122 |Insse.ro
123 Insse.ro
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serviciilor de apa, subliniind eforturile locale de a Tmbunatati accesul la resurse de

apa potabila pentru comunitate.
In Judetul Ilfov:

- Cantitatea de apa distribuita in judet a urmat o tendinta ascendenta de la 11,108 mii
metri cubiin 2018 la 16,628 mii metri cubiin 2023. Aceasta indica o crestere stabila
a consumului de apa potabila la nivel de judet, posibil stimulata de dezvoltarea

urbana si cresterea populatiei.

Comparand cresterea cantitatii de apa distribuita Tn Otopeni cu cea din intregul judet Ilfov,
se observa ca Otopeni contribuie in mod consistent la consumul total de apa din judet, desi
reprezinta o parte relativ mica din total. Procentul cantitatii de apa distribuita in Otopenifata
de judetul Ilfov a crescut de la aproximativ 7.28% in 2018 la aproximativ 8.21% in 2023.
Aceasta crestere procentuala arata ca Otopeniisi mareste pondereain consumul de apa al
judetului, ceea ce poate reflecta o dezvoltare locala intensa si o crestere a eficientei in

distributia de resurse.

Aceste cifre sugereaza ca atat Otopeni cat si judetul Ilfov fac progrese semnificative in
gestionarea si distributia apei potabile, cu un accent deosebit pe imbunatatirea
infrastructurii si pe raspunsul la cerintele in crestere ale consumatorilor. Aceasta evolutie

este esentiala pentru sustenabilitatea urbana si calitatea vietii in regiune.
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Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare in Orasul Otopeni

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

Kilometri

55,6 56,8 56,8 56,8 42,9 42,9

Tabel - Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare in Orasul Otopeni'*

Energia termica distribuita in Orasul Otopeni

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023

Gigacalorii

8,858 8,990 8,526 9,503 7,576 6,415

Tabel - Energia termica distribuita in Orasul Otopeni'®®

124 |nsse.ro
125 |Insse.ro
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Energia termica distribuita in Orasul Otopeni
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Figura - Energia termica distribuita in Orasul Otopeni'?®

Din analiza datelor privind energia termica distribuita in Orasul Otopeni din perioada 2018-

2023, se observa o fluctuatie in consumul de energie termica. latd cum se prezinta situatia

pe ani:
- 2018: Consumul a fost de 8,858 Gcal.
- 2019: A existat o crestere usoara a consumului la 8,990 Gcal.
- 2020: Se observa o scadere la 8,526 Gcal, posibil influentata de diversele conditii
economice sau climatice.
- 2021: Un varf semnificativ la 9,503 Gcal, indicand posibil o iarna mai friguroasa sau
cresterea activitatilor economice/locative care necesita mai multa incalzire.
- 2022: O scadere abrupta la 7,576 Gcal, care poate reflecta imbunatatiri in eficienta
energetica, schimbariin sursele de energie sau un climat mai cald.
126 |nsse.ro
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- 2023: Continua trendul descendent al consumului cu o valoare de 6,415 Gcal,
subliniind posibilele optimizari continue sau modificari in comportamentul

consumatorilor.

Aceasta evolutie indica o posibild imbunatatire 1n gestionarea consumului de energie
termica in Otopeni, fie prin implementarea tehnologiilor mai eficiente energetic, fie datorita
variatiilor climatice care au redus necesarul de incalzire. De asemenea, fluctuatiile pot
reflecta schimbarile in populatia orasului sau in industrie. Aceste informatii pot fi utile
pentru planificarea viitoare a resurselor energetice si pentru implementarea de masuri care

sa asigure un echilibru intre nevoile populatiei si sustenabilitatea resurselor.

Gaze naturale

Gaze naturale distribuite, dupa destinatie in Judetul Iifov
Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
Mii metri cubi

315,434 318,029 327,951 367,319 333,415 321,673

Tabel nr. - Gaze naturale distribuite, dupa destinatie in Judetul Ilfov
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Gaze naturale distribuite, dupa destinatie in Orasul Otopeni
Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
Mii metri cubi

24,665 20,747 27,542 28,591 27,589 28,751

Tabel nr. - Gaze naturale distribuite, dupa destinatie in Orasul Otopeni

Din analiza datelor privind energia termica distribuita in Orasul Otopeni din perioada 2018-
2023, se observa o fluctuatie in consumul de energie termica. latd cum se prezinta situatia
pe ani:
- 2018: Consumul a fost de 8,858 Gcal.
- 2019: A existat o crestere usoara a consumului la 8,990 Gcal.
- 2020: Se observa o scadere la 8,526 Gcal, posibil influentata de diversele conditii
economice sau climatice.
- 2021: Un varf semnificativ la 9,503 Gcal, indicand posibil o iarna mai friguroasa sau
cresterea activitatilor economice/locative care necesita mai multa incalzire.
- 2022: O scadere abrupta la 7,576 Gcal, care poate reflecta imbunatatiri in eficienta
energetica, schimbariin sursele de energie sau un climat mai cald.
- 2023: Continua trendul descendent al consumului cu o valoare de 6,415 Gcal,
subliniind posibilele optimizari continue sau modificari in comportamentul

consumatorilor.

Aceasta evolutie indica o posibila imbunatatire in gestionarea consumului de energie
termica in Otopeni, fie prin implementarea tehnologiilor mai eficiente energetic, fie datorita
variatiilor climatice care au redus necesarul de incalzire. De asemenea, fluctuatiile pot

reflecta schimbarile in populatia orasului sau in industrie. Aceste informatii pot fi utile
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pentru planificarea viitoare a resurselor energetice si pentru implementarea de masuri care

sa asigure un echilibru intre nevoile populatiei si sustenabilitatea resurselor.
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2.8. Educatie si invatare pe tot parcursul vietii

Reteaua scolara din Otopeni include o varietate de unitati educationale, care acopera
toate nivelele de invatamant, de la gradinita pana la liceu. Orasul pune la dispozitie mai
multe gradinite, fiecare cu specificitatile sale, care ofera un cadru educativ de calitate
pentru cei mici, pregatindu-i pentru etapele urmatoare ale invatarii. in plus, exista Si
unitati de invatamant gimnazial si liceal, care asigura continuitatea educatiei pana la
finalizarea liceului. Aceste institutii ofera programe educationale diverse si sunt

esentiale pentru dezvoltarea intelectuala, sociala si personala a elevilor din Otopeni.

Liceul Teoretic ,lon Petrus” reprezinta o optiune importantd pentru tinerii din oras,
oferind o pregatire liceala completa. De asemenea, gradinitele din Otopeni, precum
Gradinita Nr. 1, Gradinita Nr. 3, Gradinita Nr. 4 si Gradinita Nr. 2, constituie o parte
fundamentala a retelei educationale, fiind structuri care se ocupa de educatia
prescolara, ajutdnd copiii sa se pregateascad pentru scoala primara. Exista, de
asemenea, optiuni suplimentare, cum ar fi Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5, care
ofera un program flexibil pentru parinti. Unitati educationale precum Gradinita ,,My First
English Adventure” si Gradinita ,Happy Kids” sunt dedicate dezvoltarii timpurii a limbii
engleze si credrii unui mediu stimulativ pentru copii. in plus, Gradinita ,,Maya si Prietenii”
se distinge printr-un program educativ creativ, concentrandu-se pe dezvoltarea sociala si

emotionaléd a celor mici. Lista-scoli-deschise-Ilfov.pdf'?’

Tnvatamantul anteprescolar din Otopeni este bine structurat si diversificat, oferind o
varietate de optiuni educationale pentru copii, incepand de la varste fragede. Reteaua de
gradinite din oras include institutii care pun accent pe dezvoltarea timpurie a copiilor si

pe pregatirea acestora pentru etapa scolara.

127 https://cdn.edupedu.ro/wp-content/uploads/2021/11/Lista-scoli-deschise-Ilfov.pdf
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Astfel, in Otopeni exista mai multe gradinite care raspund nevoilor educationale ale
copiilor anteprescolari. Printre acestea se numara Gradinita Nr. 1 Otopeni, Gradinita
Nr. 3 Otopeni, Gradinita Nr. 4 Otopeni, si Gradinita Nr. 2 Otopeni, fiecare oferind un
mediu educational sigur si stimulativ, unde copiii beneficiaza de activitati adaptate
varstei lor, ce includ jocuri educative, dezvoltarea abilitatilor de comunicare si

interactiune sociala.

Figura — Gradinita nr. 2 din Otopeni'®

28 Google Maps
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Figura — Gradinita nr. 4 din Otopeni™?°

In plus, exista si optiuni care se remarcé prin specificitatea programului educational,
cum ar fi Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 Otopeni, care oferd un program mai
flexibil, adaptabil nevoilor parintilor, fiind o optiune excelenta pentru familiile care

necesita un program prelungit de ingrijire si educatie a copiilor lor.

130 Google Maps
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Figura — Gradinita nr. 5 din Otopeni™’

Pentru parintii care doresc un accent mai puternic pe invatarea limbii engleze, Gradinita
»My First English Adventure” Otopeni este o alegere populara, oferind un program
bazat pe invatarea timpurie a limbii engleze prin activitati educative interactive. De
asemenea, Gradinita ,,Happy Kids” Otopeni pune accent pe dezvoltarea unei relatii

pozitive cu copiii, incurajdndu-i sa invete prin joaca si interactiune.
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Figura — Gradinita “My First English”din Otopeni'®?

Figura — Gradinita “Happy Kids”din Otopeni'3?

Nu in ultimul rAnd, Gradinita ,,Maya si Prietenii” Otopeni ofera un program educativ
creativ, bazat pe activitati care ajuta copiii sa se dezvolte social si emotional, intr-un

mediu cald si primitor.

32 Google Maps
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Figura — Gradinita “Maya si Prietenii” din Otopeni™*

Astfel, ingrijirea si educatia anteprescolara in Otopeni sunt sustinute de o retea variata
de gradinite care ofera programe diversificate, menite sa raspunda cerintelor si nevoilor

educationale ale copiilor mici.

Grupa de varsta 2013 2018 2023 Crestere (%)
2013-2023
0-4 ani 806 copii 1.019 copii 1.152 copii 43%
5-9 ani 747 copii 1.177 copii 1.506 copii 101%
10-14 ani 633 copii 900 copii 1.419 copii 124%

34 Google Maps
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Tabel - Evolutia numarului de copii din Otopeni'®

Cresterea populatiei de copii din Otopeni este un fenomen semnificativ, evidentiat de
statisticile oficiale care arata o evolutie remarcabila a numarului de tineri in ultimii zece
ani. Datele prezentate pentru anii 2013, 2018 si 2023 arata o tendinta clara de crestere a
numarului de copii din toate grupele de varsta, ceea ce sugereaza o dezvoltare continua

a orasului si o atractie tot mai mare pentru familii, in special din mediul urban.

In grupa de varsts 0-4 ani, numarul de copii a crescut de la 806 in 2013 la 1.0191n 2018
sila1.1521n 2023, ceea ce reprezinta o crestere de 43% pe parcursul deceniului. Aceasta
crestere indica o fertilitate relativd mai ridicata in oras si o dezvoltare a familiilor tinere
care aleg Otopeni ca loc de trai. Este o schimbare semnificativa, iar acest lucru poate
reflecta nu doar atractia orasului din punct de vedere al conditiilor de viata, dar si a

infrastructurii si facilitatilor disponibile pentru familii.

In grupa de varsta 5-9 ani, cresterea este si mai evidenta, cu un numér de 747 copii in
2013,1.1771n 2018 si 1.506 copiiin 2023, ceea ce reprezinta o crestere de 101%. Aceasta
sugereaza o expansiune a populatiei scolare, cu o crestere a cerintelor pentru educatie
si infrastructura scolara. Expansiunea acestei grupe de varsta arata ca orasul nu doar ca
atrage familii tinere, dar si ca parintii aleg sa raméana in Otopeni pe termen lung, pentru

a-si creste copiii in acest mediu in expansiune.

Cresterea numarului de copii din grupa de varsta 10-14 ani este si mai impresionanta. De
la 633 copii in 2013, numarul a crescut la 900 in 2018 si la 1.419 in 2023, ceea ce
reprezinta o crestere de 124%. Aceasta indica o dezvoltare semnificativa a orasului, care
devine tot mai atractiv pentru familiile cu copii mai mari, iar infrastructura educationala
trebuie sa se adapteze acestei cresteri. Cresterea substantiala a numarului de copii din
aceasta grupa de varsta sugereaza ca Otopeni devine un loc de trai tot mai dorit pentru
parintii care doresc sa ofere o educatie de calitate copiilor lor, Tn apropiere de capitala,

fara a renunta la avantajele unui mediu mai linistit si mai sigur.

fn ansamblu, datele sugereaza o dezvoltare urbana rapida si o expansiune a populatiei

tinere Tn Otopeni. Aceste tendinte vor pune presiune pe infrastructura orasului, mai ales

'35 INSSE
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in ceea ce priveste educatia, sanatatea si serviciile publice. Orasul trebuie sa raspunda
acestor provocari prin investitii in scoli, gradinite si alte facilitati necesare pentru a sprijini

aceasta crestere a populatiei de tineri.

Liceul Teoretic ,lon Petrus” din Otopeni este singura unitate de invatamant liceal din oras
si un pilon important in educatia adolescentilor din aceasta localitate aflata intr-o
continua dezvoltare. Liceul joaca un rol esential in formarea tinerelor generatii si in
pregatirea acestora pentru viitor, fiind locul unde elevii isi construiesc temeliile

cunostintelor necesare in domenii diverse.

Figura - Liceul Teoretic “loan Petrus”din Otopeni'®

Cu toate acestea, Liceul ,,lon Petrus” se confrunta cu provocari majore, generate in mare
parte de expansiunea rapida a orasului Otopeni si de cresterea semnificativa a numarului
de elevi. Orasul atrage tot mai multi locuitori, iar Tn acest context, numarul elevilor care

se nscriuin liceu este in continua crestere. Aceasta expansiune aduce cu sine dificultati

3¢ Google Maps
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legate de gestionarea unui numar tot mai mare de tineri care isi doresc sa isi continue

studiile Tn Otopeni.

Una dintre cele mai mari probleme cu care se confrunta Liceul ,lon Petrus” este
supraaglomerarea. Din cauza numarului mare de elevi, scoala a fost nevoita sa adopte
un orar in trei schimburi, ceea ce inseamna ca elevii invata pe parcursul intregii zile,
ceea ce le afecteaza atat timpul liber, cat si capacitatea de concentrare. Acest sistem
provoaca nu doar un disconfort pentru elevi, dar si o presiune suplimentara asupra

cadrelor didactice, care trebuie sa isi imparta orele intre mai multe schimburi.

Tn plus, infrastructura liceului nu a reusit s tina pasul cu cerintele in continua crestere
ale elevilor si ale comunitatii. Desi au fost implementate anumite lucrari de renovare si
modernizare, conditiile din scoli sunt inca departe de a fi ideale. De la sali de clasa
supraaglomerate péna la facilitati insuficiente, liceul se confruntd cu o presiune
constanta de a imbunatati conditiile de invatamant pentru a asigura un mediu propice
invatarii.

Cu toate aceste dificultati, Liceul Teoretic ,Jlon Petrus” raméane o institutie importanta
pentru tinerii din Otopeni, care continua sa isi gadseasca in acest liceu oportunitati de
dezvoltare siinvatare. Desi in prezent se confrunta cu provocari legate de infrastructura
si organizare, conducerea liceului si autoritatile locale sunt constiente de necesitatea

unor solutii rapide pentru a sprijini elevii si pentru aimbunatati conditiile de studiu.

Liceul ,lon Petrus” reprezintd un exemplu de unitate educationald care, in ciuda
dificultatilor, continua sa fie un loc unde elevii din Otopeni isi pot construi viitorul.
Angajamentul cadrelor didactice, al autoritatilor si al intregii comunitati educationale
este esential pentru depasirea provocarilor legate de supraaglomerare si infrastructura,

dar si pentru asigurarea unui viitor educational de calitate pentru tineretul orasului.

In concluzie, Liceul Teoretic ,lon Petrus” din Otopeni, desi se afld intr-o perioadd de
adaptare si crestere, ramane un element fundamental al retelei educationale din
localitate. Provocarile cu care se confrunta sunt reale, insa dorinta de a imbunatati
conditiile de invatamant si de a sprijini elevii sa isi indeplineasca potentialul vor contribui

la transformarea liceului intr-un loc si mai bun pentru invatatura celor tineri.
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Tn judetul Ilfov, absenteismul si abandonul scolar continué s& fie provocari majore, care
atrag o atentie considerabild din partea comunitatii. Printre principalii factori care
contribuie la aceste fenomene se afla situatia economica dificila a unor familii, lipsa de
implicare a parintilor in educatia copiilor lor si migrarea acestora catre alte regiuni, in
cautarea unui trai mai bun. Aceste circumstante creeaza un mediu propice pentru
cresterea ratei abandonului scolar si a absenteismului, cu efecte negative asupra
educatiei tinerelor generatii'®’.

Pentru a combate aceste probleme, autoritatile locale din judetul Ilfov au implementat
masuri destinate sa reduca absenteismul scolar. Printre acestea se numara
monitorizarea activitatilor elevilor in timpul liber si supravegherea locurilor pe care
acestia le frecventeaza dupa orele de curs, pentru a preveni abandonul educational si a
sprijini integrarea lor sociala. Astfel, se urmareste identificarea si intervenirea rapida in

cazurile de risc'®..

La nivel national, au fost demarate doua proiecte importante, ,,Masa sanatoasa” si
~invdtare remediald,” care au ca scop sprijinirea elevilor aflati in dificultate din cauza
lipsei resurselor educationale. Prin aceste initiative, se asigura mese gratuite pentru
elevi, dar si suport educational suplimentar, contribuind astfel la motivarea acestora sa

isi continue studiile si sa reduca rata abandonului scolar.

Totodata, reducerea fenomenului absenteismului si a abandonului scolar depinde, intr-
0 mare masura, de o colaborare stransa si eficienta intre scoli, familii si autoritatile
locale. In acest sens, Strategia privind reducerea fenomenului absenteismului si parasirii
timpurii a scolii (APTS), implementata in judetul Ilfov pentru perioada 2018-2021,
subliniaza importanta acestei colaborari in vederea combaterea fenomenelor

educationale negative si asigurarii unui viitor mai bun pentru tineretul judetului.

137 Strategie privind reducerea fenomenului absenteismului si parasirii timpurii a scolii

18 programul “invatare remediald”, https://www.edupedu.ro/din-2024-elevii-din-300-400-de-scoli-vor-
face-parte-din-programul-invatare-remediala-potrivit-unui-memorandum-aflat-pe-ordinea-de-zi-a-
sedintei-de-guvern-scolile-vor-fi-selectate/, accesat pe 27.10.2024
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An scolar 2016-2017 2017-2018
Elevi inscrisi 45.689 46.864
Absente motivate 454.074 428.660
Rata absenteeism 0.20% 0.20%
motivate
Absente nemotivate 602.096 648.024
Rata absenteeism 0.28% 0.29%
nemotivat
Total absente inregistrate 1.056,170 1.076,684
Rata absenteism 0.48% 0.49%

Tabel - Situatie comparativa absenteism™®

Absenteismul scolar reprezinta un indicator esential al nivelului de implicare a elevilor in
procesul educational, iar analiza acestuia poate oferi informatii valoroase despre factorii
care influenteaza prezenta la scoala, cum ar fi motivatia elevilor, starea lor de sanatate
sau diversele conditii externe. In acest eseu, voi examina datele comparative privind
absenteismul in anii scolari 2016-2017 si 2017-2018, concentrdndu-ma pe schimbarile
in ratele absenteismului motivat si nemotivat si impactul acestora asupra numarului

total de absente.

In anul scolar 2016-2017, numérul total al elevilor inscrisi in scoli a fost de 45.689, iar in
anul scolar 2017-2018, acest numar a crescut la 46.864. Aceasta crestere a populatiei
scolare reflecta o expansiune usoara, ceea ce, in mod implicit, poate duce la o crestere
generala a absenteismului. Pe masura ce numarul de elevi creste, este de asteptat ca si
numarul total de absente sa creasca, avand in vedere ca un grup mai mare de elevi va
avea o diversitate mai mare de nevoi educationale si sociale, factori care pot influenta

prezenta la scoala.

in ceea ce priveste absenteismul motivat, in anul scolar 2016-2017, numarul total de
absente motivate a fost de 454.074, iar in anul scolar 2017-2018, acesta a scazut la
428.660. Aceasta scadere ar putea indica o imbunatatire a starii generale de sanatate a
elevilor sau o gestionare mai eficienta a absentelor motivate, posibil datorita
implementarii unor masuri mai stricte de monitorizare si justificare a absentelor. Totusi,
Tn ciuda acestei scaderi numerice, rata absenteismului motivat a ramas constanta la

0,20% in ambele perioade analizate. Aceasta sugereaza ca, desi au existat fluctuatii in

139 Strategie privind reducerea fenomenului absenteismului si parasirii timpurii a scolii in judetul Ilfov
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numarul total de absente motivate, proportia acestora raportata la numarul total de elevi

nu a suferit modificari semnificative.

Aceasta constanta in rata absenteismului motivat indica faptul ca, indiferent de
cresterea numarului de elevi, procentul celor care absenteaza din motive justificate
(precum probleme de sanatate) a ramas stabil. Acest lucru poate reflecta atat
imbunatatirea gestionarii absentelor motivate, cat si stabilitatea conditiilor care duc la
absentele motivate (de exemplu, numarul de elevi care se confrunta cu probleme de

sanatate sau cu alte circumstante exceptionale).

n concluzie, analiza datelor privind absenteismul scolar din anii 2016-2017 si2017-2018
sugereaza o tendinta de crestere a populatiei scolare, care poate influenta direct
numarul de absente. Totodata, scaderea numerica a absentelor motivate, combinata cu
stabilitatea ratei acestora, indica o gestionare mai eficienta a acestui tip de absenteism,
dar si o stabilitate a factorilor care influenteaza absentele justificate. Desi exista
progrese, ramane esential ca autoritatile educationale sa continue sa monitorizeze atent
aceste date si sa implementeze masuri pentru reducerea absenteismului nemotivat,

care poate afecta negativ performantele educationale ale elevilor.

Pe de alta parte, numarul absentelor nemotivate a crescut de la 602.096 in anul scolar
2016-2017 la 648.024 in 2017-2018, ceea ce reprezinta un semnal de alarma. Aceasta
crestere sugereaza o scadere aimplicarii elevilor si indica posibile dificultatiin adaptarea
sau motivarea acestora. Rata absenteismului nemotivat a crescut usor, de la 0,28% la
0,29%, ceea ce poate parea o diferenta mica, dar in realitate semnaleaza o tendinta
negativa in ceea ce priveste participarea voluntard a elevilor la activitatile scolare.
Aceasta situatie ar putea fi atribuitd mai multor factori, precum lipsa de motivatie,
dificultati academice sau probleme sociale si familiale, care au un impact direct asupra

prezentei elevilor la scoala.

n acelasi timp, numarul total al absentelor a crescut de la 1.056.170 in anul scolar 2016-
2017 la 1.076.684 in 2017-2018, evidentiind o tendintd generald de crestere a
absenteismului. Rata generala a absenteismului a urcat usor, de la 0,48% la 0,49%,
indicand o tendintd ascendenta in privinta numarului total de absente. Desi aceasta

crestere este minora, ea reflecta faptul ca problema absenteismului nemotivat a avut un

12
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impact suficient de mare pentru a contrabalansa scaderea absentelor motivate,

conducand astfel la o crestere marginala a absenteismului general.

Analiza datelor comparative pentru anii scolari 2016-2017 si 2017-2018 releva o crestere
atat a numarului elevilor inscrisi, cat si a numarului absentelor nemotivate, ceea ce a
contribuit implicit la cresterea absenteismului general. Desi absentele motivate au
inregistrat o scadere, cresterea absenteismului nemotivat reflecta probleme persistente

legate de motivatia siimplicarea elevilor in procesul educational.

Aceasta tendinta subliniaza necesitatea unei analize aprofundate din partea institutiilor
de invatamant si a autoritatilor educationale, pentru a identifica factorii care contribuie
la cresterea absentelor nemotivate. Este esential ca masurile implementate pentru
prevenirea si remedierea acestui fenomen sa fie eficiente si sa abordeze cauzele

fundamentale.

Printre solutiile posibile se numara programele de consiliere pentru elevi, activitatile
extracurriculare atractive care pot stimula implicarea si interesul elevilor, dar si masurile
de sprijin educational adaptate nevoilor individuale. in ansamblu, aceastd analiza
subliniaza importanta dezvoltarii unor strategii coerente, care sa sprijine elevii si sa

reduca absenteismul, incurajand astfel o participare activa si continua la viata scolara.
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Grafic - Rata abandonului scolar la nivelul judetului Ilfov, defalcata pe cicluri de
fnvatamant, pentru perioada 2016-2018'4°

140 Strategie privind reducerea fenomenului absenteismului si parasirii timpurii a scolii in judetul Ilfov
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Abandonul scolar constituie o problema majora pentru sistemul educational, avand un
impact considerabil asupra dezvoltarii personale si profesionale a tinerelor generatii. In
judetul Ilfov, datele din anii scolari 2016-2017 si 2017-2018 reflecta o tendinta
ingrijoratoare de crestere a acestui fenomen, care afecteaza in mod semnificativ toate
ciclurile de Tnvatamant. Scopul acestei analize este de a evidentia diferentele dintre cele
doua perioade, identificAnd cauzele principale si domeniile ce necesita interventii

imediate.

In anul scolar 2016-2017, judetul Ilfov a raportat 600 de cazuri de abandon scolar,
reprezentand 1,6% din totalul elevilor. in schimb, in anul scolar 2017-2018, numarul
acestor cazuri a crescut considerabil, ajungand la 830, ceea ce echivaleaza cu o rata de
2,09%. Aceasta crestere de peste 38% reflecta dificultati din ce in ce mai mari in
mentinerea elevilor in sistemul educational si evidentiaza provocarile structurale care

necesita solutii urgente.

Aceasta crestere a abandonului scolar subliniaza necesitatea unei analize detaliate
pentru a identifica factorii care stau la baza acestei probleme, cum ar fi conditiile
economice precare, lipsa accesului la resurse educationale, problemele sociale sau
migrarea familiilor. In paralel, implementarea unor strategii eficiente de prevenire si
sprijin este esentiald, incluzand programe de consiliere, initiative de mentorat, asistenta
materiala pentru familiile defavorizate si activitati extracurriculare care sa incurajeze

implicarea elevilor.

Aceste date subliniazd necesitatea unei interventii coordonate intre autoritatile
educationale, scoli si comunitati, cu scopul de a reduce rata abandonului scolar side a

asigura un viitor mai bun pentru tinerii din judetul Ilfov.

In fnvatdmantul primar, numarul cazurilor de abandon scolar a inregistrat o crestere
semnificativa, de la 198 in anul scolar 2016-2017 la 3031n 2017-2018, ceeaceadus lao
crestere a ratei abandonului de la 0,53% la 0,76%. Desi acest procent poate parea relativ
scazut in comparatie cu alte cicluri de invatamant, este o crestere ingrijoratoare, avand
in vedere importanta cruciala a invatamantului primar, care formeaza baza intregului
parcurs educational al elevilor. Abandonul scolar in aceasta etapa poate avea efecte

negative pe termen lung, atat asupra dezvoltarii educationale, cat si asupra

14



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

perspectivelor personale ale copiilor. Aceste statistici subliniaza necesitatea unor
interventii proactive, precum furnizarea de resurse suplimentare pentru elevii din medii
vulnerabile, masuri de interventie timpurie si programe de sprijin care sa previna

abandonulin aceasta etapa fundamentala.

n ciclul gimnazial, s-a inregistrat cel mai mare numar de cazuri de abandon scolar,
cresterea fiind de la 320 in 2016-2017 la 448 in 2017-2018, ceea ce a dus la o rata de
abandon de la 0,85% la 1,13%. Aceasta perioada a educatiei este cruciala, marcand
tranzitia elevilor catre adolescenta, o faza plina de provocari pe plan social, emotional si
academic. Cresterea semnificativa a abandonului scolar in aceasta etapa indica o
nevoie urgenta de programe de consiliere psihologica si sprijin educational, Tn special

pentru elevii care se confrunta cu dificultati academice, sociale sau financiare.

Aceste cifre reflecta, de asemenea, lacune in sistemul educational, care nu ofera un
suport adecvat pentru elevii cu nevoi speciale sau pentru cei provenind din familii
defavorizate. Este esential ca autoritatile educationale sa adopte masuri specifice
pentru a raspunde acestor provocari, prin crearea de programe dedicate care sa ajute
elevii aflati in situatii de risc si prin dezvoltarea unor politici educationale care sa previna

abandonul scolar.

Tn tnvatamantul liceal, numérul cazurilor de abandon scolar a scdzut usor, de la 82 in
anul scolar 2016-2017 la 79 in 2017-2018, iar rata abandonului a ramas aproape
constanta, la 0,2%. Desi acest lucru sugereaza o stabilizare a fenomenului, abandonul
scolar la nivel liceal nu a fost complet eliminat. Comparativ cu invatamantul primar si
gimnazial, rata abandonului in liceu este semnificativ mai mica, ceea ce poate fi explicat
prin faptul ca elevii care ajung la acest nivel au reusit sa depaseasca dificultatile din
etapele anterioare, existand o ,,selectie naturala” a celor mai motivati si rezilienti dintre

acestia.

Cresterea numarului de cazuri de abandon scolar in judetul Ilfov, in special la nivelul
invatamantului primar si gimnazial, semnaleaza o tendintd alarmanta care impune
interventii rapide si coordonate. Este esential ca autoritatile locale si institutiile
educationale sa colaboreze eficient pentru a identifica si aborda cauzele fundamentale

ale acestui fenomen. Printre masurile posibile se numara crearea de programe dedicate
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elevilor din medii vulnerabile, oferirea de suport psihologic si social, precum si
organizarea unor activitati extracurriculare atractive care sa sporeasca implicarea si

motivatia elevilor.

in plus, parteneriatele intre scoli, parinti si comunitate pot avea un rol crucial in
prevenirea abandonului scolar. Aceste colaborari pot contribui la crearea unui mediu

educational stabil, sigur si motivant, reducand astfel riscul de a abandona studiile.

Abandonul scolar in perioada gimnaziala este deosebit de problematic, deoarece
afecteaza negativ tranzitia elevilor catre invatamantul liceal si, implicit, sansele lor de
integrare pe piata muncii. Daca aceasta tendinta nu este gestionata corespunzator,
poate avea repercusiuni semnificative asupra judetului Ilfov, crescand rata somajului si
limitdnd oportunitatile economice pentru tinerii din regiune. Prin urmare, interventiile
rapide si bine concepute sunt esentiale pentru a contracara aceste efecte si pentru a

sprijini dezvoltarea educationala si sociala a comunitatii.
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ANALIZA SWOT
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CAPITOLUL 4
VIZIUNE SI OBIECTIVE

4.1. VIZIUNE 2030

Dezvoltarea durabila, asa cum a fost definita la Conferinta Mondiala pentru Mediu si

Dezvoltare de la Rio de Janeiro din 1992, este "dezvoltarea care asiguré cerintele

generatiei prezente, fard a compromite sansele generatiilor viitoare de a-si satisface

propriile necesitéti”. Durabilitatea este un proces creator, de echilibrare la nivel local,

care cuprinde toate domeniile de decizie locala. Autoritatile locale ale orasului Otopeni

au initiat in ultimii ani o serie de proiecte investitionare, care s-au bucurat de sprijinul

locuitorilor si, printr-un efort sustinut, au reusit sa imbunatateasca atéat infrastructura

cat si serviciile catre populatie.’#!

Problemele complexe inerente in dezvoltarea urbana, inclusiv regenerarea spatiilor,

141 https://www.otopeniro.ro/pagina/dezvoltare-urbana-32

promovarea sustenabilitatii,
atragerea investitiilor  si
combaterea segregarii
sociale, subliniaza urgent
nevoia unui cadru strategic
eficent si o  viziune
inovatoare. In acest context,
Strategia  Integrata  de
Dezvoltare Urbana (SIDU)
devine esentiala, oferind o
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directie clara si unitara pentru interventiile si investitiile atat publice, cat si private. Prin
corelarea cu obiectivele de dezvoltare sustenabila ale Uniunii Europene, SIDU
canalizeaza investitile Fondului European de Dezvoltare Regionala (FEDR) catre
rezultate concrete, integrandu-le intr-o strategie adaptata nevoilor comunitatii din

Otopeni.

SIDU pentru Otopeni constituie un pilon major pentru o transformare urbana durabila,
oferind un plan cuprinzator care asigura coerenta si eficienta proiectelor, contribuind
la un oras mai atractiv si incluziv pentru cetatenii sai. Elemente cheie ale acestei

abordari sunt:

— Viziune strategicad pentru dezvoltare sustenabila: Orasul Otopeni dezvolta o
viziune pe termen lung, concentrandu-se pe obiective de sustenabilitate si
rezilienta, cum ar fi imbunatatirea calitatii vietii, atragerea investitiilor si protectia
mediului.

— Acoperire integrata pe toate dimensiunile urbane: Strategia abordeaza atat
zonele centrale, cat si cele periferice, promovand o crestere echilibrata prin
masuri de interventie coordonate la nivel de cartiere si teritorii.

— Guvernanta multilevel si implicare comunitara: Otopeni implementeaza un
model de guvernanta ce include autoritati la toate nivelurile, alaturi de sectorul
privat si ONG-uri, asigurand o dezvoltare participativa prin consultarea activa a
cetatenilor.

— Colaborare inter-sectoriala si integrare politicilor publice: Colaborarea intre
diverse sectoare precum infrastructura, mediul, sanatatea si educatia va crea
un cadru urban unitar si interconectat, facilitdnd proiecte multidisciplinare.

— Diversificarea surselor de finantare: Otopeni urmareste atragerea de fonduri
nationale, europene si investitii private pentru a diversifica resursele, sporind
stabilitatea financiara a proiectelor si sustinerea lor pe termen lung.

— Orientare catre rezultate si evaluare continua: SIDU pune accent pe realizari
concrete, implementand un sistem de monitorizare si evaluare bazat pe

indicatori de performanta, asigurand transparenta si eficienta continua.

Viziunea pentru Orasul Otopeni 2030 exprima angajamentul de a deveni un model de

dezvoltare urbana sustenabila, care integreaza armonios cerintele economice, sociale
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si de mediu ale comunitatii. Prin alinierea la standardele europene si la tendintele
contemporane in dezvoltarea urbana integrata, Otopeni iSi propune sa creeze un
mediu urban modern, rezilient si adaptabil, care sa raspunda in mod eficient

provocarilor si nevoilor comunitatii.

Otopeni va deveni un oras modern, sustenabil si conectat, caracterizat

@ de o dezvoltare urbana echilibrata, inovatie si calitate a vietii. Prin
— investitii in infrastructura verde, digitalizare si regenerare urbana,

~ orasul va oferi un mediu accesibil si sanatos, sustinut de o economie
diversificata si o guvernanta eficienta. Promovand incluziunea sociala si protectia

mediului, Otopeni va fi un model de dezvoltare durabila si un pol regional de atractie

economica.

Orasul Otopeni nu vizeaza doar imbunatatirea infrastructurii si a calitatii vietii, ci si
construirea unei comunitati active, sustenabile si inovatoare, capabile sa raspunda
provocarilor secolului XXI. Pentru a asigura o dezvoltare durabila, echilibrata si
integrata, Otopeni intentioneaza sa urmeze un set clar de valori fundamentale care
vor ghida procesul de transformare urbana pana in anul 2030. Aceste valori —
sustenabilitate, conservarea mediului si inovatia&competitivitate — reprezinta
principii esentiale pentru crearea unui mediu urban favorabil tuturor cetatenilor, care
sa raspunda provocarilor contemporane si sa se alinieze cu tendintele si cerintele

Uniunii Europene in domeniul dezvoltarii urbane.

20



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

SUSTENABILITATE

CONSERVAREA MEDIULUI

INOVATIE & COMPETITIVITATE

Figura x - Valori fundamentale
Sustenabilitate

Sustenabilitatea este un principiu esential pentru un viitor urban prosper, bazat pe
utilizarea eficientd a resurselor si reducerea impactului asupra mediului. in Otopeni,
acest concept se va materializa prin implementarea unei mobilitati prietenoase cu
mediul, care include infrastructura pentru transport public nepoluant, trasee pietonale
si retele de piste pentru biciclete, toate integrate intr-un sistem coerent si accesibil. De
asemenea, dezvoltarea urbanda se va orienta catre utilizarea energiilor
regenerabile, managementul eficient al deseurilor si promovarea constructiilor verzi,
reducand astfel amprenta ecologicd a orasului. Sustenabilitatea se va regasi si in
politicile de planificare urbana, care vor prioritiza dezvoltarea compacta si reducerea

expansiunii necontrolate.
Conservarea mediului

Protejarea biodiversitatii si gestionarea atenta a resurselor naturale sunt pilonii unui
mediu urban sanatos si vibrant. Otopeni isi propune sa creasca suprafata spatiilor
verzi per locuitor si sa asigure un management ecologic al acestora, contribuind la
imbunatétirea calitatii aerului si la reducerea efectelor insulelor de caldura urbana. in
plus, se va pune accent pe crearea si intretinerea unor habitate naturale care sa
sprijine biodiversitatea locala, cum ar fi parcuri naturale sau coridoare ecologice.

Orasul va implementa masuri concrete pentru prevenirea si reducerea poluérii, fie ca
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este vorba de poluarea apei, aerului sau solului, asigurand totodata un sistem

educational care sa sensibilizeze cetatenii cu privire la importanta protejarii mediului.
Inovatie si competitivitate

Pentru a deveni un oras modern si atractiv, Otopeni va incuraja integrarea tehnologiilor
inteligente n infrastructura si serviciile publice. Digitalizarea proceselor administrative,
utilizarea senzorilor pentru monitorizarea mediului si optimizarea consumului de
energie vor transforma orasul intr-un model de bune practici in regiune. Totodata, vor
fi create conditi favorabile pentru atragerea de investiti si sprijinirea
antreprenoriatului, prin oferirea de facilitati si acces la resurse moderne. Dezvoltarea
unui ecosistem economic diversificat, care sa includa industrii creative, tehnologii
avansate si servicii de calitate, va face din Otopeni un pol de competitivitate regionala.
Inovatia va sprijini, de asemenea, regenerarea zonelor urbane, prin reconversia
cladirilor si a terenurilor neutilizate Tn spatii moderne, functionale si adaptate nevoilor

comunitatii.

Aceste valori fundamentale — sustenabilitate, conservarea mediului si inovatie si
competitivitate — nu doar definesc directiile strategice ale SIDU Otopeni, ci reflecta si
angajamentul orasului de a crea un mediu urban care sa fie rezilient, incluziv si orientat
spre viitor. Implementarea lor va asigura un echilibru intre dezvoltarea economica,

protectia mediului si cresterea calitatii vietii pentru toti locuitorii.

Conturarea principiilor directoare care vor ghida initiativele si proiectele viitoare este
esentiala pentru a transforma Otopeniul intr-un oras modern, sustenabil si incluziv.
Aceste principii vor servi drept fundament pentru un oras care pune accent pe calitatea
vietii locuitorilor, pe protectia mediului si pe eficienta infrastructurii. Adoptand o viziune
strategica, bazata pe valori fundamentale, Otopeni isi propune sa raspunda atat
nevoilor actuale, céat si celor viitoare, asigurand un mediu urban durabil si accesibil

pentru toate categoriile sociale.

Atat valorile fundamentale, cat si principiile directoare isi au sorgintea in consultarile

publice, care reprezinta un proces esential de co-creare a strategiei. Aceste consultari
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au asigurat faptul ca viziunea si directiile strategice reflecta intr-adevar nevoile,
aspiratiile si asteptarile comunitatii. Implicarea cetatenilor, organizatiilor si altor parti
interesate in aceasta etapa garanteaza ca valorile fundamentale sunt relevante si ca
principiile directoare raspund concret provocarilor si oportunitatilor locale. Prin acest
proces participativ, atat valorile, cat si principiile, dobandesc legitimitate si acceptare

publica, avand astfel un impact real in implementarea eficienta a SIDU.

Creionarea principiilor directoare in baza valorilor fundamentale este un proces
esential pentru elaborarea unei Strategii Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) solide
si coerente, deoarece asigura alinierea viziunii strategice cu actiunile concrete

necesare pentru implementare. Important acestui demers rezida in:
1. Claritate si coerenta strategica

Principiile directoare deriva din valorile fundamentale, care reprezinta nucleul identitar
al strategiei. Aceasta abordare garanteaza ca toate actiunile, proiectele si masurile
propuse sunt coerente si contribuie direct la atingerea obiectivelor strategice. De
exemplu, o valoare precum sustenabilitatea se traduce in principii precum promovarea
transportului ecologic sau protejarea mediului, stabilind directii clare pentru

implementare.

2. Focalizare pe prioritati relevante

Valorile fundamentale ajuta la identificarea si prioritizarea aspectelor critice pentru
dezvoltarea urbana. Prin transformarea acestor valori in principii directoare, SIDU se
concentreaza pe actiuni care raspund cel mai bine nevoilor comunitatii si provocarilor
specifice. De exemplu, din valoarea inovatiei, deriva principiul de digitalizare si solutii

inteligente, care directioneaza investitiile catre tehnologii moderne.
3. Flexibilitate si adaptabilitate

Principiile directoare bazate pe valori permit adaptarea strategiei la contextul local si

la schimbarile viitoare. Acestea ofera un cadru general, dar suficient de flexibil pentru
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a integra noi solutii, tehnologii sau oportunitati care apar in timp, fara a devia de la

misiunea principala.
4. Legitimitate si acceptare publica

Principiile directoare, fiind ancorate in valori fundamentale, reflectd aspiratiile si
nevoile comunitatii. Acest aspect le confera legitimitate si faciliteaza acceptarea
publica a strategiei, deoarece locuitorii si actorii implicati se vor regasi in directiile

propuse.
5. Monitorizare si evaluare simplificata

Principiile directoare servesc drept etalon pentru monitorizarea progresului si
evaluarea succesului implementarii. Intrucat acestea sunt strans legate de valorile
fundamentale, evaluarea impactului devine mai precisa si mai usor de corelat cu

viziunea strategica.

Principiile directoare bazate pe valori fundamentale reprezinta puntea de legatura intre
viziunea pe termen lung si masurile practice de implementare, asigurand o strategie
urbana relevantd, bine orientatd si sustenabild. Aceastd metoda ofera claritate,

coerenta si adaptabilitate, contribuind la succesul pe termen lung al dezvoltarii urbane.

Sustenabilitate

 Transport ecologic si infrastructura moderna
Acces egal la servicii urbane

Transport ecologic si infrastructura moderna

Un aspect esential al sustenabilitatii urbane este dezvoltarea unei retele de
transport ecologic care sa raspunda cerintelor unei comunitati moderne, in care
reducerea amprentei de carbon si promovarea mobilitatii verzi sunt prioritati. Aceasta

presupune integrarea transportului public nepoluant precum autobuzele electrice si
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dezvoltarea unor facilitati pentru pietoni. Infrastructura rutiera trebuie sa fie
modernizata si adaptata pentru a sprijini aceste forme de mobilitate, fiind esential sa
fie accesibila si eficienta, reducdnd congestionarea si poluarea, in timp ce

promoveaza un stil de viata activ si sanatos.
Acces egal la servicii urbane

Sustenabilitatea nu se referd doar la protectia mediului, ci si la asigurarea unei
distributii echitabile a resurselor si serviciilor. Aceasta implicd un acces egal si
universal la infrastructura esentiala, cum ar fi apa potabild, canalizarea, energia
electrica si gazele, dar si la facilitati educationale, sanitare si de recreere. Planificarea
urbana va tine cont de nevoile fiecarei comunitati, inclusiv ale celor mai vulnerabile

grupuri, pentru a asigura un trai decent si de calitate pentru toti locuitorii.

Conservarea mediului J

 Protectia ecosistemelor urbane
Reducerea poluarii si economisirea resurselor

Protectia ecosistemelor urbane

Orasele trebuie sa fie gandite nu doar ca centre economice, dar si ca ecosisteme care
sprijind biodiversitatea. Protejarea si extinderea zonelor verzi urbane, inclusiv
parcurile, gradinile publice si spatiile verzi intercalate in cadrul urbanistic, contribuie la
reducerea efectelor nocive ale urbanizarii rapide. Acestea nu doar ca ofera un mediu
mai sanatos si placut pentru locuitori, dar sunt si esentiale pentru sanatatea ecologica,
sprijinind viata animalelor si plantelor. De asemenea, aceste zone ajuta la ameliorarea
calitatii aerului, la gestionarea apelor pluviale si reducerea efectului insulelor de

caldura urbana.

Reducerea poluarii si economisirea resurselor
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Orasele moderne trebuie s& adopte masuri concrete pentru reducerea poluarii, atat a
aerului, cat si a apei si solului. Implementarea de tehnologii ecologice, cum ar fi
panouri solare, colectarea selectiva a deseurilor, sisteme de transport public mai
eficiente si mai putin poluante, contribuie la reducerea emisiilor de CO2 si la
economisirea resurselor naturale. in plus, incurajrea adoptarii unor solutii de urbanism
verde, precum acoperisuri verzi sau pereti vegetali, poate contribui semnificativ la

protejarea mediului si la crearea unui oras mai rezilient si sustenabil.

Inovatie si competitivitate

» Transformare digitala
 Dezvoltare economica sectoriala

Transformare digitala

Tehnologiile de tip ,Smart city” sunt esentiale pentru eficientizarea oraselor moderne.
Prin implementarea unor solutii inteligente in domenii cheie, cum ar fi iluminatul public,
gestionarea traficului si monitorizarea resurselor (apa, energie), se va optimiza
utilizarea acestora, sporind calitatea serviciilor publice. De asemenea, integrarea
tehnologiilor Internet of Things (IoT) va contribui la o administrare mai eficienta a
orasului, facandu-I mai atractiv pentru investitori si stimuland dezvoltarea de noi

aplicatii si solutii inovative.
Dezvoltare economica sectoriala

Diversificarea economiei urbane este esentiala pentru asigurarea unei dezvoltari
sustenabile si reziliente. Promovarea unor sectoare emergente, precum tehnologia,
industriile verzi, cercetarea si dezvoltarea, precum si turismul ecologic, va sprijini
crearea de locuri de munca de calitate si va reduce dependenta de sectoare
economice traditionale. Investitiile in aceste domenii vor stimula inovatia, contribuind
la consolidarea unei economii locale competitive si sustenabile, capabile sa raspunda

provocarilor economice si climatice ale viitorului.
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Otopeni isi propune s& devind un oras sustenabil, incluziv si bine
conectat. Aceste valori vor ghida toate actiunile de dezvoltare péna in
[ —]
[ @—)

2030, asigurand un echilibru intre urbanizare si protejarea mediului,
~ dezvoltarea unei infrastructuri moderne si accesibile, precum si
consolidarea unei comunitati coezive si active. Otopeni va deveni un model de oras
responsabil, adaptat nevoilor cetétenilor, pregétit s& facd fatd provocérilor si s&

valorifice oportunitatile intr-un mod sustenabil si inovator.

Tn viziunea dezvolt&rii urbane pan in 2030, Otopeni va evolua citre un model de oras
sustenabil, rezilient si incluziv, ghidat de principii care promoveaza echitatea sociala,
protectia mediului Si cresterea economica responsabila. Pentru a atinge aceasta
viziune, orasul va integra obiective de dezvoltare durabila si indicatori de performanta
care vor permite monitorizarea progresului si asigurarea unui mediu urban adaptat

cerintelor viitorului.

In conformitate cu viziunea
pentru 2030, caracteristicile
cheie ale orasului Otopeni
vor reflecta implementarea
principiilor directoare,
integrand concepte precum
regenerarea urbana, New

European  Bauhaus  si

infrastructura de transport

moderna.

Oras sustenabil si verde

Regenerare urbana sustenabila: Aplicarea principiilor New European Bauhaus
pentru reabilitarea si reconversia zonelor urbane, transformand spatiile degradate in
locuri functionale si estetice, care integreaza natura si solutiile ecologice in designul

urban.
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Infrastructura ecologica: Promovarea unui sistem de transport ecologic, cu
autobuze electrice, elemente de siguranta pietonala, statii de incarcare pentru
vehicule electrice si piste pentru biciclete, sustinut de un plan de regenerare urbana

care sprijina biodiversitatea si reducerea emisiilor de carbon.

Acces egal la resurse

Infrastructura accesibila: Asigurarea unui acces echitabil la servicii esentiale, cum ar
fi educatia, sanatatea si transportul public, cu o atentie deosebitd pentru

accesibilitatea celor mai vulnerabile grupuri sociale.

Inovatie Tn educatie si sanatate: Implementarea unor solutii inteligente pentru a facilita
accesul la educatie digitala si servicii de sanatate moderne, utilizand tehnologii de

ultima generatie pentru a sprijini dezvoltarea comunitatii.

Mobilitate eficienta si conectivitate sporita

Transport sustenabil si conectivitate rutiera: Crearea unui sistem de transport public
eficient si ecologic, care include retele de transport rutier modernizate, ce sunt
integrate cu infrastructura de transport aerian, pentru a facilita o conectivitate rapida

si sustenabila intre oras si zonele invecinate.

- Conectivitate aeriana: Promovarea dezvoltarii
infrastructurii aeriene, prin extinderea si
modernizarea aeroportului din Otopeni, care

va sprijini mobilitatea internationala si va intari

pozitia orasului ca un hub regional important.

Rezilienta urbana
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Capacitate de adaptare la schimbarile climatice: Implementarea unor solutii de
infrastructura verde, precum parcuri si sisteme de gestionare a apelor pluviale, care
sa ajute orasul sa faca fata schimbarilor climatice si riscurilor naturale.

Gestionarea riscurilor: Dezvoltarea unor strategii eficiente pentru protejarea
infrastructurii critice, incluzand sistemele de transport, in fata crizelor si a provocarilor

urbanistice.
Participare activa a comunitatii

Implicare civica: Crearea de platforme digitale pentru implicarea cetatenilor in procesul

de luare a deciziilor si in gestionarea initiativelor de regenerare urbana.

Cooperare intre sectoare: Colaborarea intre administratie, sectorul privat si
organizatiile civile pentru a implementa solutii inovative care sprijina dezvoltarea unui

oras sustenabil si inclusiv.

Aceste caracteristici cheie vor ghida transformarea Otopeni intr-un oras modern,
sustenabil, cu un design urban bazat pe principile New European Bauhaus, care
promoveaza regenerarea urbana, competitivitatea, o infrastructura de transport
eficienta si o conectivitate sporita, atat rutiera, cat si aeriana. Orasul va fi un exemplu
de dezvoltare urbana integrata, care raspunde nevoilor cetatenilor, protejeaza mediul

si sustine progresul economic.
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4.2. OBIECTIV GENERAL

,,Dezvoltarea durabila a orasului Otopeni prin implementarea unei mobilitati
sustenabile, reducerea traficului si promovarea transportului ecologic,
protejarea mediului si conservarea biodiversitatii, precum si consolidarea unui
orag inteligent, modern si competitiv, bazat pe tehnologii avansate si solutii

integrate pentru cresterea calitatii vietii si atractivitatii urbane.”

Obiectivul general al dezvoltarii orasului Otopeni, asa cum a fost definit, reflecta
integrarea valorilor fundamentale, a principiilor directoare, a obiectivelor strategice si
a caracteristicilor cheie. Fiecare element este parte integrantd dintr-o viziune mai
ampla pentru dezvoltarea sustenabila a orasului pana in 2030, astfel cum sunt

prezentate Tn diagrama urmatoare:
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VALORI
FUNDAMENTALE

Conservarea
mediului

Sustenabilitate

Inovatie si
competitivitate

1. Valori fundamentale

PRINCIPII
DIRECTOARE

Transport ecologic
si infrastructura
modernd

Acces egal la
servicii urbane

Protectia
ecosistemelor
urbane

Reducerea poludrii
si economisirea
resurselor

Dezvoltare
economica
sectoriald

Transformare
digitald

CARACTERISTICI
CHEIE - 2030

Oras sustenabil si
verde

Acces egal la
resurse

Mobilitate eficienta
si conectivitate
sporitd

Rezilienta urband

Participare
activda
comunitatii

Figura x — Valori-principii-caracteristici-obiective

OBIECTIVE
STRATEGICE

Mobilitate
sustenabild pentru
un oras verde

Protejarea
mediului si
conservared
biodiversitatii in
mediul urban

Dezvoltare
inteligentd si
integratd pentru
un oras atractiv,
competitiv si
deschis

Acestea sunt principii esentiale care ghideaza dezvoltarea orasului Otopeni:

— Conservarea mediului:

Prioritizeaza protejarea

resurselor

naturale si

prevenirea degradarii mediului inconjurator. Se axeaza pe valorificarea spatiilor

verzi, reducerea deseurilor si utilizarea sustenabila a resurselor naturale.

Obiectivul este sd mentina un echilibru intre urbanizare si protectia

biodiversitatii locale.

— Sustenabilitate: Orasul promoveaza un model de dezvoltare care sa raspunda

nevoilor actuale farda a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si

satisface propriile nevoi. Acest lucru implica solutii durabile in transport, energie

si gestionarea resurselor.

— Inovatie si competitivitate: Se incurajeazd adoptarea noilor tehnologii,

digitalizarea serviciilor publice si sustinerea antreprenoriatului local pentru a
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atrage investitii si a stimula economia locala. Otopeni isi propune sa fie un oras

lider in regiune, axat pe progres si creativitate.

2. Principii directoare

Aceste principii reflecta directiile fundamentale care asigura implementarea valorilor:

Transport ecologic si infrastructurd moderna: Este vizata dezvoltarea unor
retele de transport public electrice, piste pentru biciclete si drumuri prietenoase
cu mediul. Infrastructura moderna include solutii smart pentru mobilitate
urbana, cum ar fi statii de incarcare pentru vehicule electrice si optimizarea
traficului prin tehnologie.

Acces egal la servicii urbane: Toti cetatenii trebuie sa beneficieze de acces la
educatie, sanatate, servicii sociale, spatii publice si transport. Orasul urmareste
eliminarea discrepantelor intre diferitele zone ale comunitatii.

Protectia ecosistemelor urbane: Conservarea spatiilor verzi, plantarea de arbori
si crearea unor coridoare ecologice sunt esentiale pentru a sustine
biodiversitatea in zonele urbane.

Reducerea poluarii si economisirea resurselor: Implementarea tehnologiilor
care reduc emisiile de carbon, gestionarea eficienta a apei si reciclarea sunt
solutii-cheie. Este promovata utilizarea energiei regenerabile, precum panouri
solare sau energie eoliana.

Dezvoltare economica sectoriala: Dezvoltarea industriilor sustenabile si
sprijinirea afacerilor locale, in special in domenii precum turismul, tehnologia,
logistica si comertul, contribuie la diversificarea economiei.

Transformare digitala: Transformarea orasului intr-un ,smart city” prin
digitalizarea serviciilor publice, utilizarea de aplicatii mobile pentru cetateni si

modernizarea infrastructurii administrative.

3. Caracteristici cheie - 2030

Acestea descriu cum va arata Otopeni in 2030:

Oras sustenabil si verde: Un oras in care spatiile verzi sunt integrate in
infrastructura urbana. Acest lucru implica investitii in parcuri, gradini urbane,

dar si cladiri eficiente energetic.
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— Acces egal la resurse: Fiecare locuitor trebuie sa aiba acces egal la apa
potabild, energie curatd, educatie, sanatate si alte resurse esentiale. Se
urmareste reducerea inegalitatilor sociale.

— Mobilitate eficienta si conectivitate sporita: O infrastructura de transport bine
dezvoltata si interconectata, care permite deplasarea rapida si comoda, fie prin
transport public, fie prin solutii alternative (car-sharing, biciclete etc.).

— Rezilienta urbana: Orasul trebuie sa fie pregatit pentru a face faté provocarilor
precum schimbarile climatice, dezastre naturale sau probleme economice.
Acest lucru implica planuri bine definite pentru situatii de urgenta.

— Participare activa a comunitatii: Cetatenii sunt implicati in procesul decizional
prin consultari publice, platforme de feedback online si initiative comunitare.

Orasul devine un loc in care toatad lumea contribuie la dezvoltare.
4. Obiective strategice
Acestea sunt directiile concrete de actiune ce stau la baza proiectelor prioritare:

— Mobilitate sustenabila pentru un oras verde: Planurile includ retele de
transport public ecologic (electric sau hibrid si reducerea utilizarii automobilelor
personale.

— Protejarea mediului si conservarea biodiversitatii in mediul urban:
Extinderea zonelor protejate, utilizarea materialelor ecologice in constructii si
promovarea initiativelor de educatie ecologica in comunitate.

— Dezvoltare inteligenta si integrata pentru un oras atractiv, competitiv si
deschis: Integrarea solutiilor tehnologice pentru a imbunatati calitatea vietii,
precum iluminat inteligent, sisteme de colectare a deseurilor automatizate,
acces digitalizat la servicii publice si dezvoltarea infrastructurii pentru pietoni,
inclusiv prin construirea de pasarele pietonale moderne, care sa asigure
siguranta si accesibilitatea acestora, contribuind la un flux urban mai fluid si mai
sigur. De asemenea, orasul urmareste atragerea de noi investitori prin crearea

unui mediu propice dezvoltarii economice.
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Obiectivul general functioneaza ca un fir rosu care uneste toate sectiunile din
diagrama. Valori fundamentale precumconservarea mediului, sustenabilitatea si
inovatia sunt traduse in principii directoare ce ghideaza implementarea proiectelor
urbane. Aceste principii stau la baza obiectivelor strategice, care, la randul lor,
determina caracteristicile cheie dorite pentru anul 2030 prin obiectivele strategice
vizate. Impreund, toate aceste elemente creeazd un plan coerent, integrat Si

sustenabil pentru orasul Otopeni, asigurand progresul economic, social si ecologic.

34



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

4.2. OBIECTIVE STRATEGICE Sl SPECIFICE

Trasarea obiectivelor strategice si specifice este esentiala pentru orientarea dezvoltarii
orasului si a comunitétii, oferind un cadru clar pentru implementarea proiectelor si
initiativelor. Aceste obiective ghideazé resursele si eforturile céatre prioritati bine
definite, asigurand o dezvoltare coerentd, sustenabila si adaptaté nevoilor cetétenilor.
In plus, ele contribuie la alinierea actiunilor cu viziunea pe termen lung, la
monitorizarea progresului si la masurarea impactului, facilitand astfel o gestionare

eficienta a procesului de dezvoltare urbana.

Obiectivele strategice ale orasului Otopeni vizeaza trei directii esentiale pentru un
progres urban integrat si sustenabil. Acestea reprezinta pilonii fundamentali pentru

imbunatatirea competitivitatii si conditiilor de viata ale comunitatii:
OS1. Mobilitate sustenabila pentru un oras verde

Pentru a crea un oras mai verde si sustenabil,

proiectele vizeaza transformarea mobilitatii urbane
prin reducerea dependentei de automobilele personale si promovarea transportului

ecologic. Masurile includ:

Transport public ecologic: Introducerea de autobuze electrice sau hibride,
extinderea retelelor de transport public si reducerea emisiilor de gaze prin

modernizarea flotei existente.

Infrastructura pentru mobilitate activa: Construirea de piste pentru biciclete,
trotuare extinse si sigure, precum si statii pentru biciclete si trotinete electrice,

promovand moduri de transport non-poluante.

Management inteligent al traficului: Implementarea sistemelor de semaforizare
inteligente si solutiilor digitale care reduc congestiile si optimizeaza circulatia in

oras.

Aceste initiative sustin un mediu mai curat, reduc poluarea si sporesc calitatea vietii

locuitorilor.
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0S2. Protejarea mediului si conservarea biodiversitatii in mediul

urban

Pentru a conserva biodiversitatea si a proteja mediul urban, strategia

se concentreaza pe:

- Cresterea accesului zonelor verzi: Construirea de parcuri noi,

extinderea spatiilor verzi existente si integrarea vegetatiei in

(R el

proiectele de infrastructura.

P

- Protectia ecosistemelor urbane: Mentinerea habitatelor naturale,
plantarea speciilor native si crearea unor microhabitate pentru flora si fauna

locala.

- Construtii ecologice: Utilizarea materialelor sustenabile siimplementarea de

standarde verzi in noile dezvoltari imobiliare si infrastructuri.

- Constientizarea comunitatii: Campanii de educatie ecologica, implicarea

cetatenilor in activitati precum reciclarea si plantarea arborilor.

Aceste masuri contribuie la reducerea amprentei ecologice a orasului si la protejarea

biodiversitatii in fata urbanizarii accelerate.
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0S3. Dezvoltare inteligenta si integrata pentru un oras

atractiv, competitiv si deschis

Transformarea orasului intr-un centru urban modern s

competitiv presupune utilizarea tehnologiilor inteligente s
solutiilor integrate. Actiunile cheie includ:

- Tehnologii inteligente: Implementarea iluminatului
public eficient, a sistemelor de colectare automata a
deseurilor, monitorizarea consumului energetic si

utilizarea datelor pentru luarea deciziilor informate.

- Acces digital la servicii publice: Crearea unor
platforme online pentru acces rapid la informatii si
servicii, precum plata impozitelor, obtinerea
documentelor sau gestionarea programarilor la nivel

local.

- Atragerea investitorilor: Dezvoltarea unui mediu
favorabil prin infrastructuri moderne si stimulente economice, promovand

orasul ca un pol de dezvoltare economica regionala.

- Integrarea solutilor durabile: Dezvoltarea urbana se bazeaza pe
sustenabilitate, reducerea consumului de resurse si crearea unui spatiu urban

atractiv atat pentru locuitori, cat si pentru vizitatori.

- Dezvoltarea infrastructurii pentru pietoni: construirea de pasarele pietonale
moderne, care sa asigure siguranta si accesibilitatea acestora, contribuind la

un flux urban mai fluid si mai sigur.
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Stabilirea obiectivelor clare si realizabile este esentiala pentru succesul oricarei
initiative, fie ca este vorba despre implementarea unui proiect, dezvoltarea unei
organizatii sau atingerea unor scopuri personale. Un cadru eficient de formulare a
obiectivelor este metodologia SMART, care reprezinta un acronim pentru Specific (clar
si detaliat), Masurabil (cu indicatori de performanta), Realizabil (posibil de atins),
Relevant (aliniat scopurilor generale) si Timp (cu o limita temporala precisa). Prin
aplicarea acestui model, obiectivele devin mai usor de urmarit si evaluat, iar resursele
sunt utilizate intr-un mod optim. Metodologia SMART nu doar ca ofera un ghid concret
pentru planificare, dar contribuie si la crearea unui plan de actiune structurat, ce poate
fi ajustat si monitorizat pe parcurs, asigurand astfel atingerea rezultatelor dorite intr-

un interval de timp stabilit.

Obiectiv SPECIFIC 1 - Crearea de pasarele pentru pietoni

Specific: Construirea a 2 pasarele pietonale moderne in zonele cu trafic intens, pentru

a imbunatati siguranta pietonilor.

Masurabil: 2 pasarele complet functionale.

Realizabil: Proiectul va fi realizat prin fonduri guvernamentale si suportul autoritatilor

locale.
Relevant: Cresterea sigurantei pietonale si fluidizarea traficului urban.

Timp: Finalizarea lucrarilor pana la 31 decembrie 2029.

Obiectiv SPECIFIC 2 - Achizitia de autobuze electrice

Specific: Achizitionarea a 2 autobuze electrice pentru transportul public urban.

Masurabil: 2 autobuze electrice achizitionate si puse in circulatie.
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Realizabil: Proiectul va fi realizat prin fonduri guvernamentale si suportul autoritatilor

locale.
Relevant: Reducerea emisiilor de carbon si imbunatatirea calitatii aerului urban.

Timp: Achizitionarea si implementarea autobuzelor pana la 31 decembrie 2029.

Obiectiv SPECIFIC 3 - Modernizarea unui parc

Specific: Modernizarea unui parc public prin renovarea infrastructurii, crearea de zone

de relaxare si adaugarea de facilitati moderne pentru vizitatori.

Masurabil: Parcul renovat complet cu noi facilitati, cum ar fi banci, locuri de joaca si

iluminat eficient.

Realizabil: Proiectul va fi realizat prin fonduri guvernamentale si suportul autoritatilor

locale.

Relevant: Crearea unui spatiu public atractiv si functional pentru comunitate.

Timp: Finalizarea lucrarilor de modernizare pana la 31 decembrie 2029.

4. 4. COERENTA SIDU CU DOCUMENTELE STRATEGICE
RELEVANTE

Proiectele vizate operationalizeaza prioritatile strategice ca parte a unei ,foi de parcurs
transformatoare ™42, Proiectele orasului Otopeni, atat cele dezvoltate recent cat si cele

ce fac parte din planuri de dezvoltare strategica deja existente, raspund unor cerinte

142 Joint Research Centre: Manual privind Strategiile de dezvoltare urband durabild;
Luxemburg: Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene, 2020
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specifice. Potrivit ECORYS (2010), un pachet bine conceput de proiecte de investitii

pentru dezvoltare urbana include:

- Proiecte care sunt legate in mod clar de obiectivele de politica;

- Proiecte care se completeaza reciproc pentru a forma un intreg coerent.

Corelarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) cu planurile si strategiile
nationale, precum Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila 2030, este esentiala
pentru asigurarea coerentei si eficientei procesului de dezvoltare. Aceasta aliniere
faciliteaza integrarea obiectivelor locale Tn cadrul prioritatilor nationale, contribuind la
dezvoltarea sustenabild a Romaniei, maximizarea accesului la resurse si finantari si

crearea unui impact pozitiv pe termen lung, atat la nivel local, cat si national.

Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila 2030 (SNDD 2030)

Strategia Nationalda de Dezvoltare Durabilda 2030 a Romaniei este un document
strategic care transpune Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite in contextul
national. Aceasta urmareste sa asigure o dezvoltare economica, sociala si de mediu
echilibrata, pentru a imbunatati calitatea vietii cetatenilor, pastrand resursele naturale
pentru generatiile viitoare. Strategia are la baza cei 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD) ale ONU si este structurata in jurul a trei piloni principali: economic,

social si de mediu.

SNDD 2030 promoveaza integrarea tuturor dimensiunilor dezvoltarii sustenabile si
incurajeaza cooperarea intre autoritatile locale, regionale si nationale pentru a atinge

obiectivele stabilite.

Alinierea SIDU Otopeni cu SNDD 2030
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Aceasta este o contributie directa la Obiectivul 7:
"Promovarea unei economii durabile si eficientei
Mobilitate resurselor”, prin implementarea de solutii de
. sustenabila transport ecologice, care reduc emisiile de gaze cu
' pentru un oras efect de sera si poluarea urbana. De asemenea,
verde sprijina Obiectivul 13: "Combaterea schimbarilor
climatice", contribuind la reducerea emisiilor de
carbon din sectorul transporturilor.
Obiectivul de modernizare a unui parc se aliniaza
] cu Obiectivul 11: "Orase si comunitati durabile”,
Protejarea . . _ _ _
L promovand crearea de spatii publice atractive si
mediului si o L
accesibile pentru toti cetatenii. De asemenea, se
2. conservarea . . L .
o L incadreaza in Obiectivul 15: "Conservarea si
biodiversitatii in . . .
. utilizarea durabila a ecosistemelor terestre”,
mediul urban o ) L o _
contribuind la imbunatatirea mediului urban si
protejarea biodiversitatii locale.
Acest obiectiv sprijina Obiectivul 3: "Promovarea
Dezvoltare unei cresteri economice incluzive, durabile si
inteligenta si echitabile" din SNDD 2030, contribuind la
3 integrata pentru dezvoltarea infrastructurii urbane, imbunatatind
' un oras atractiv, | siguranta pietonala si reducand congestia traficului.
competitiv In plus, se aliniaza cu Obiectivul 11: "Orase si
si deschis comunitati durabile”, prin promovarea accesibilitatii
si mobilitatii sustenabile pentru cetateni.

Figura x - Alinierea SIDU Otopeni cu SNDD 2030
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Strategia de Dezvoltare Durabila Integrata a orasului Otopeni este strans aliniata cu
SNDD 2030, prin integrarea obiectivelor de sustenabilitate economica, sociala si de
mediu. Aceasta demonstreaza ca dezvoltarea locala poate contribui semnificativ la
atingerea tintelor nationale, asigurand in acelasi timp o mai buna calitate a vietii pentru
comunitate si pastrarea resurselor naturale pe termen lung. Astfel, Otopeni isi

indeplineste rolul de actor local in cadrul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR)

Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR)'#3 este un program strategic al
Romaniei, elaborat in cadrul Mecanismului European de Redresare si Rezilienta
(Recovery and Resilience Facility — RRF). Acest plan urmareste sa sprijine redresarea
economica si sociala dupa pandemia de COVID-19, prin investiti si reforme in
domenii-cheie. PNRR este structurat pe mai multe axe prioritare, cum ar fi tranzitia
verde, digitalizarea, dezvoltarea infrastructurii, educatia si sanatatea, cu scopul de a
moderniza economia, de a promova sustenabilitatea si de a creste rezilienta la

provocari viitoare.

Alinierea SIDU Otopeni cu PNRR'#4

Nr.  Obiectiv strategic SIDU

Corespondenta cu PNRR
crt Otopeni

Achizitionarea autobuzelor electrice se aliniaza
direct cu Pilonul 3 — "Sustenabilitate", prin
contributia la Componentele 6 (Transport
Mobilitate sustenabili verde) si 9 (Tranzitia catre energie curata si
1. pentru un oras verde eficienta). Aceste autobuze electrice reduc
emisiile de carbon, contribuind astfel la
decarbonizarea transportului public, care este un

obiectiv major al PNRR. De asemenea, sprijina

tranzitia catre un sistem de transport mai ecologic

143 https://mfe.gov.ro/wp-
content/uploads/2021/10/facadaéfdds5c00de72eecd8ab4?2das50.pdf

144 https://oportunitati-ue.gov.ro/program/planul-national-de-redresare-si-rezilienta/#planul-
national-de-redresare-si-rezilienta-al-romaniei
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Nr.  Obiectiv strategic SIDU
crt Otopeni

Corespondenta cu PNRR

si sustenabil, conform cu angajamentele
europene de reducere a poluarii si a consumului

de energie fosila.

Protejarea mediului si
conservarea
biodiversitatii in mediul

urban

Acest obiectiv sustine Pilonul 4 — "Transformare
digitala si verde” din PNRR, in
cadrul Componentei 16 (Medii urbane si
regenerare urbana). Modernizarea parcurilor si
crearea de noi spatii verzi contribuie la
imbunatatirea calitatii vietii urbane, fiind in
concordanta cu strategia de regenerare urbana si
protectie a mediului. Proiectele de regenerare
urbana sustenabila sunt esentiale pentru crearea
unor orase mai verzi si mai reziliente in fata

schimbarilor climatice.

Dezvoltare inteligenta si
integrata pentru un oras
atractiv, competitiv

si deschis

Acest obiectiv contribuie la Pilonul 3 —
"Sustenabilitate" din PNRR, care vizeaza
dezvoltarea unei infrastructuri durabile si
reziliente. Pasarele pietonale moderne
sprijind Componentele 1 (Transporturi) si 5
(Dezvoltare urbana sustenabild), imbunatatind
siguranta si accesibilitatea pietonala intr-un mod
care reduce congestionarea traficului si emisiile
de carbon. Astfel, acest obiectiv ajuta la crearea
unor orase mai sigure si mai eficiente din punct

de vedere al mobilitatii.

Figura x - Alinierea SIDU Otopeni cu PNRR
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Strategia de dezvoltare durabila integrata a orasului Otopeni este stréns legata de
prioritatile PNRR, contribuind la atingerea obiectivelor nationale si europene de
sustenabilitate, digitalizare si rezilientd economica si socialda. Prin investitile in
infrastructura, tranzitia verde si incluziunea sociald, Otopeni sprijind implementarea

unui model de dezvoltare care reflecta directiile strategice ale PNRR.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 — Regiunea Bucuresti-lifov

Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) al regiunii Bucuresti-lifov este un
document strategic care stabileste masuri si investitii pentru imbunatatirea mobilitatii
si accesibilitatii in aceasta regiune. PMUD urmareste crearea unui sistem de transport
integrat, eficient si durabil, in acord cu cerintele de protectie a mediului, reducerea
poluarii si cresterea calitatii vietii locuitorilor. Este un instrument cheie pentru
reducerea congestionarii traficului, imbunatatirea conectivitati si promovarea

transportului ecologic.

Alinierea SIDU Otopeni cu PMUD Bucuresti-lifov'45

Nr. Obiectiv strategic SIDU

crt Otopeni

Corespondenta cu PNRR

- e Achiziti zelor electri liniaza
Mobilitate sustenabila et Elitialraler et € ellinzrs

1. pentru un oras verde cu Obiectivul 2 - "Promovarea transportului

public ecologic™ din PMUD, care pune accent

145 Planul de Mobilitate Urband Durabild 2016-2030 — Regiunea Bucuresti-lifov

https://doc.pmb.ro/servicii/transporturi_drumuri/docs/planul_de_mobilitate _durabila 2016-
2030.pdf
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Nr.

crt

Obiectiv strategic SIDU
Otopeni

2024-2030

Corespondenta cu PNRR

pe reducerea emisiilor de CO2 si imbunatatirea
eficientei sistemului de transport public.
Autobuzele electrice contribuie la Masura 7 -
"Introducerea de autobuze electrice si
vehicule cu emisii reduse™, sprijinind tranzitia
catre un transport public mai verde, mai eficient
si mai atractiv pentru cetateni, ceea ce reduce
poluarea si imbunatateste calitatea aerului in

regiunile urbane.

Protejarea mediului si
conservarea
biodiversitatii in mediul

urban

Modernizarea unui parc public contribuie
la Obiectivul 3 - "imbunatatirea calitatii vietii
urbane" din PMUD, prin crearea unor spatii
verzi atractive si accesibile, care sustin
mobilitatea activa (mersul pe jos, ciclismul) si
oferd un mediu mai sanatos pentru locuitori. in
plus, acest obiectiv este in concordanta
cu Masura 12 - "Crearea de zone verzi si de
recreere", care vizeaza cresterea suprafetelor
verzi urbane si promovarea unui stil de viata

activ si sanatos.

Dezvoltare inteligenta si
integrata pentru un oras
atractiv, competitiv

si deschis

Acest obiectiv sprijina Obiectivul 1 -
"Asigurarea unei mobilitati sustenabile
pentru toti utilizatorii" din PMUD, care se
concentreaza pe imbunatatirea accesibilitatii si
sigurantei pietonale in zonele urbane cu trafic
intens. Pasarele pietonale moderne contribuie

la reducerea accidentelor rutiere, fluidizarea

circulatiei si crearea unui mediu mai sigur
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Nr.  Obiectiv strategic SIDU

Corespondenta cu PNRR
crt Otopeni

pentru pietoni. In plus, contribuie la
implementarea masurilor din Actiunea 6 -
"Imbunatatirea infrastructurii pietonale”,
care vizeaza extinderea si modernizarea

infrastructurii pietonale.

Figura x - Alinierea SIDU Otopeni cu PMUD Bucuresti-lifov

Strategia integratd de dezvoltare urabana a orasului Otopeni este in deplina
concordanta cu obiectivele PMUD Bucuresti-lifov. Atat la nivel local, cat si regional, se
urmareste un transport public mai ecologic, integrarea mobilitatii intre localitati,
promovarea transportului activ si reducerea poluarii. Prin implementarea acestor
masuri, Otopeni devine un partener activ in realizarea unei regiuni Bucuresti-llfov mai

sustenabile si bine conectate.

POR Bl 2021-2027 Programul Operational Regional Bucuresti-lifov 2021-2027

Ambele strategii promoveaza investitiile in infrastructura urbana durabila, eficienta
energetica, si modernizarea serviciilor publice, precum extinderea retelelor de utilitati
(apa, canalizare) si renovarea cladirilor publice pentru eficienta energetica. SIDU
Otopeni, prin proiectele sale de dezvoltare economica si infrastructurald, se aliniaza
cu prioritatile POR BI'#¢, asigurand o dezvoltare echilibrata si atragerea fondurilor

europene pentru proiecte locale.

Programul Operational Regional Bucuresti-lifov 2021-2027 (POR BI) reprezinta un
instrument financiar important al Uniunii Europene, destinat sprijinirii dezvoltarii
economice Si sociale a regiunii Bucuresti-lifov, intr-un context de sustenabilitate si
coeziune regionald. In aceasta perioada de programare, POR Bl se concentreazé pe

alinierea regiunii cu obiectivele de dezvoltare durabila ale UE, prin investitii strategice

146 POR BI 2021-2027 Programul Operational Regional Bucuresti-llfov 2021-2027 (iulie 2024)
https://www.adrbi.ro/media/4252/programme_snapshot_2021ro16rfpr009_21_ro.pdf
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in domenii cheie precum infrastructura, mediul, digitalizarea si competitivitatea
economica. Programul are ca scop reducerea disparitatilor regionale si stimularea
cresterii economice prin sprijinirea IMM-urilor, promovarea inovarii si digitalizarii,
imbunatatirea infrastructurii de transport si dezvoltarea unui mediu urban si rural mai
sustenabil. De asemenea, un accent important este pus pe proiectele care contribuie
la protectia mediului, adaptarea la schimbarile climatice si eficienta energetica, prin
investitii in infrastructuri verzi si tehnologii inovative. Totodata, programul sustine
incluziunea sociala si educationala, avand in vedere imbunatatirea accesului la
educatie, reducerea saréaciei si sprijinirea grupurilor vulnerabile. in acest context, POR
Bl joaca un rol esential in facilitarea tranzitiei catre o regiune mai verde, mai digitalizata
si mai competitiva, avand un impact semnificativ asupra cresterii calitatii vietii
locuitorilor si atragerii de investitii interne si externe. Programul isi propune, in final,
sa contribuie la realizarea unui echilibru intre dezvoltarea economica si protejarea

mediului, aliniindu-se astfel cu viziunea europeana a unui viitor durabil si prosper.

Strategia de Specializare Inteligenta - RIS3 Bl

RIS3 BI' sprijina inovarea si colaborarea intre mediul de afaceri si educatie, obiective
similare celor din SIDU Otopeni, care vizeaza atragerea investitiilor si crearea unui

mediu favorabil inovatiei.

Obiectivele formulate in cadrul SIDU Otopeni contribuie semnificativ la implementarea
Strategiei de Specializare Inteligentd a Regiunii Bucuresti-lifov (RIS3), care vizeaza
sprijinirea unei dezvoltari economice durabile prin inovare si utilizarea eficienta a
resurselor regionale. In contextul RIS3, regiunile trebuie sa-si identifice domeniile de
specializare care pot adresa provocarile economice si sociale si pot sprijini tranzitia
catre o economie mai verde, mai digitalizata si mai rezilienta. lata cum fiecare obiectiv

se aliniaza cu aceasta strategie:

OS1 - Achizitionarea autobuzelor electrice se aliniazéd perfect cu domeniul de
specializare in tehnologii verzi si mobilitate inteligenta, un domeniu cheie al RIS3

pentru regiunea Bucuresti-llfov. Implementarea transportului public electric contribuie

147 https://www.adrbi.ro/dezvoltare-regionala/strategia-de-specializare-inteligenta-ris-3-bi/
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la reducerea emisiilor de carbon, sustinédnd obiectivele de dezvoltare sustenabila si
inovatie tehnologica. Acest proiect sprijina tranzitia catre un sistem de transport public
mai ecologic si mai eficient, in conformitate cu cerintele de mediu ale Uniunii

Europene.

OS2 - Modernizarea parcurilor contribuie la domeniul de specializare in dezvoltarea
urbana durabila si in gestionarea mediului din RIS3. Crearea de spatii verzi atractive
si accesibile face parte din strategia de imbunatatire a calitatii vietii si de adaptare la
schimbarile climatice, aspecte esentiale pentru regiunile urbane. Acest proiect nu doar
ca imbunatateste infrastructura verde a regiunii, dar sprijina si initiativele de reciclare
a resurselor si de protectia mediului, incurajand utilizarea unui mediu natural mai

sanatos si mai accesibil locuitorilor.

OS3 - Acest obiectiv sprijind domeniul de specializare in infrastructura urbana si
mobilitate sustenabila, care este o componentd importantd a RIS3 Bucuresti-llfov.
Crearea pasarelelor pentru pietoni contribuie la imbunatatirea accesibilitatii si
sigurantei in transportul urban, reducand congestia si promovéand un stil de viata activ.
Tn acest sens, proiectul sustine obiectivele de mobilitate urbana sustenabila, reducéand

dependenta de transportul individual motorizat si promovand solutii mai ecologice.

Prin urmare, obiectivele propuse sunt aliniate cu domeniile prioritare de specializare
ale RIS3 Bucuresti-llfov, sprijinind dezvoltarea unei economii regionale mai
sustenabile, inovative si competitive, in concordanta cu tendintele de tranzitie verde

si digitalizare promovate la nivel national si european.

integrandu-se armonios in contextul dezvoltarii durabile a regiunii

@ SIDU Otopeni contribuie la realizarea obiectivelor strategice regionale,
-— Bucuresti-llfov.
<

Asigurarea integritatii si coerentei intre Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana
(SIDU) a orasului Otopeni si documentele strategice relevante la nivel local, regional
si national reprezintd o prioritate pentru dezvoltarea urbana sustenabila. Aceasta

implica un proces de corelare continua a obiectivelor si interventiilor propuse in cadrul
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SIDU cu celelalte planuri strategice, pentru a obtine sinergii intre initiativele locale si
regionale si pentru a maximiza impactul proiectelor. O astfel de abordare previne
duplicarea eforturilor, minimizeaza risipa resurselor si contribuie la o dezvoltare

integrata si armonioasa.
Alinierea la obiectivele strategice regionale si nationale

Un prim pas in mentinerea coerentei este integrarea prioritatilor stabilite in

documentele regionale precum:

- Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Regiunii Bucuresti-llfov (PMUD BI):
SIDU Otopeni sprijina masurile regionale prin initiative locale precum
extinderea retelelor de transport public, infrastructura pentru mobilitate
activa si implementarea unui transport urban sustenabil.

- Programul Operational Regional Bucuresti-lifov (POR Bl 2021-2027): SIDU
urmareste prioritati similare, cum ar fi eficienta energetica, sprijinirea IMM-
urilor si cresterea calitatii vietii prin proiecte de regenerare urbana.

- Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR): Obiectivele SIDU legate
de tranzitia verde, digitalizare si infrastructura modernizata sunt in acord cu
pilonii principali ai PNRR, asigurand eligibilitatea proiectelor pentru finantare

europeana.
Corelarea cu strategiile europene si internationale

SIDU Otopeni este construit pe principiile dezvoltarii sustenabile promovate de

Uniunea Europeana:

= Pactul Verde European (European Green Deal): SIDU Otopeni adopta masuri
pentru reducerea emisiilor de carbon prin utilizarea energiei regenerabile si
promovarea transportului sustenabil.'48

= Agenda Urbana a UE: Strategia integreaza principiile incluziunii sociale,

sustenabilitatii si inovarii urbane.49

148 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
149 https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-
development/urban-agenda-eu_ro
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Astfel, strategia contribuie la indeplinirea angajamentelor internationale ale Romaniei,

pozitionand orasul ca un exemplu de buna practica la nivel regional.

Evitarea duplicarii si lacunelor in planificare

Coerenta intre SIDU si celelalte documente strategice permite o delimitare clara a

rolurilor fiecarui nivel de planificare:

La nivel local, SIDU prioritizeaza proiectele comunitare (de exemplu,
infrastructura de baza, servicii publice locale, crearea de spatii verzi si
regenerarea urbana).

La nivel regional, PMUD si RIS3 coordoneaza proiectele care presupun
colaborare inter-judeteana, precum integrarea retelelor de transport sau

specializarea economica inteligenta.

Aceasta abordare minimizeaza riscul de suprapunere intre proiectele finantate si

creste eficienta utilizarii resurselor disponibile.

Monitorizare, actualizare si feedback continuu

Un mecanism de monitorizare comun intre SIDU si documentele regionale sustine si

contribuie la:

Evaluarea periodica — proiectele locale sunt analizate in contextul progresului
general al regiunii, permitand ajustarea interventiilor.

Adaptarea la schimbari — contextul socio-economic poate impune modificari
in prioritatile SIDU.

Transparenta — implicarea cetatenilor si a altor parti interesate in procesul de

actualizare sporeste legitimitatea si sprijinul public pentru implementarea

strategiilor.
Integritatea si coerenta documentelor strategice asigura ca SIDU
Otopeni functioneaza ca un instrument eficient de dezvoltare locala,
= aliniat la prioritatile regionale, nationale si europene. Prin coordonarea
<

obiectivelor si interventiilor, orasul Otopeni poate contribui semnificativ
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la dezvoltarea sustenabild a regiunii Bucuresti-lifov si poate beneficia de resursele

disponibile pentru a implementa proiecte relevante si de impact.
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CAPITOLUL 5
CADRUL STRATEGIC AL
SIDU

5.1. PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE

Dezvoltarea orasului Otopeni impune o

abordare strategica ce se bazeaza pe diverse

scenarii alternative. Aceste scenarii trebuie sa

ia in considerare variabilele economice, sociale

si de mediu, oferind astfel un cadru eficient

pentru evaluarea diferitelor optiuni de extindere

a orasului. Prin analizarea acestor optiuni, se

pot anticipa consecintele asupra calitatii vietii

locuitorilor, precum si impactul asupra

ST

atractivitatii orasului in ansamblu. Astfel, se
faciliteazd o planificare mai bine fundamentata si orientata spre nevoile

comunitatii, avand in vedere variatiile posibile in contextul urban si social.

Scenariul 1;: Dezvoltare economica accentuata

Scenariul Economic
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Acest scenariu pune accent pe crearea unui

mediu favorabil atragerii de investitii si

dezvoltarii economice sustenabile.

Obiectivele sale sunt orientate spre
generarea de oportunitati economice

semnificative, consolidarea infrastructurii si

sprijinirea initiativelor antreprenoriale, astfel

incéat sa stimuleze cresterea economica pe

termen lung.

Crearea de zone industriale

Un pilon esential al acestui scenariu este dezvoltarea unor zone industriale bine
definite, amplasate strategic pentru a beneficia de acces facil la infrastructura de
transport, cum ar fi retele rutiere, feroviare si aeroportuare. Aceste zone sunt
concepute pentru a atrage investitori din diverse sectoare, oferind spatii specializate,
cu utilitati moderne si logistica bine organizata. Amplasarea strategica permite
reducerea costurilor de transport pentru companii si creste atractivitatea regiunii in

fata investitorilor interni si externi.
Modernizarea si extinderea retelelor de utilitati

Un alt aspect cheie este modernizarea infrastructurii existente si extinderea retelelor
de utilitdti (apa, canalizare, gaze naturale, electricitate si telecomunicatii). Aceste
investitii sunt esentiale pentru sprijinirea dezvoltarii economice a zonelor industriale,
oferind investitorilor certitudinea unei infrastructuri fiabile si moderne. Accesul la
utilitati de calitate este un factor decisiv in atragerea companiilor, in special a celor
care opereaza in industrii cu cerinte mari in acest sens, cum ar fi productia sau

logistica.
Sprijinirea antreprenorilor locali

Pentru a incuraja initiativele locale, scenariul propune dezvoltarea de incubatoare de
afaceri si programe de finantare. Incubatoarele ofera sprijin logistic si consultanta
pentru antreprenorii aflati la inceput de drum, ajutédndu-i sa isi dezvolte afacerile intr-

un mediu controlat si favorabil. De asemenea, programele de finantare, inclusiv
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accesul la fonduri nerambursabile, imprumuturi cu dobéanda redusa si granturi pentru
inovatie, vor stimula dezvoltarea companiilor locale, creand un ecosistem economic

vibrant.
Impact estimat:
A. Impact economic

Implementarea acestui scenariu ar duce la cresterea veniturilor locale prin atragerea
investitiilor directe si sporirea bazei fiscale. Crearea de locuri de munca in industriile
nou dezvoltate ar reduce rata somajului, generand stabilitate economica si o putere
de cumparare mai mare in randul populatiei. in plus, diversificarea economiei locale
ar diminua dependenta de sectoare economice traditionale, asigurand o rezilienta mai

mare in fata fluctuatiilor pietei globale.
B. Impact social

Pe plan social, dezvoltarea economica sustinuta de acest scenariu ar contribui la
imbunatatirea calitatii vietii. Veniturile mai mari si cresterea economica ar permite
extinderea si diversificarea serviciilor educationale, sociale si de sanatate. Totusi,
exista riscul aparitiei unor disparitati in distributia beneficiilor economice, ceea ce ar
putea amplifica diferentele sociale intre diverse grupuri. Politici de incluziune bine
planificate ar putea atenua aceste riscuri, asigurand o distributie mai echitabila a

avantajelor dezvoltarii economice.
C. Impact de mediu

Pe de alta parte, cresterea activitatilor industriale ar putea avea efecte negative asupra
mediului. Expansiunea zonelor industriale poate duce la reducerea spatiilor verzi,
pierderea biodiversitatii si cresterea nivelului de poluare (aer, sol si apa). Pentru a
minimiza acest impact, ar fi necesara adoptarea unor masuri proactive, cum ar fi
integrarea tehnologiilor de productie ecologica, crearea de zone tampon verzi Si

aplicarea unor reglementari stricte in ceea ce priveste protectia mediului.
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Acest scenariu economic poate aduce beneficii semnificative pentru
comunitate, insa succesul sau depinde de echilibrul intre cresterea economica,

incluziunea sociala si protectia mediului, prin politici si strategii bine calibrate.

Scenariul Verde

Acest scenariu se concentreaza pe

crearea unui mediu urban sustenabil

care sa imbine protectia mediului cu

imbunatatirea  calitati  vietii.  Prin

implementarea unor masuri menite sa

reduca impactul asupra naturii si sa

promoveze un stil de viatd sanatos,

orasul devine un exemplu de dezvoltare

responsabila si armonioasa.

Extinderea retelei de parcuri si spatii

verzi

Un obiectiv central al acestui scenariu este crearea si extinderea retelei de parcuri,
gradini si alte spatii verzi, astfel incat locuitorii sa aiba acces usor la zone dedicate
recreerii Si relaxarii. Aceste spatii nu doar ca imbunatatesc calitatea aerului si reduc
efectul de insula termica urbana, dar devin si locuri care promoveaza sanatatea fizica
si mentald a comunitatii. Planificarea strategicd a acestor spatii verzi ar trebui sa
includa integrarea vegetatiei locale si plantarea unor specii adaptate climatului,

contribuind la cresterea biodiversitatii.
Dezvoltarea infrastructurii pentru transport public ecologic si piste de biciclete

Promovarea mobilitatii sustenabile este un alt aspect cheie al scenariului. Dezvoltarea
unei retele moderne si eficiente de transport public ecologic, bazat pe vehicule
electrice sau alimentate cu energie regenerabild, reduce emisiile de carbon si

poluarea fonica. In paralel, extinderea retelelor de piste de biciclete ofera locuitorilor
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o alternativa accesibila si prietenoasa cu mediul, incurajand utilizarea mijloacelor de
transport nemotorizate. O astfel de infrastructura integrata stimuleaza un stil de viata

activ si reduce dependenta de transportul privat.
Adoptarea standardelor de constructie ecologica

Tn acest scenariu, toate proiectele noi, fie ele rezidentiale sau comerciale, trebuie sa
respecte standardele de constructie ecologica, in conformitate cu principiile New
European Bauhaus. Aceste standarde incurajeaza utilizarea materialelor durabile,
reducerea consumului de energie si integrarea solutiilor de design care armonizeaza
estetica, functionalitatea si sustenabilitatea. Constructiile ecologice nu doar ca reduc
impactul asupra mediului, dar asigura si confortul si sanatatea ocupantilor prin crearea

unor spatii eficiente si bine ventilate.
Impact estimat:
A. Impact economic

Implementarea acestui scenariu ar genera o crestere economica moderata, dar
sustenabila pe termen lung. Dezvoltarea infrastructurii verzi si a transportului ecologic
poate atrage investitii din fonduri europene si alte surse externe, in timp ce
constructiile ecologice stimuleaza cererea pentru materiale si tehnologii inovatoare.
Aceasta abordare asigura stabilitate economica, chiar daca ritmul de crestere nu este

la fel de rapid ca in scenarii axate pe dezvoltare industriala intensa.
B. Impact social

Pe plan social, acest scenariu sporeste atractivitatea orasului, transformandu-I intr-un
loc mai placut de locuit si de vizitat. Locuitorii se vor bucura de un mediu mai sanatos
si de o infrastructura care promoveaza comunitatea si interactiunea sociala. Orasul
devine, de asemenea, o destinatie preferatd pentru turisti, datorita aspectului sau

sustenabil si ofertelor de recreere in natura.
C. Impact de mediu

Din perspectiva mediului, acest scenariu are beneficii semnificative: reducerea poluarii

aerului, solului si apei, precum si cresterea biodiversitatii urbane prin crearea de
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habitate naturale in interiorul orasului. Masurile de mobilitate ecologica contribuie la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser3, iar standardele de constructie ecologica
limiteaza consumul de resurse naturale. Totusi, este necesara monitorizarea atenta a
progresului pentru a evita efectele neintentionate, cum ar fi gentrificarea sau

supraincarcarea anumitor zone.

Scenariul Verde ofera o viziune ambitioasa si realista pentru un oras care
doreste sa se dezvolte intr-un mod armonios, respectand echilibrul dintre
mediu, societate si economie. Acest model poate servi drept exemplu pentru

alte comunitati care urmaresc o tranzitie catre sustenabilitate.

Scenariul Social

Acest scenariu prioritizeaza bunastarea

comunitatii si incluziunea sociala,

avand ca obiectiv principal

imbunatatirea calitatii vietii pentru toti

locuitorii  orasului. Prin promovarea

accesului egal la educatie, sanatate,
cultura si sport, acest model urmareste
reducerea inegalitatilor sociale si

consolidarea coeziunii comunitare.

Dezvoltarea infrastructurii

educationale, medicale si culturale

Un element central al acestui scenariu este extinderea si modernizarea infrastructurii
educationale, medicale si culturale. Construirea sau reabilitarea scolilor, spitalelor si
centrelor culturale va asigura accesul tuturor locuitorilor la servicii esentiale de calitate.
De exemplu, noi scoli dotate cu tehnologie moderna pot reduce decalajele

educationale, Tn timp ce spitale si clinici imbunatatite ofera ingrijire medicald mai
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accesibild si mai eficienta. In plus, investitiile in centre culturale si biblioteci stimuleaza
implicarea comunitatii in activitati educative si recreative, crednd oportunitati de

dezvoltare personala.
Cresterea accesului la facilitati sportive

Acest scenariu promoveaza sanatatea fizica si mentala a locuitorilor prin cresterea
numarului de facilitati sportive accesibile. Construirea de terenuri, sali de sport si spatii
multifunctionale deschise publicului va incuraja un stil de viata activ, contribuind la
reducerea riscului de boli asociate stilului de viatd sedentar. in acelasi timp, aceste
facilitati pot deveni locuri de socializare si integrare comunitara, contribuind la

consolidarea legaturilor dintre locuitori.
Crearea de facilitati pentru integrarea grupurilor vulnerabile

Un alt aspect important este sprijinirea grupurilor vulnerabile, cum ar fi seniorii,
persoanele cu dizabilititi sau familiile cu venituri mici. Infiintarea centrelor de zi pentru
seniori, unde acestia pot participa la activitati recreative, educative si sociale,
contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii lor si reduce izolarea. De asemenea,
programele speciale pentru integrarea persoanelor cu dizabilitdti sau familiilor

dezavantajate ofera sprijin personalizat si faciliteaza accesul la servicii esentiale.
Impact estimat:
A. Impact economic

Acest scenariu ar genera o crestere economica moderata, concentrata pe economia
locala. Dezvoltarea infrastructurii sociale si culturale ar crea locuri de munca in
constructii, educatie, sanatate si servicii sociale. in acelasi timp, sprijinirea
comunitatilor locale prin initiative specifice ar stimula consumul local si afacerile mici,

creand un ciclu economic pozitiv.
B. Impact social

Scenariul are un efect direct si semnificativ asupra coeziunii sociale. Reducerea
inegalitatilor si promovarea accesului egal la oportunitati si resurse contribuie la

imbunatatirea relatiilor dintre grupurile sociale. Dezvoltarea de facilitati sportive si
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culturale promoveaza participarea comunitara, reducand izolarea si creand un

sentiment mai puternic de apartenenta.
C. Impact de mediu

Acest scenariu are un impact redus asupra mediului, datorita focusului pe
infrastructura sociala si utilizarea resurselor existente. Cu toate acestea, pentru a
asigura sustenabilitatea proiectelor, este esential sa se integreze solutii ecologice,
cum ar fi utilizarea materialelor durabile in constructii si implementarea unor masuri
de eficientd energetica. De exemplu, noile centre educationale si culturale pot fi
proiectate astfel incat sa utilizeze energie regenerabila, contribuind la reducerea

amprentei de carbon a orasului.

Scenariul Social ofera o abordare echilibrata si orientata spre oameni, avand
potentialul de a transforma orasul intr-un model de incluziune si solidaritate.
Succesul acestui scenariu depinde de angajamentul autoritatilor si de

implicarea activa a comunitatii in toate etapele procesului de implementare.

Evaluarea impactului fiecarui scenariu asupra calitatii vietii si atractivitatii

orasului
Fiecare scenariu este evaluat in functie de mai multi factori, printre care:

- Calitatea vietii: acces la servicii, spatii verzi, siguranta.
- Atractivitatea orasului: oportunitati economice, infrastructura, confort urban.
- Impactul asupra mediului: emisii de carbon, biodiversitate, consum de resurse

naturale.
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Indicator Scenariul Scenariul Verde Scenariul Social
Economic
PiB/cap locuitor Ridicat Moderat Moderat
Poluare Ridicata Scazuta Scazuta
Spatii verzi Reduse Extinse Adecvate
Locuri de munca Multe Sustenabile Incluzive
Migratie Intensa Echilibrata Echilibrata

Figura x — Indicatori de evaluare a scenariilor

Realizarea strategiei integrate presupune imbinarea aspectelor din cele trei scenarii
pentru a atinge un echilibru intre cresterea economica, conservarea mediului Si
bunastarea sociala. Nevoia de a combina aceste elemente este evidentiata de
consultarile publice desfasurate pentru a identifica prioritatile cetatenilor si pentru a

ajusta strategia in conformitate cu necesitatile reale ale comunitatii.

Implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) a orasului Otopeni
presupune un proces planificat si etapizat, cu masuri si proiecte bine definite pe trei
orizonturi temporale: scurt, mediu si lung. Fiecare etapa va fi corelatad cu sursele de
finantare disponibile, pentru a asigura resursele necesare dezvoltarii sustenabile a

orasului.
Prioritati pe termen scurt (1-3 ani)

- Modernizarea infrastructurii de transport public: Implementarea autobuzelor
electrice pentru reducerea emisiilor de carbon si imbunatatirea calitatii aerului,
alaturi de dezvoltarea unei retele extinse de statii de incarcare pentru vehicule
electrice.

- Dezvoltarea sistemului digital de gestionare a orasului: Implementarea unui

sistem IT integrat pentru gestionarea eficienta a serviciilor publice.
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Identificarea spatiilor disponibile, identificarea surselor de finantare si alocarea
fondurilor necesare, respectiv depunerea proiectelor pentru obiectivele

strategice vizate.

Prioritati pe termen mediu (3-6 ani)

imbunétatirea infrastructurii de utilititi publice (apa, canalizare): Extinderea si
modernizarea retelelor pentru a raspunde cerintelor demografice si economice
ale orasului.

Modernizarea unor zone verzi si spatii de recreere: Amenajarea unor parcuri i
a unor spatii culturale si de recreere in aer liber, pentru a spori calitatea vietii
locuitorilor.

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale, sportive si sociale
pentru a sprijini accesul la educatie de calitate, activitati fizice si recreative,

precum si servicii sociale adecvate.

Prioritati pe termen lung (6-12 ani)

Dezvoltarea unui oras sustenabil: Finalizarea proiectelor de regenerare urbana,
imbunatatirea eficientei energetice in cladiri.

Diversificarea economiei orasului: Investirea in sectoare economice noi, cum
ar fi IT-ul, cercetarea si dezvoltarea, pentru a asigura o economie diversificata
si sustenabila.

Crearea unui centru cultural si turistic: Investitii majore in infrastructura culturala
(muzee, séli de spectacole) si turistica, pentru a atrage vizitatori si a stimula
economia locala.

Dezvoltarea unei retele inteligente de infrastructura: Implementarea
tehnologiilor smart city, cum ar fi iluminatul public inteligent, gestionarea

traficului, monitorizarea calitatii aerului si gestionarea traficului de deseuri.

Surse de finantare

Fonduri nerambursabile: Fondurile europene destinate dezvoltarii regionale,

coeziunii si mediului sunt accesibile pentru proiecte de infrastructura.

61



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

— Bugetul local: Autoritatile locale pot investi direct in proiecte de infrastructura
de baza atunci cand nu sunt disponibile sau accesibile alte surse de finantare
nerambursabile.

— Parteneriate Public-Private (PPP): Colaborarea cu sectorul privat este
esentiala pentru realizarea obiectivelor de interes local, cum ar fi dezvoltarea
zonelor rezidentiale si economice si implementarea solutiilor smart city.

— Imprumuturi si credite externe: In cazul necesitatii, autoritatile locale pot accesa

imprumuturi pe termen mediu pentru proiecte majore de infrastructura.

Corelarea prioritatilor cu sursele de finantare: Pentru fiecare etapa a proiectelor,

identificarea surselor de finantare adecvate este esentiala. Acest proces include:

— Planificarea accesului la fonduri europene: Este cruciala atragerea fondurilor
pentru infrastructura de mediu si dezvoltare economica, cautand oportunitati in
cadrul programelor nerambursabile.

— Alocarea unui buget local potrivit: Bugetul orasului va fi directionat, inainte de
toate, catre proiectele fundamentale, cum ar fi transportul, educatia, spatiile
verzi si utilitatile publice.

— Identificarea parteneriatelor public-private (PPP): Pentru proiectele de
amploare, cum ar fi regenerarea urbana si educatia, se vor initia parteneriate
strategice cu sectorul privat.

— Accesarea imprumuturilor externe: Daca este necesar, autoritatile locale vor
contracta imprumuturi pentru proiectele pe termen mediu si lung, avand in

vedere sustenabilitatea financiara a acestora.

Implementarea SIDU pentru orasul Otopeni se va face etapizat, iar

corelarea prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung cu sursele de

g finantare disponibile este esentiala pentru succesul acestei strategii.
< Planificarea eficienta a resurselor si identificarea parteneriatelor

potrivite vor asigura realizarea obiectivelor propuse si vor contribui la dezvoltarea

sustenabila a orasului.
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Implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana (SIDU) in orasul Otopeni se confrunta cu o serie
de riscuri care ar putea influenta eficienta si succesul
acestei initiative. Fiecare dintre aceste riscuri necesita o
evaluare riguroasa a impactului sau potential si a
probabilitatii de aparitie. Este esential ca masurile de
atenuare sa fie bine concepute si implementate pentru a
minimiza efectele negative care ar putea rezulta. in cele
ce urmeaza, riscurile identificate vor fi analizate amanuntit, incluzand evaluarea
impactului, estimarea probabilitati de aparitie si propunerile pentru masurile de

atenuare corespunzatoare.

Lipsa fondurilor adecvate pentru
implementarea tuturor proiectelor vizate
prin SIDU

Implementarea  Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana (SIDU) se confrunta cu o
provocare majora: insuficienta fondurilor
necesare pentru a sustine toate proiectele ambitioase de infrastructura, educatie,
sdnatate, protectia mediului si dezvoltare economica. Intr-un context in care bugetul
local este deja limitat, dependenta de sursele externe de finantare — cum ar fi fondurile
europene sau imprumuturile guvernamentale — poate amplifica riscul de instabilitate

financiara.
Impact
intarzierea sau abandonarea unor proiecte esentiale

Proiectele majore, precum extinderea retelelor de apa si canalizare, modernizarea
transportului public sau construirea unor facilitati educationale si medicale, pot fi
amanate sau chiar abandonate din lipsa de fonduri. Acest lucru afecteaza calitatea

vietii locuitorilor si incetineste progresul orasului.
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Limitarea capacitatii de a atrage noi investitii

Un oras care nu reuseste sa dezvolte infrastructura de baza devine mai putin atractiv
pentru investitorii privati. Fara o infrastructura adecvata, perspectivele de dezvoltare

economica si crearea de locuri de munca sunt compromise.
Risc de supraindatorare

Gestionarea necorespunzatoare a imprumuturilor externe sau o dependenta excesiva
de acestea poate duce la supraindatorarea orasului. Acest lucru ar putea ingreuna

finantarea altor proiecte viitoare si ar diminua stabilitatea economica a comunitatii.
Probabilitate

Probabilitatea acestui risc este medie spre mare, avand in vedere dependenta
semnificativa de resurse externe si constrangerile bugetare locale. Riscurile cresc in
perioade de incertitudine economica sau in cazul unor schimbari in politicile de

finantare externa.
Masuri de atenuare

Crearea unei liste prioritare de proiecte — Identificarea proiectelor prioritare conform
principiilor guvernantei participative si implementarea acestora cu prioritate este
esentiala pentru asigurarea unui impact pozitiv si durabil asupra comunitatii. Acest
proces implica o evaluare atenta a nevoilor si resurselor disponibile, colaborarea cu
partile interesate si stabilirea unor obiective clare, aliniate cu valorile si prioritatile
comunitatii. Printr-o abordare participativa, se asigura nu doar o implementare
eficientd, ci si o mai buna acceptare si sustinere a proiectelor propuse, contribuind

astfel la dezvoltarea durabila si la imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Diversificarea surselor de finantare - Identificarea si accesarea mai multor surse,

cum ar fi:

- Fonduri europene disponibile prin programe dedicate dezvoltarii urbane
sustenabile.
- Parteneriate public-private (PPP), care pot mobiliza resurse private pentru

proiecte publice.
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- Imprumuturi externe de la institutii financiare internationale, cu conditii

avantajoase.
Crearea unui fond de rezerva local

Stabilirea unui fond de rezerva dedicat acoperirii situatiilor neprevazute poate reduce
dependenta de sursele externe si poate asigura continuitatea proiectelor. Fondurile

pot fi acumulate prin alocarea unei cote din veniturile anuale locale.
Monitorizarea si ajustarea bugetului

Implementarea unui sistem de monitorizare constanta a fluxurilor financiare
permite identificarea timpurie a eventualelor probleme si adoptarea masurilor
corective. Revizuirea periodica a bugetului local este esentiala pentru a redistribui

resursele in mod eficient si pentru a raspunde prioritatilor in schimbare.
Evaluarea impactului si probabilitatii riscului

Impact: Mare. intarzierile n alocarea fondurilor si lipsa unor resurse adecvate vor
afecta implementarea generala a SIDU, avand consecinte pe termen lung asupra

dezvoltarii orasului.

Probabilitate: Mediu. Desi dependenta de resurse externe este inevitabila, o buna

planificare si gestionare financiara pot reduce semnificativ riscurile asociate.

Prin abordarea strategicd a acestei provocari, autoritatile locale pot asigura
sustenabilitatea financiara a SIDU si pot transforma ambitiile de dezvoltare urbana

intr-o realitate concreta.

Modificarile legislative si procedurile

birocratice complexe.

Un alt risc semnificativ in implementarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
(SIDU) este reprezentat de schimbarile

frecvente in legislatie si de birocratia excesiva. Schimbarile legislative, fie ca vizeaza
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reglementarile urbanistice, protectia mediului sau normele fiscale, pot cauza intarzieri
semnificative in derularea proiectelor si pot genera costuri suplimentare. in acelasi
timp, procedurile administrative greoaie si lipsa unei coordonari eficiente intre
institutiile publice ingreuneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor

necesare.
Impact
intarzierea lansarii proiectelor

Complexitatea birocratiei si modificérile legislative pot
prelungi termenele de aprobare a proiectelor. Aceste
intarzieri afecteaza direct implementarea SIDU,
blocand lansarea unor initiative esentiale si diminuand

increderea investitorilor si a comunitatii.

Cresterea costurilor

Respectarea noilor reglementari sau adaptarea documentatiei la cerinte legislative
schimbatoare implica eforturi financiare si logistice suplimentare. De exemplu,
actualizarea documentatiei de mediu sau a proiectelor tehnice poate genera costuri

neprevazute, afectand bugetul general al proiectelor.
Riscuri juridice

Proiectele care nu respecta in totalitate noile norme legislative risca sa fie contestate,
suspendate sau anulate. Lipsa de transparenta sau interpretarea eronata a
reglementarilor pot duce la conflicte juridice, afectand reputatia autoritatilor locale si a

partenerilor implicati.
Probabilitate

Acest risc are o probabilitate medie spre mare, deoarece legislatia nationala si
locala este in continua schimbare, iar birocratia reprezinta o provocare comuna in
procesul de dezvoltare urbana. in plus, lipsa unor mecanisme eficiente de coordonare

intre institutii poate amplifica aceste riscuri.

Masuri de atenuare
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Simplificarea procedurilor administrative prin digitalizare

Implementarea unui sistem digital integrat pentru depunerea documentatiilor,
obtinerea avizelor si urmarirea progresului proiectelor poate reduce semnificativ timpul
si complexitatea proceselor administrative. O platforma online centralizata ar facilita

comunicarea intre autoritati si beneficiari, reducand riscurile de intarziere.
imbunatatirea cooperdarii intre institutiile publice

Stabilirea unor protocoale clare de colaborare intre institutiile implicate in aprobarea
proiectelor poate accelera procesele administrative. Crearea unor echipe de lucru
interinstitutionale dedicate proiectelor majore poate contribui la reducerea birocratiei

si la cresterea eficientei.
Consultari regulate cu experti juridici

Angajarea unor experti in legislatie urbanistica si de mediu, care s& monitorizeze
constant modificarile legislative si s& ofere recomandari, poate ajuta la anticiparea
riscurilor si la adaptarea rapida a proiectelor la noile cerinte. Consultarile periodice cu

experti vor reduce riscurile juridice si vor asigura conformitatea proiectelor.
Evaluarea impactului si probabilitatea riscului

Impact: Mare. intarzierile si costurile suplimentare generate de birocratie si modificari
legislative pot afecta direct termenele de livrare ale proiectelor din SIDU, dar si

perceptia publica asupra succesului strategiei.

Probabilitate: Mare. Avand in vedere complexitatea proceselor administrative si

dinamica legislatiei, riscurile birocratice sunt aproape inevitabile.

Prin adoptarea masurilor propuse, riscurile asociate modificarilor legislative si
birocratiei pot fi reduse semnificativ, asigurand un flux mai eficient al proceselor

administrative si o implementare mai rapida a SIDU.
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Rezistenta comunitatii in fata proiectelor de

dezvoltare urbana

Unul dintre riscurile majore in implementarea
proiectelor din cadrul SIDU este reprezentat de
rezistenta comunitatii. Aceasta poate aparea
mai ales atunci cand proiectele sunt percepute
ca avand un impact negativ asupra mediului sau asupra stilului de viata al locuitorilor.
De exemplu, dezvoltarea unor zone industriale, construirea de noi infrastructuri de
transport sau reconfigurarea unor spatii publice pot genera reactii puternice din partea
cetatenilor, care se tem de poluare, pierderea spatiilor verzi sau modificari ale

peisajului urban.

Un alt factor care alimenteaza aceasta rezistenta este lipsa de consultare adecvata
cu membrii comunitatii. Atunci cand cetatenii nu sunt implicati in procesul de luare a
deciziilor sau nu li se ofera informatii clare despre beneficiile si impactul proiectelor,

riscul aparitiei protestelor sau blocajelor devine semnificativ.
Impactul potential al rezistentei comunitatii

Rezistenta comunitatii poate avea un impact direct asupra implementarii proiectelor,
ducand la intarzieri considerabile. Fiecare blocaj cauzat de opozitia locuitorilor
prelungeste calendarul de executie si poate implica costuri suplimentare pentru

adaptarea proiectelor sau pentru gestionarea crizelor de comunicare.

De asemenea, o astfel de rezistenta poate afecta negativ increderea publicului in
autoritatile locale. Daca locuitorii percep procesul de planificare urbana ca fiind lipsit
de transparenta sau daca simt ca nevoile si preocuparile lor sunt ignorate, acest lucru

poate duce la o scadere a sprijinului comunitar pentru viitoarele initiative.

In cazurile in care opozitia este majoritara sau intensa, proiectele pot fi supuse unor
conflicte juridice sau administrative. Contestarile legale pot intarzia si mai mult
implementarea, iar eforturile necesare pentru solutionarea acestora pot consuma

resurse importante ale administratiei locale.

Probabilitatea aparitiei riscului
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Probabilitatea ca rezistenta comunitatii sa influenteze proiectele de dezvoltare urbana
este medie, variind in functie de tipul proiectului si de modul in care autoritatile
gestioneaza relatia cu cetatenii. Proiectele cu un impact semnificativ asupra mediului
sau care presupun schimbari vizibile in peisajul urban au un risc mai mare de opozitie.
in schimb, initiativele care implica o consultare extinsa si transparenta cu comunitatea

au sanse mai mici de a intampina rezistenta.
Masuri de atenuare a riscurilor

Pentru a reduce riscul de rezistentd comunitara, implicarea activa a cetatenilor inca
din fazele incipiente ale proiectelor este esentiala. Organizarea unor consultari
publice, sesiuni de informare si forumuri deschise ofera locuitorilor oportunitatea de a-
si exprima preocuparile si de a intelege mai bine beneficiile proiectelor. Acest tip de
interactiune poate contribui la crearea unui sentiment de apartenenta si la diminuarea

rezistentei.

Un alt element cheie este dezvoltarea unui plan de comunicare clar si constant.
Autoritatile trebuie sa ofere informatii detaliate despre obiectivele proiectelor,
beneficiile anticipate si masurile luate pentru a minimiza impactul negativ. Prin
transparenta si o comunicare eficientd, se pot construi relatii de incredere intre

administratie si cetateni.

In plus, incurajarea unui dialog continuu intre autoritatile locale si comunitate permite
ajustarea proiectelor in functie de feedback-ul primit. Aceasta flexibilitate poate
transforma opozitia in sprijin, mai ales atunci cand locuitorii observa ca preocuparile

lor sunt luate in considerare.
Evaluarea impactului si probabilitatea riscului

Rezistenta comunitatii are un impact potential mare asupra implementarii proiectelor,
deoarece opozitia locuitorilor poate opri sau intarzia semnificativ initiativele de
dezvoltare urbana. De asemenea, acest risc poate afecta in mod negativ perceptia

publica asupra SIDU si asupra administratiei locale.

Probabilitatea aparitiei acestui risc este medie. Cu toate acestea, riscul poate fi

gestionat eficient prin aplicarea unor masuri proactive, cum ar fi implicarea activa a
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comunitatii, transparenta decizionala si ajustarea proiectelor pe baza feedback-ului
cetatenilor. Aceste eforturi pot contribui la crearea unui mediu colaborativ si la

cresterea sprijinului comunitar pentru proiectele de dezvoltare urbana.

Crizele economice externe si fluctuatiile

Riscu ri financiare
e CO n O m i ce Instabilitatea economica globala reprezinta un

risc semnificativ pentru implementarea

eXterne proiectelor din cadrul SIDU.

economice, fluctuatiile valutare si cresterea

Crizele

preturilor materialelor de constructie pot afecta grav costurile initiale si termenele
stabilite pentru proiectele de infrastructura. Intr-un context economic global incert,
atragerea investitiilor externe poate deveni mai dificila, iar costurile operationale ale

proiectelor risca sa creasca substantial.

Cresterea preturilor la materiale esentiale, precum otelul, betonul sau energia, poate
determina depasirea bugetelor planificate, punand presiune asupra resurselor
financiare disponibile. In plus, incertitudinea economicd poate reduce interesul
investitorilor externi, diminuand astfel fondurile disponibile pentru proiectele mari de

dezvoltare urbana.
Impactul potential al instabilitatii economice

Unul dintre principalele efecte ale fluctuatiilor financiare este
cresterea costurilor de implementare. Daca preturile materialelor de
constructie cresc semnificativ, administratia localad poate intdmpina
dificultati in respectarea bugetelor aprobate, ceea ce poate duce la

revizuirea sau amanarea unor proiecte.

De asemenea, instabilitatea economica globala poate intarzia
finalizarea proiectelor din cauza dificultatilor in obtinerea de resurse

financiare sau materiale necesare. Aceste intarzieri afecteaza nu
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doar termenele de executie, ci si increderea comunitatii in capacitatea autoritatilor de

a gestiona eficient proiectele.

Un alt impact major este reducerea atractivitatii orasului pentru investitii externe. Intr-
un climat economic nesigur, investitorii tind sa evite angajamentele financiare pe

termen lung, ceea ce poate limita dezvoltarea proiectelor esentiale.
Probabilitatea aparitiei riscului

Probabilitatea ca aceste riscuri sa afecteze implementarea proiectelor SIDU este
medie, fiind influentatd de conditile economice internationale si nationale. Desi
fluctuatiile pietelor financiare si cresterea preturilor materialelor sunt greu de prevazut,

acestea reprezinta riscuri constante intr-un mediu economic global dinamic.
Masuri de atenuare a riscurilor economice

Pentru a reduce impactul fluctuatiilor financiare, este esentiala monitorizarea atenta a
pietelor economice si ajustarea rapida a strategiilor financiare in cazul unor crize
economice. Administratia locala trebuie sa fie pregatita sa adopte masuri proactive,
cum ar fi renegocierea contractelor sau prioritizarea proiectelor in functie de impactul

lor strategic.

Diversificarea surselor de finantare reprezinta o alta masura importanta. Prin
reducerea dependentei de o singura piata financiara sau de un singur tip de investitii
externe, riscul de instabilitate financiara poate fi diminuat semnificativ. Parteneriatele
public-private, fondurile europene si alte surse alternative de finantare pot oferi

stabilitate proiectelor.

Este cruciala elaborarea unor planuri de rezerva care sa permita continuitatea
proiectelor, chiar si in conditii economice dificile. Aceste planuri ar trebui sa includa
bugete de urgenta pentru cresteri neprevazute ale costurilor si strategii de optimizare

a utilizarii resurselor disponibile.
Evaluarea impactului si a probabilitatii riscului

Impactul instabilitatii economice asupra proiectelor SIDU poate fi considerat mediu

spre mare, in functie de severitatea crizei economice si de nivelul pregatirii autoritatilor
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locale. Pe termen scurt, aceste riscuri pot afecta progresul proiectelor, in timp ce pe

termen mediu pot influenta negativ dezvoltarea urbana generala.

Probabilitatea ca riscurile economice sa se manifeste este moderata, fiind legata de
tendintele economice globale. Cu toate acestea, o abordare strategica si proactiva

poate reduce semnificativ aceste riscuri, asigurand o implementare cat mai lina a

proiectelor SIDU. \ &

3
-

Riscurile
climatice in contextul dezvoltarii urbane

din Otopeni

Orasul Otopeni se afla intr-o zona vulnerabila

la riscuri climatice majore, inclusiv inundatiile,

cresterea temperaturilor si poluarea aerului.
Inundatiile pot afecta zonele joase, provocand daune semnificative infrastructurii si
locuintelor, iar cresterea temperaturilor poate duce la formarea unor “insule de
caldura” urbane, unde temperaturile sunt mult mai ridicate decat in zonele rurale din
apropiere. Acest fenomen pune presiune pe retelele de energie, crescand cererea de
aer conditionat si conducand la consumuri energetice mai mari, ceea ce poate duce
la costuri suplimentare. Pe de alta parte, poluarea aerului devine o preocupare majora,
avand impact asupra sanatatii publice, provocand afectiuni respiratorii si alte probleme
de sanatate in randul locuitorilor. Pe masura ce aceste
riscuri climatice devin tot mai evidente si mai frecvente,
dezvoltarea urbana trebuie sa tina cont de aceste schimbari,
adaptandu-se astfel la noile realitati climatice. Capacitatea

orasului de a raspunde acestor provocari se va dovedi

esentiala pentru viitorul sau.
Impactul riscurilor climatice asupra orasului

Schimbarile climatice pot duce la daune semnificative asupra infrastructurii orasului
Otopeni. Fenomenele meteorologice extreme, cum ar fi ploi abundente si vanturi

puternice, pot deteriora drumurile, cladirile si alte structuri esentiale. Aceste daune nu
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doar ca afecteaza functionarea zilnica a orasului, dar genereaza si costuri mari pentru
reparatii, intretinere si masuri suplimentare de protectie. De exemplu, inundarea
drumurilor si a retelelor de canalizare poate duce la intreruperi de trafic si pierderi
economice, in timp ce cladirile afectate de infiltratile de apa necesita lucrari

costisitoare de renovare.

Infrastructura existentd devine tot mai vulnerabild in fata schimbarilor climatice, iar
acest lucru poate creste semnificativ costurile operationale pe termen lung. De
exemplu, sistemele de apa si canalizare trebuie sa fie adaptate pentru a face fata unor
volume mai mari de apa in urma precipitatiilor intense. in plus, infrastructura de
transport, cum ar fi drumurile si podurile, poate necesita lucrari de consolidare pentru
a preveni deteriorarea cauzata de conditiile meteorologice extreme. in acest context,
Otopeni trebuie sa ia masuri proactive pentru a imbunatati rezilienta infrastructurii

sale.

De asemenea, riscurile climatice pot duce la daune ecologice semnificative. Inundatiile
pot distruge ecosisteme naturale, iar poluarea aerului
poate avea un impact direct asupra sanatatii publice.
Cresterea riscurilor pentru sanatatea locuitorilor,

Y [ ) s inclusiv afectiuni respiratorii si cardiovasculare, poate

7 | pune o presiune considerabila asupra sistemului de

sanatate local si poate scadea calitatea vietii.
Probabilitatea aparitiei riscurilor climatice

In prezent, riscurile climatice in Otopeni au o probabilitate medie spre mare de a se
materializa, avand in vedere tendintele generale de incalzire globala si evolutiile
meteorologice din regiunile adiacente. Schimbarile climatice afecteaza tot mai mult
zonele urbane din regiunea Bucuresti-lifov, iar frecventa si intensitatea fenomenelor
meteorologice extreme, cum ar fi ploile abundente si perioadele de canicula, sunt in
crestere. Aceste riscuri nu mai sunt doar o preocupare pe termen lung, ci au devenit
o realitate iminenta. Prognozele pentru urmatorii ani indica o tendintd de agravare a
fenomenelor meteorologice extreme, ceea ce face ca masurile de adaptare sa fie tot
mai necesare. In acest context, autoritatile locale trebuie sa anticipeze aceste riscuri

si sa dezvolte solutii durabile pentru a proteja orasul de efectele schimbarilor climatice.
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Masuri de atenuare a riscurilor climatice

Adoptarea unui plan cuprinzator de gestionare a riscurilor climatice este esentiala
pentru a proteja orasul Otopeni de efectele schimbarilor climatice. Acest plan trebuie
sa includa masuri de prevenire si adaptare, precum crearea unor sisteme de drenaj
eficient, care sa previna inundatiile si sa protejeze infrastructura urbana. Extinderea
zonelor permeabile, cum ar fi parcurile si gradinile, poate ajuta la absorbtia apelor
pluviale sila reducerea riscului de inundatii. De asemenea, protectia impotriva poluarii
aerului poate include masuri pentru imbunatatirea transportului public ecologic si

reducerea emisiilor industriale.

Implementarea unor solutii verzi este esentiala pentru atenuarea impactului
schimbarilor climatice. Crearea de fatade verzi, dezvoltarea de parcuri Si spatii verzi
Si promovarea energiei regenerabile pot contribui semnificativ la reducerea efectelor
negative ale schimbarilor climatice. Aceste solutii ecologice nu doar ca ajuta la
protejarea mediului, dar imbunatatesc si calitatea vietii locuitorilor, oferind un mediu
mai curat si mai s&nétos. In acelasi timp, infrastructura urbana trebuie s fie adaptata

la noile conditii climatice, astfel incéat sa faca fata cu succes fenomenelor extreme.
Evaluarea impactului si probabilitatea riscului

Impactul riscurilor climatice asupra orasului Otopeni este considerabil. Fenomenele
extreme pot afecta grav infrastructura si sanatatea locuitorilor, iar costurile pentru
reparatii si adaptare sunt semnificative. In plus, riscurile de mediu pot afecta imaginea
orasului si pot reduce atractivitatea pentru investitori si turisti. in fata acestui risc mare,
autoritatile trebuie sa adopte masuri eficiente
pentru a proteja orasul si locuitorii de efectele
schimbarilor climatice. Aceste masuri de protectie
si adaptare trebuie sa fie implementate rapid si
eficient pentru a asigura un viitor durabil pentru
Otopeni. Prin integrarea unor solutii de
infrastructura ecologica si promovarea unui plan

de gestionare a riscurilor climatice, Otopeni poate

deveni un exemplu de rezilientd urbana. Masurile

luate vor contribui nu doar la protejarea orasului de
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efectele schimbarilor climatice, dar si la crearea unui mediu mai sigur si mai atractiv
pentru toti locuitorii si investitorii, asigurandu-se ca dezvoltarea urbana a orasului va

fi sustenabila pe termen lung.
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5.2. DIRECTII DE ACTIUNE

1. imbunatatirea si modernizarea retelelor de utilititi publice

Unul dintre obiectivele fundamentale ale dezvoltarii infrastructurii urbane in Otopeni
este modernizarea retelelor de utilitati publice, cu un accent deosebit pe extinderea si
reabilitarea sistemelor de apa potabila, canalizare si gestionarea apelor pluviale. Multe
dintre aceste retele nu mai corespund cerintelor actuale ale populatiei in continua
crestere. Cresterea urbanizarii aduce cu sine o presiune crescutd asupra acestor
retele, iar lipsa unei gestionari eficiente a apelor poate duce la inundatii si poluarea
resurselor de apa. Prin urmare, extinderea si modernizarea infrastructurii va asigura
un acces constant si sigur la apa potabila, va imbunatati gestionarea apelor reziduale
si va reduce riscurile de inundatii, protejand astfel atat mediul inconjurator, cat si
sanatatea publica. De asemenea, se va pune accent pe implementarea unor
tehnologii moderne care sa permita monitorizarea si gestionarea eficienta a resurselor,
prin automatizarea si digitalizarea sistemelor de distributie a apei si canalizare, ceea

ce va duce la economii semnificative de resurse si energie pe termen lung.

2. Dezvoltare economica durabila prin inovare si digitalizare

[, . Dezvoltarea economica durabild a orasului Otopeni
\/) este strdns legata de promovarea inovarii Si

// digitalizarii ca motoare ale progresului local.
/

Investitile in tehnologii moderne si parteneriatele

- public-private vor stimula cresterea economica prin

\\\\j;, — - crearea unui  mediu  favorabil  dezvoltarii
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri), care sunt esentiale pentru economia locala.
De asemenea, digitalizarea serviciilor publice va adresa provocarile administrative si
va creste eficienta guvernarii locale, reducand birocracia si Tmbunatatind accesul
cetatenilor la servicii. Transpunerea orasului intr-o era digitala va aduce, de

asemenea, beneficii considerabile in gestionarea traficului urban, eficientizarea
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consumului de energie si protectia mediului. in prezent, orasul beneficiaza de un
sistem, in cadrul site-ului primariei, prin intermediul caruia cetatenii pot sa se
informeze si sa plateasca online taxele si impozitele locale datorate. Totodata,
cetatenii au la dispozitie 6 modele de adeverinte standard, 20 de modele de diverse
cereri si peste 15 modele tipizate ce pot fi descarcate din site pentru precompletare si
fluidizarea ghiseelor online. Aceste masuri vor contribui la crearea unui climat de
afaceri dinamic si adaptabil, propice dezvoltarii economice sustenabile pe termen

lung.

3. Dezvoltarea infrastructurii de transport si mobilitate urbana

O componenta esentiala a dezvoltarii urbane sustenabile este crearea unui sistem de
transport public modern si eficient, care sa raspunda cerintelor unei populatii in
expansiune si sa contribuie la reducerea congestionarii traficului. In acest sens, orasul
Otopeni va implementa proiecte de extindere a retelei de transport public, inclusiv

introducerea autobuzelor electrice pentru a asigura o mobilitate urbana mai

curata si mai eficienta. Aceste masuri vor contribui la reducerea emisiilor de carbon
si vor sprijini tranzitia catre un

B sistem de transport durabil. De

essss:.gln"v R asemenea, vor fi amenajate

i
, =
o n ,l , = stati de 1incarcare pentru
- ! . 0
: = vehicule electrice, ceea ce va

incuraja cetatenii sa adopte alternative ecologice la transportul individual. Aceste

l
il

initiative nu doar ca vor imbunatati mobilitatea locuitorilor, dar vor contribui si la
reducerea poluarii aerului si la crearea unui mediu urban mai sanatos. imbunatatirea
transportului public va face orasul mai accesibil si va reduce presiunea asupra
infrastructurii rutiere, contribuind astfel la crearea unui oras mai eficient si mai

prietenos cu mediul.
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4. Extinderea spatiilor verzi si protejarea biodiversitatii

Un alt obiectiv esential al dezvoltarii urbane sustenabile in
Otopeni este Tmbunatatirea spatiilor verzi si protejarea
biodiversitatii. Crearea/modernizarea de parcuri Si zone verzi
vor oferi locuitorilor un mediu mai sanatos si mai placut,
sprijinind in acelasi timp echilibrul ecologic al orasului. Aceste
spatii vor reduce efectele insulelor de caldura, vor contribui la
captarea apelor pluviale si vor oferi locuri de recreere pentru
cetateni. Parcurile si gradinile urbane vor deveni, de
asemenea, centre de educatie ecologica, sensibilizand
populatia despre importanta protejarii mediului si a
biodiversitatii. Mai mult, zonele verzi vor juca un rol crucial in
combaterea poludrii aerului, contribuind la imbunatatirea
calitatii vietii locuitorilor. Prin protejarea si extinderea
biodiversitatii, Otopeni va deveni un exemplu de dezvoltare

urbana care respecta principiile ecologiei si sustenabilitatii,

asigurand un viitor mai verde si mai curat pentru toti cetatenii.
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5. Regenerarea urbana

¥ uﬁ.h:"’ H*‘iw vy ‘:A IM‘«

Regenerarea urbana reprezinta un instrument cheie in revitalizarea zonelor urbane si
imbunatatirea calitatii vietii in orasul Otopeni. Acesta presupune reabilitarea si
transformarea unor zone cu potential ridicat, care nu sunt inca utilizate la capacitatea
lor maxima, in spatii atractive si functionale. Printre proiectele majore se numara
construirea unui teatru in aer liber care va deveni un centru cultural si social al orasului,
atragand locuitori si vizitatori. In jurul acestui obiectiv cultural, se va amenaja o zona
verde destinata relaxarii si socializarii, contribuind la cresterea calitatii vietii si la
consolidarea identitatii culturale a orasului. Regenerarea urbana va aduce si beneficii
economice prin atragerea de investitii Si crearea de noi locuri de munca, stimuland
astfel dezvoltarea locala. Totodata, aceste interventii vor spori atractivitatea orasului
pentru tineri si pentru diverse grupuri sociale, oferindu-le un spatiu modern si accesibil

in care sa se dezvolte.
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6. Infrastructura educationala, sociala si culturala

Un alt pilon al dezvoltarii urbane sustenabile in Otopeni este investitia in infrastructura
educationala si sociala. Modernizarea si extinderea scolilor va asigura conditii optime
pentru educatie, stimuland invatatura si pregatirea tinerelor generatii. Reabilitarea
centrelor sportive va contribui la promovarea unui stil de viata activ si sanatos, fiind un
loc de intalnire pentru tineri si comunitate. Aceste investitii vor contribui nu doar la
dezvoltarea unui mediu educational de calitate, dar si la crearea unei comunitati mai
unite, in care toti cetatenii, indiferent de varsta, se pot simti sustinuti si integrati. Prin
aceste masuri, Otopeni va deveni
un model de dezvoltare sociala si
culturala, in care educatia,
sanatatea si cultura sunt pilonii
fundamentali ai unei societati

prospere si sustenabile.

in ansamblu, dezvoltarea
infrastructurii urbane reprezinta

fundamentul pe care se va construi

viitorul orasului Otopeni. Prin
extinderea si modernizarea retelelor de utilitati, imbunatatirea infrastructurii de
transport, cresterea suprafetei de spatii verzi, regenerarea urbana si investitiile in
educatie si cultura, orasul va deveni mai atractiv, mai functional si mai rezilient in fata
provocarilor viitoare. Indicatorii propusi vor permite monitorizarea constanta a
progresului si vor asigura transparenta si responsabilitatea in implementarea
proiectelor de infrastructura, contribuind astfel la imbunatatirea continua a calitatii vietii

cetatenilor si la dezvoltarea unui oras sustenabil pe termen lung.

Intr-o era a digitalizarii rapide si a tehnologiilor inovative, orasul Otopeni va raspunde
provocarilor contemporane prin implementarea unor solutii inteligente care sa
eficientizeze gestionarea urbana si sa imbunatiteasca viata locuitorilor. In cadrul
strategiei de dezvoltare, promovarea inovatiei tehnologice este un factor esential

in transformarea orasului intr-un smart city, un loc in care tehnologia este

80



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

utilizata pentru a crea un mediu urban mai accesibil, mai eficient si mai
sustenabil. Prin solutii digitale pentru managementul serviciilor publice, Otopeni va
deveni un model de oras inovativ, in care infrastructura si serviciile publice sunt

optimizate prin utilizarea tehnologiei.

Un pas important in aceasta directie va fi dezvoltarea platformei de e-administrare,
care va permite locuitorilor sa acceseze mai rapid si mai eficient serviciile publice.
Sistemul ofera deja o interactiune directa si transparenta cu autoritatile locale,
facilitdnd procesele administrative — locuitorii pot solicita diverse servicii online si au
acces instant la informatii relevante despre activitatile si proiectele in desfasurare ale
primariei. Platforma de e-administrare dedicata taxelor si impozitelor contribuie la
reducerea birocratiei si a timpilor de asteptare, economisind atat timp cat si resurse
pentru autoritatile locale si cetateni. Totodata, cetatenii au la dispozitie 6 modele de
adeverinte standard, 20 de modele de diverse cereri si peste 15 modele tipizate ce
pot fi descarcate din site pentru precompletare si fluidizarea ghiseelor online. Tot in
cadrul paginii oficiale a primariei, otopenarii sunt informati cu privire la noutatile din
orasul lor, existand o rubrica video in sectiunea — Comunicari, in cadrul céreia pot
inclusiv sa vada zonele amenajate pentru sarbatori, zonele in care incep proiecte noi
si alte informatii interactive prezentate chiar de catre primarul localitatii. De asemenea,
pot fi gasite informatii privind dezbaterile publice, date cu privire la data si ora

desfasurarii acestora.

in acest context, este esentiald si dezvoltarea unor solutii de mobilitate inteligenta,
care sa faca transportul urban mai sustenabil si mai eficient. Prin integrarea
transportului public cu solutii digitale si monitorizarea fluxurilor de trafic in timp real,
Otopeni va reduce aglomerarea si va spori accesibilitatea in intregul oras. Tehnologiile
smart vor facilita nu doar un trafic mai fluid, ci si o mai buna gestionare a resurselor si

reducerea impactului negativ asupra mediului urban.

in acelasi timp, va fi promovat un sistem de infrastructura digitala deschisa, care va
permite dezvoltarea si integrarea de solutii inovative din partea antreprenorilor si start-
up-urilor locale. Astfel, Otopeni va deveni un hub al inovatiei, sprijinind antreprenoriatul

digital si dezvoltarea de noi tehnologii care pot contribui la cresterea calitatii vietii in
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oras. Investitile in educatie digitala si in formarea de competente tehnologice vor

sprijini integrarea tuturor cetatenilor in acest proces de digitalizare si inovare.

Prin adoptarea acestor solutii, Otopeni va deveni nu doar un oras modern, ci un oras
inteligent, capabil sa raspunda provocarilor secolului XXI. Tehnologia va fi utilizata
pentru a imbunatati administrarea orasului, pentru a reduce costurile si pentru a creste
eficienta in furnizarea serviciilor publice. In acelasi timp, se va asigura ca toti cetatenii
beneficiaza de acces egal la aceste tehnologii, contribuind astfel la cresterea calitatii
vietii si la consolidarea unei comunitati digitale conectate. Otopeni va deveni astfel un
exemplu de oras inteligent, un loc unde inovatia si tehnologia nu doar ca sunt

implementate, dar sunt si la baza dezvoltarii unui viitor urban sustenabil si echilibrat.

Promovarea incluziunii sociale in Otopeni: O componenta esentiala a dezvoltarii

durabile

In cadrul dezvoltarii durabile a orasului Otopeni, promovarea incluziunii sociale
reprezinta un obiectiv esential, care vizeaza integrarea tuturor categoriilor de cetateni
in procesul de dezvoltare urbana. Orasul trebuie s& devina un loc in care fiecare
locuitor are acces la aceleasi oportunitati, iar grupurile vulnerabile nu sunt excluse din
dezvoltarea comunitétii. in acest sens, se va urmari reducerea inegalitatilor si crearea

unui mediu in care toti cetatenii se simt respectati si implicati activ.
Programe dedicate grupurilor vulnerabile

Un pas important in directia promovarii incluziunii sociale va fi implementarea unor
programe dedicate grupurilor vulnerabile. Aceste programe vor sprijini integrarea in
viata activa a orasului a celor care provin din medii defavorizate. Printre initiativele
propuse se numara educatia si formarea profesionala pentru tineri si adulti din medii
defavorizate, sprijinul pentru familile cu copii aflati in dificultate si combaterea
discriminarii. Aceste masuri vor contribui la reducerea saraciei si la crearea unui cadru

social echitabil.
Sprijin pentru persoanele varstnice
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in ceea ce priveste persoanele varstnice, care reprezintd un grup adesea marginalizat,
orasul Otopeni va dezvolta un centru de zi dedicat acestora. Acesta va deveni un loc
esential pentru combaterea izolarii sociale, promovand un stil de viata activ si sanatos.
Centrul nu va oferi doar ingrijire, ci va fi un spatiu de socializare, educatie si recreere,
unde seniorii vor putea participa la activitati care le stimuleaza mintea si trupul. Astfel,
se va Tncuraja integrarea acestora in viata comunitatii, oferindu-le oportunitatea de a

deveni o resursa valoroasa in cadrul social si cultural al orasului.
Integrarea persoanelor cu dizabilitati

Otopeni va pune un accent special pe integrarea persoanelor cu dizabilitati.
Infrastructura orasului va fi adaptata pentru a asigura accesibilitate totala la toate
serviciile publice si la transportul public, dotandu-le cu facilitati speciale care sa sprijine
mobilitatea independenta. De asemenea, vor fi implementate programe de educatie
si integrare profesionald pentru persoanele cu dizabilitati, oferindu-le oportunitati de

participare activa la viata sociala, culturala si economica a orasului.
Sprijin pentru familiile cu venituri mici

n sprijinul familiilor cu venituri mici, autoritatile locale vor dezvolta masuri financiare,
educationale si sociale pentru a reduce excluziunea sociala. Acestea vor include
programe de asistenta financiara pentru a sprijini familile in momente dificile,
asigurandu-le resursele necesare pentru a depasi perioadele de vulnerabilitate si a

construi un viitor mai bun.

Crearea unei comunitati coezive si

echitabile

Promovarea incluziunii sociale in Otopeni
nu se va limita doar la masuri economice si
sociale, ci va contribui la crearea unui oras
in care toti cetatenii, indiferent de statutul lor
social, economic sau de varsta, se simt
respectati si implicati activ in viata

comunitatii. Aceasta abordare va intari
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coeziunea sociala si va sprijini dezvoltarea unui oras echitabil si sustenabil pe termen

lung.

Astfel, Otopeni va deveni un exemplu de oras in care diversitatea si incluziunea sunt
elemente fundamentale ale dezvoltarii urbane, contribuind la crearea unui mediu de
viata in care fiecare cetatean poate sa-si valorifice potentialul si sa contribuie activ la

dezvoltarea comunitatii.

Strategia de sustenabilitate si protectie a mediului in Otopeni

in fata provocarilor ecologice globale, orasul Otopeni isi propune sa devind un model
de sustenabilitate urbana, avand drept obiectiv principal crearea unui mediu urban
sanatos, care sa raspunda nevoilor actuale fara a compromite viitorul. Printr-o
abordare integrata a protectiei mediului, Otopeni va implementa masuri ecologice

menite sa reduca impactul activitatilor urbane si sa implice activ cetatenii in initiative

ecologice.

Reducerea emisiilor de carbon si promovarea

energiei regenerabile

Unul dintre pilonii principali ai strategiei ecologice va fi
reducerea emisiilor de carbon. Orasul va adopta solutii
tehnologice avansate pentru imbunatatirea eficientei »
energetice a cladirilor si infrastructurii publice, inclusiv implementarea de surse de
energie regenerabild, cum ar fi panourile solare. In paralel, va fi promovat transportul
public ecologic prin modernizarea parcului auto cu autobuze electrice si extinderea
retelei de statii de incarcare pentru vehiculele electrice. Aceste masuri vor contribui la

reducerea amprentei de carbon a orasului si la combaterea schimbarilor climatice.
Conservarea resurselor naturale si protejarea solului

Conservarea resurselor naturale, in special apa si energie, va reprezenta un alt

obiectiv esential. Campaniile de educatie vor incuraja utilizarea rationala a resurselor,
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iar tehnologiile sustenabile vor fi promovate in toate domeniile activitatii urbane.
Orasul va implementa masuri stricte de protejare a solului, monitorizdnd atent
activitatile care pot afecta calitatea acestuia. Evaluédrile de impact si utilizarea
tehnologiilor ecologice vor fi insotite de sanctiuni pentru nerespectarea normelor de

mediu.
Protejarea biodiversitatii Si promovarea vegetatiei

Un alt aspect esential al strategiei ecologice va fi protejarea biodiversitatii, prin
plantarea de specii indigene si incurajarea vegetatiei spontane. Aceste masuri vor
contribui la reducerea eroziunii solului si la cresterea rezistentei ecosistemelor urbane.
Spatiile verzi urbane vor fi dezvoltate nu doar in parcuri si gradini publice, ci si pe
acoperisuri si balcoane, pentru a contribui la imbunatatirea microclimatului orasului si

a calitatii aerului.
Educatia ecologica si implicarea comunitatii

Educatia ecologica va fi un element central al strategiei de sustenabilitate. Proiectele
educationale vor fi implementate in scoli, dar si prin campanii de constientizare
destinate intregii comunitati. Aceste campanii vor include sesiuni de instruire si
workshopuri pentru a incuraja comportamente sustenabile, cum ar fi economisirea
energiei, gestionarea deseurilor si protejarea resurselor naturale. Otopeni va deveni
un oras in care fiecare locuitor va intelege importanta protectiei mediului si va adopta

un comportament responsabil fata de natura.
Promovarea reciclarii si a economiei circulare

Reciclarea si gestionarea deseurilor vor fi prioritati fundamentale, iar orasul va
implementa un sistem de colectare selectiva a deseurilor. Campaniile de informare vor
incuraja cetatenii s adopte comportamente responsabile fata de mediu, reducand
cantitatea de gunoi care ajunge la gropile de gunoi si contribuind activ la economia
circulara. Se va promova utilizarea materialelor biodegradabile si a ambalajelor

reciclabile, sprijinind astfel reducerea poluarii cu plastic si alte materiale nereciclabile.
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Implicarea activa a cetatenilor in protectia mediului

Otopeni va incuraja cetatenii sa participe activ la
proiecte ecologice, cum ar fi plantarea de arbori si
curatarea spatiilor publice. Aceste initiative vor
contribui nu doar la protejarea mediului, ci si la
consolidarea coeziunii sociale, creand un sentiment
de responsabilitate fatda de orasul lor. Prin
parteneriatele cu scolile, organizatiile de tineret si
asociatiile locale, Otopeni va stimula implicarea

activa a comunitatii in protejarea mediului.

Otopeni — un oras verde, sanatos si sustenabil

Prin implementarea acestor masuri ecologice si prin stimularea implicarii active a
comunitatii, Otopeni va deveni un exemplu de oras sustenabil. Protejarea mediului,
reducerea emisiilor de carbon, conservarea resurselor naturale si educatia ecologica
vor transforma orasul intr-un loc in care fiecare cetatean se va simti responsabil de
viitorul verde al comunitatii sale. Aceste initiative vor sprijini dezvoltarea unui oras

echilibrat si sanatos pentru toti locuitorii sai.
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5.3. PROCESUL CONSULTATIV

Consultarea publica este un pilon fundamental intr-un sistem de guvernanta
participativa, mai ales in contextul elaborarii si implementarii Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbana (SIDU), implicarea cetatenilor este cruciala din urmatoarele

considerente:

- Legitimitate si acceptare sociala: Prin implicarea directa in procesul
decizional, cetatenii se simt parte a comunitatii si sunt mai predispusi sa
accepte si sa sustina deciziile finale. Acest lucru contribuie la o mai mare
legitimitate a strategiei si la o implementare mai usoara.

- imbogétirea perspectivei: Cetatenii aduc la masa o perspectiva unica, bazata
pe experientele lor de zi cu zi, care poate fi foarte diferitad de cea a decidentilor.
Aceasta diversitate de opinii contribuie la o analiza mai completa a problemelor
si la identificarea unor solutii mai eficiente.

- Cresterea calitatii deciziilor: Prin implicarea directa, cetatenii pot identifica
nevoile reale ale comunitatii si pot propune solutii practice si adaptate la
contextul local. Astfel, deciziile luate in cadrul SIDU sunt mai bine informate si
au o mai mare probabilitate de succes.

- Consolidarea coeziunii sociale: Procesul de consultare publica favorizeaza
dialogul si cooperarea intre diferite grupuri sociale, contribuind la consolidarea
sentimentului de apartenenta la comunitate.

- Educarea cetatenilor: Prin participare, cetatenii invata despre procesul
decizional, despre provocarile cu care se confruntd orasul si despre
instrumentele disponibile pentru a le aborda. Acest lucru contribuie la o mai
mare implicare civica si la o dezvoltare a societatii civile.

- Monitorizarea si evaluarea implementarii: Implicarea continua a cetatenilor
poate ajuta la monitorizarea implementarii SIDU si la evaluarea impactului
acesteia asupra comunitatii. Astfel, se pot identifica la timp eventualele

probleme si se pot lua masuri corective.
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Politica de coeziune vizeaza dezvoltarea fiecarui oras si a fiecarei regiuni din UE.
Obiectivele sale necesitd mecanisme de guvernantd care sa se concentreze pe
niveluri subnationale si sa scoata in evidentd procesele ,ascendente” si implicarea
cetatenilor. Abordarea vizata sustine guvernanta pe mai multe niveluri, punand la
dispozitia comunitatii locale o modalitate de a participa pe deplin la configurarea
implementarii obiectivelor UE'® — prima etapa in aceasta abordare fiind consultarea
publica. Astfel, cetatenii devin parteneri activi, mai degraba decét ,beneficiari’ pasivi.
Se afirma ca implicarea cetatenilor in procesul de elaborare si implementare SIDU

aduce mai multe beneficii importante:

- Persoanele care erau considerate o problema sunt capacitate sa devina
parte a solutiei;

- Experienta lor directa, in combinatie cu opiniile altor parti interesate, poate
ajuta la adaptarea mult mai buna a politicilor la nevoile si oportunitatile reale;

- Implicarea cetatenilor in proces le mareste capacitatea de a actiona si de a
avea initiative constructive;

- Acest lucru, la randul sau, favorizeaza un sentiment de identitate si mandrie
locala, precum si un sentiment de apartenenta si de responsabilitate in
raport cu activitatile ceea ce creste capacitatea de a actiona si de a avea
initiative constructive;

- Colaborarea de pe pozitii de egalitate cu alti parteneri creeaza punti si
incredere intre oameni, intreprinderi private, institutii publice si grupuri de

interese sectoriale.'>!

Consultarea publica este un instrument esential pentru a asigura ca

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana raspunde nevoilor reale

ale comunitatii si ca este implementata intr-un mod transparent si

— participativ. Prin implicarea cetatenilor, se poate construi un oras mai
c—
<

sustenabil, mai echitabil si mai rezilient.

150 Czischke DK, Pascariu S. The participatory approach to sustainable urban development in
the cohesion policy period 2014-2020: Making Community Led Local Development (CLLD) in
urban areas work. Final thematic report. Paris: European Union, 2015.

151 Manual privind Strategiile de Dezvoltare Urbana Durabila — Joint Research Centre
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Procesul consultativ pentru elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
(SIDU) Otopeni a fost realizat in mediul online, asigurandu-se participarea activa a
tuturor cetatenilor interesati, respectarea principiilor orizontale si transparenta in

luarea deciziilor.

Consultarea online a reprezentat una dintre etapele esentiale in procesul de elaborare
a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) Otopeni. Aceasta etapa a fost
conceputa pentru a facilita implicarea cetatenilor intr-un mod accesibil, permitand
exprimarea opiniilor si a sugestiilor printr-un instrument simplu si anonim: un

chestionar online, distribuit prin intermediul Google Forms.

Chestionarul a fost publicat printr-un anunt oficial pe site-ul Primariei Otopeni,
asigurandu-se o informare formala si accesibilitate egala pentru locuitorii interesati.
Ulterior, pentru a creste rata de participare, linkul catre chestionar a fost distribuit, Tn
mod organic prin canale informale, circuland inclusiv prin retele sociale si grupuri de
discutii specifice locuitorilor din orasul Otopeni. Aceasta metoda suplimentara de
promovare a permis atingerea unui numar mai mare de respondenti, inclusiv a celor
care poate nu acceseaza frecvent site-ul primariei. Distribuirea suplimentara a
chestionarului prin retele informale a avut un impact semnificativ asupra procesului
consultativ. Aceasta nu doar ca a crescut rata de participare, dar a asigurat si 0 mai
buna diversitate a raspunsurilor, reflectdnd mai fidel realitatile si opiniile locuitorilor din
Otopeni. Integrarea acestor perspective in SIDU a contribuit la crearea unei strategii

bazate pe nevoi reale si prioritati clar definite.

Continutul chestionarului a fost gandit pentru a acoperi o gama larga de aspecte
relevante pentru dezvoltarea urbana a orasului. intrebarile au fost concepute in mai
multe formate, incluzand intrebari simple cu raspunsuri de tip da sau nu, utile pentru
a evalua acordul sau dezacordul fatda de aspecte importante ce au fost ulterior
detaliate in cadrul altor intrebari. De asemenea, au fost incluse intrebari cu optiuni
multiple care ofereau posibilitatea de a identifica prioritatile cetatenilor in ceea ce
priveste serviciile si dotarile publice. In plus, chestionarul a continut intrebari care
masurau gradul de satisfactie si nivelul de cunoastere cu privire la serviciile si dotarile

existente, permitdnd o evaluare detaliatd a performantei si a nevoilor. O atentie
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deosebitd a fost acordata confidentialitatii. Participarea a fost complet anonima, fara
colectarea de date personale, aspect ce a incurajat un raspuns sincer si neingradit

din partea cetatenilor.

Raspunsurile colectate au oferit informatii valoroase despre nevoile, asteptarile si
nivelul de satisfactie al cetatenilor cu privire la dezvoltarea orasului. Aceste date au
fost analizate si sintetizate intr-un subcapitolul urmator, devenind o bazé solida pentru

formularea propunerilor de interventie urbana.

In procesul de consultare si colectare a datelor pentru elaborarea SIDU Otopeni, s-a
acordat o atentie deosebita respectarii principiilor orizontale, cum ar fi egalitatea
de gen, accesibilitatea si protectia datelor cu caracter personal (GDPR).
Accesibilitatea a fost asigurata prin diversitatea canalelor utilizate pentru diseminarea
chestionarului. Egalitatea de gen a fost respectata atat in structurarea participantilor,
cat si in analiza raspunsurilor, pentru a se asigura ca perspectiva ambelor sexe este
reprezentatd echitabil. In ceea ce priveste protectia datelor, chestionarul a fost
anonim, iar informatiile colectate au fost prelucrate exclusiv pentru scopuri statistice
si de planificare, in conformitate cu reglementarile GDPR. Prin aceste masuri,
procesul de consultare a garantat un mediu incluziv, echitabil si conform normelor

legale, respectand drepturile si demnitatea tuturor participantilor.

Consultarea desfasuratad pentru elaborarea Strategiei Integrate de

@ Dezvoltare Urbana (SIDU) in Otopeni a fost un element esential pentru
b—— asigurarea relevantei si eficientei acestei strategii. Prin implicarea

~ directa a cetatenilor, s-a creat un mediu participativ care a facilitat
colectarea de informatii valoroase si variate. Aceasta actiune a intarit transparenta
procesului decizional si a permis integrarea unor perspective diverse, reflectand

nevoile si aspiratiile reale ale comunitatii.

Relevanta procesului consultativ consta in capacitatea sa de a construi o strategie
urbana inclusiva, fundamentata pe dialog si colaborare, care raspunde atat prioritatilor
locale, cat si obiectivelor europene. Implicarea activa a comunitatii nu doar ca a validat
masurile propuse, dar a si crescut acceptarea si angajamentul cetatenilor fata de

implementarea viitoarelor proiecte. in esenta, acest proces a demonstrat ca
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dezvoltarea urbana sustenabila si eficienta este realizabila doar prin colaborarea intre

administratie, specialisti si cetateni.

n cadrul procesului de consultare publica, au fost utilizate chestionare online pentru
a determina nevoile si dorintele cetatenilor din orasul Otopeni. Aceste informatii sunt
esentiale pentru a fi integrate in Strategia de Dezvoltare Urbana (SIDU) a orasului.
Chestionarele au fost concepute cu intrebari specifice care sa capteze opiniile
comunitatii asupra aspectelor cheie legate de regenerarea urbana, in special in ceea
ce priveste imbunatatirea esteticii si functionalitatii spatiilor publice destinate recreerii

si culturii.

Analiza rezultatelor obtinute din aceste chestionare urmareste sa identifice perceptiile
cetatenilor referitoare la modificarile propuse, extragand informatii relevante care sa
sustina o decizie informata, bazata pe nevoile si asteptarile comunitatii. n continuare,
vor fi prezentate detalii despre structura si distributia raspunsurilor, urmate de o

interpretare a acestora in contextul dezvoltéarii urbane durabile a orasului Otopeni.

Chestionarul a inclus un total de 36 de intrebari, structurate pentru a aduna o varietate
de informatii relevante cu privire la nevoile si perceptiile cetatenilor. intrebarile au fost
clasificate in mai multe tipuri, astfel incat sa permita o evaluare completa a opiniei
publice. Unele intrebari au fost formulate sub forma de raspunsuri binare (da/nu),
avand rolul de a identifica opiniile clare ale cetatenilor referitoare la diferitele aspecte
ale regenerarii urbane si ale serviciilor publice. Alte intrebari au avut scopul de a
evalua gradul de satisfactie, accesibilitate sau perceptie a cetatenilor in legatura cu
servicile publice actuale, oferind informatii detaliate despre eficienta si calitatea

acestora.
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De asemenea, au fost incluse intrebari menite sa
prioritizeze masurile si domeniile de interventie considerate
stringente, scopul fiind de a identifica aspectele dezvoltarii
urbane cele mai importante pentru comunitate. Astfel,
chestionarul a avut un rol crucial in colectarea de date
esentiale pentru integrarea opiniilor cetatenilor in Strategia
de Dezvoltare Urbana (SIDU), asigurandu-se ca

interventiile planificate reflecta corect nevoile si asteptarile acestora.

ANALIZA CHESTIONARULUI

@ Otopeni
@® Satul Odaile

Grafic: in ce zona locuiti in momentul de fata?

Graficul prezentat reflecta distributia populatiei din Otopeni si Satul Odaile pe baza
raspunsurilor unui sondaj, in care au fost inregistrate 152 de raspunsuri. Majoritatea
respondentilor, reprezentand 78,3%, locuiesc in Otopeni, in timp ce un procent mai

mic, de 21,7%, locuieste in Satul Odaile.

Aceasta diferenta semnificativa intre cele doua zone indica faptul ca Otopeni raméane
centrul principal de rezidenta, avand o populatie mai numeroasa. Este posibil ca acest

lucru sa se datoreze dezvoltarii urbane mai intense, accesului mai bun la infrastructura
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sau proximitatii fata de facilititi precum locuri de munca, centre comerciale si scoli. In
schimb, Satul Odaile, desi parte din aria administrativa a Otopeniului, pare sa aiba o
populatie mai restrénsa, ceea ce ar putea sugera o atmosfera mai rurald sau o

dezvoltare mai redusa comparativ cu Otopeni.

Acest tip de distributie poate fi un indicator al prioritatilor in materie de dezvoltare
locala. Autoritatile ar putea lua in considerare alocarea de resurse suplimentare catre
Satul Odaile pentru a imbunatati calitatea vietii locuitorilor sai si a atrage mai multi
rezidenti. De asemenea, ar putea fi explorate strategii pentru a echilibra dezvoltarea

intre cele doua zone, in vederea crearii unei comunitati mai integrate.

In concluzie, datele evidentiaza o concentrare demografica puternica in Otopeni, ceea
ce subliniaza rolul sau dominant in cadrul ariei, dar si necesitatea unei atentii mai mari
asupra zonelor periferice, precum Satul Odaile, pentru a asigura o dezvoltare

armonioasa si sustenabila.

@® Feminin
® Masculin
Prefer sa nu raspund

Grafic: Care este genul dvs?

Graficul prezentat indica distributia raspunsurilor in functie de gen, bazata pe un
esantion de 150 de respondenti. Din analiza datelor, se observa ca majoritatea
participantilor, reprezentand 69,3%, sunt de gen masculin. in contrast, 30% dintre
respondenti sunt de gen feminin, iar un procent extrem de mic, aproape neglijabil, a

preferat sa nu raspunda la aceasta intrebare.

Aceasta distributie poate reflecta un dezechilibru intre genuri in participarea la sondaj,
care ar putea fi explicat prin mai multi factori. Spre exemplu, esantionul ar putea fi

influentat de structura demografica a zonei vizate (Otopeni si imprejurimi), de

93



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

interesele diferite ale persoanelor de gen masculin si feminin fatd de subiectul

sondajului, sau chiar de disponibilitatea acestora de a participa la studii similare.

De asemenea, predominanta barbatilor in cadrul raspunsurilor poate sugera ca
acestia sunt mai activi sau mai implicati in tipul de activitati sau decizii legate de tema
sondajului. Pe de alta parte, o reprezentare mai redusa a genului feminin ar putea
semnala fie o desconsiderare a acestui tip de sondaj, fie o nevoie de adaptare a

metodei de colectare a datelor pentru a asigura o participare mai echilibrata.

Absenta semnificativa a optiunii ,Prefer sa nu raspund” indica un nivel relativ ridicat
de incredere a respondentilor fatd de confidentialitatea sondajului. Totusi, prezenta,
chiar si a unui procent mic, a acestei optiuni poate fi o dovada ca existd anumite

reticente, fie legate de relevanta intrebarii, fie de alte motive personale.

In concluzie, graficul evidentiaza o participare disproportionata intre genuri, favorizéand
in mod evident respondentii de gen masculin. Pentru a obtine o perspectiva mai
echilibrata asupra populatiei studiate, viitoarele sondaje ar putea pune un accent mai
mare pe diversificarea si egalizarea participarii, in special prin metode care sa atraga
mai multe persoane de gen feminin. Aceasta ar asigura o reprezentativitate mai mare

si concluzii mai bine adaptate nevoilor comunitatii.

intre 18 si 34 de ani
intre 35 si 54 de ani
intre 55 si 64 de ani
@ Peste 64 de ani

Grafic: in ce grupa de varsta va incadrati?

Graficul ilustreaza distributia respondentilor pe grupe de véarsta, pe baza unui sondaj
la care au participat 152 de persoane. Principalele categorii sunt urmatoarele: ,intre
18 si 34 de ani” (46,7%), ,intre 35 si 54 de ani” (41,4%), ,intre 55 si 64 de ani” (10,5%)
si ,peste 64 de ani” (un procent marginal).
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Se observa ca cea mai mare parte a respondentilor apartine categoriei de varsta 18-
34 de ani, ceea ce poate sugera ca populatia activa din punct de vedere social sau
economic in Otopeni si imprejurimi este predominant tanara. Aceasta varsta este
caracterizata, in general, de o deschidere mai mare fata de implicarea in sondaje, de
utilizarea tehnologiei si de interesul pentru subiectele comunitare. Aceasta poate fi o
grupa de varsta importanta pentru strategiile de dezvoltare locala, deoarece ei sunt

cei care, probabil, contribuie activ la cresterea economica si demografica a zonei.

Cea de-a doua categorie, 35-54 de ani, reprezinta un procent semnificativ de 41,4%,
indicand faptul ca exista o reprezentare notabila a persoanelor aflate in etapa de mijloc
a vietii. Acestia sunt, de obicei, cei mai implicati in aspectele economice, familiale si

comunitare, avand un rol central in stabilitatea zonei.

Grupa de varsta 55-64 de ani, cu un procent de 10,5%, are o pondere mult mai redusa.
Acest lucru ar putea sugera fie o migratie a populatiei mai in varsta catre alte zone,
fie o proportie general mai mica a acestei categorii in structura demografica locala. in
orice caz, aceasta categorie ar putea avea nevoi diferite, cum ar fi acces mai bun la

servicii de sanatate sau facilitati adaptate pentru varsta lor.

Categoria ,peste 64 de ani” este aproape neglijabila, ceea ce indica fie un numar foarte
mic de persoane de aceasta varsta in Otopeni, fie o participare limitata a lor la acest
sondaj. Aceasta poate reflecta o realitate demografica, in care zona are o populatie
predominant tanara si adulta, sau poate sublinia necesitatea implicarii mai active a

seniorilor in astfel de initiative.

in concluzie, datele subliniazéd o populatie activd majoritar tanara si adults, cu o
prezenta relativ redusa a persoanelor mai in varsta. Aceasta structura de varsta poate
influenta strategiile de dezvoltare urbana, care ar trebui sa fie centrate pe nevoile
tinerilor si familiilor active, dar sa nu ignore necesitatea de a sustine grupurile mai mici,
cum ar fi persoanele peste 55 de ani. Astfel, este important ca planificarea locala sa

ramana incluziva si echilibrata pentru toate grupele de varsta.
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Scoala primara
Gimnaziu (8 clase)
Liceu (12 clase)
Scoala postliceala
Studii universitare

Studii postuniversitare

Grafic: Ce nivel de educatie ati finalizat?

Graficul prezentat analizeaza nivelul de educatie finalizat de catre un esantion de 150
de respondenti, evidentiind o diversitate semnificativa in ceea ce priveste nivelurile de
instruire din comunitate. Cele mai relevante categorii sunt studiile universitare
(46,7%), urmate de liceu (29,3%), studii postuniversitare (19,3%), iar celelalte
categorii, precum gimnaziu, scoala postliceala si scoala primara, sunt reprezentate

marginal.

Cea mai mare pondere, reprezentata de cei cu studii universitare (46,7%), sugereaza
ca populatia sondata este formata in principal din persoane cu un nivel educational
ridicat. Acest aspect poate avea implicatii pozitive pentru comunitatea din Otopeni,
deoarece un grad inalt de educatie este adesea corelat cu oportunitati economice mai
mari, implicare civica crescuta si o intelegere mai profunda a nevoilor comunitare. Este
de asteptat ca aceasta categorie sa joace un rol cheie in procesele de luare a deciziilor

locale si in dezvoltarea zonei.

A doua categorie semnificativa este cea a persoanelor cu studii liceale, reprezentand
29,3%. Acest segment poate include persoane care fie sunt implicate activ in diverse
meserii tehnice, fie au optat sa nu continue studiile din diverse motive, inclusiv acces
limitat sau preferinte personale. Acestia sunt, de asemenea, un pilon important al

comunitatii, contribuind la diversitatea ocupationala si economica.

Un procent mai mic, dar semnificativ, de 19,3% are studii postuniversitare, ceea ce
sugereaza existenta unei populatii de elitd educationald in zona. Acest grup poate

include profesionisti in domenii specializate, lideri locali sau persoane implicate in
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inovatie si dezvoltare. Prezenta acestui grup este un indicator pozitiv al potentialului

intelectual si profesional al regiunii.

Procentajele foarte reduse pentru categoriile de scoala primara, gimnaziu si scoala
postliceala indica fie o proportie mai mica a acestor grupuri in populatia generala, fie
o participare limitata la sondaj. Totusi, aceste categorii nu ar trebui ignorate, deoarece
ele reflecta o nevoie posibila de sprijin suplimentar in educatie si formare profesionala

pentru a creste nivelul general al calificarilor.

in concluzie, graficul reflectd o populatie predominant educata, cu un procent
semnificativ de persoane care au finalizat studii superioare si postuniversitare. Acest
profil educational este un atu major pentru comunitatea din Otopeni, indicand un
potential ridicat pentru dezvoltare economica si sociala. Totusi, este esential sa se
acorde atentie si categoriilor mai putin reprezentate pentru a asigura incluziunea si

echitatea in accesul la educatie si oportunitati.

Angajat(a) in sistemul privat
Angajat(a) In sistemul bugetar
Antreprenor, administrator
Somer(a)

Student/elev

g

Pensionar(a)

Casnic(a)

Grafic: Cu ce va ocupati in prezent?

Graficul analizeaza ocupatia actuala a unui esantion de 149 de respondenti si ofera o
imagine clara asupra structurii profesionale a comunitati. Cea mai mare parte a
respondentilor, reprezentand 57%, sunt angajati in sistemul privat. Aceasta indica o
orientare majoritara catre sectorul privat, care este, de obicei, principalul motor al
economiei locale. Acesti angajati sunt, probabil, implicati intr-o varietate de industrii,

reflectand diversitatea economica a zonei.

A doua categorie semnificativa, cu un procent de 23,5%, este reprezentata de cei care

lucreaza in sistemul bugetar. Aceasta pondere evidentiaza un sector public bine
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reprezentat, incluzadnd probabil profesionisti in domenii precum educatia, sanatatea
sau administratia publica. Aceasta sugereaza ca autoritatile locale si institutiile de stat

joaca un rol important in structura ocupationala a zonei.

Un procent mai mic, de 9,4%, este ocupat de antreprenori si administratori. Desi mai
redus, acest grup este crucial pentru dezvoltarea economica, deoarece antreprenorii
sunt cei care creeaza locuri de munca si contribuie la diversificarea economiei locale.
Prezenta acestui segment indica o anumita initiativa locala si un mediu favorabil

pentru afaceri.

Celelalte categorii — someri, studenti/elevi, pensionari si casnici — au ponderi relativ
mici, dar relevante. Studentii/elevii, pensionarii Si casnicii reprezinta grupuri care
necesita politici sociale si economice specifice, pentru a raspunde nevoilor lor
particulare. Procentul redus de someri este un semnal pozitiv, indicand fie o rata a
somajului scazuta in comunitate, fie o disponibilitate limitata de a participa la sondaj

din partea celor fara loc de munca.

In concluzie, structura ocupationald a respondentilor evidentiaza o predominanta a
angajatilor din sectorul privat, completata de un sector public robust si de prezenta
unui numar semnificativ de antreprenori. Aceasta sugereaza o economie locala
dinamica si diversificata. Totusi, atentia autoritatilor ar trebui sa fie indreptata si catre
grupurile mai mici, cum ar fi somerii si pensionarii, pentru a asigura incluziunea sociala

si crearea de oportunitati pentru toate categoriile sociale.

@® in Otopeni

@ in alté localitate din Iifov
in Bucuresti

@® inaltjudet

W‘

Grafic: In ce localitate este situat locul dumneavoastra de munca?
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Graficul ofera o perspectiva asupra localitatii in care se afla locurile de munca ale
respondentilor, pe baza unui esantion de 152 de persoane. Cele mai mari procente
sunt distribuite Tntre Otopeni (44,7%) si Bucuresti (40,8%), iar restul raspunsurilor sunt

impartite intre alte localitati din judetul lifov (7,9%) si alte judete (un procent marginal).

Faptul ca aproape jumatate dintre respondenti (44,7%) isi desfasoara activitatea
profesionala in Otopeni indica un grad ridicat de ocupare locala. Aceasta poate fi
asociata cu dezvoltarea economica a orasului, care ofera locuri de munca suficiente
pentru o parte semnificativa a populatiei rezidente. Acest aspect sugereaza un
echilibru intre rezidenta si locurile de munca, ceea ce poate contribui la reducerea

timpului de naveta si la imbunatatirea calitatii vietii.

Un alt procent foarte mare, de 40,8%, indica faptul ca multi dintre respondenti lucreaza
in Bucuresti. Aceasta tendinta subliniaza dependenta economica a Otopeniului de
capitald, care functioneaza ca un pol de atractie pentru forta de munca. Este posibil
ca respondentii sa prefere sa locuiasca in Otopeni pentru un stil de viata mai linistit,
dar sa isi pastreze locurile de munca in Bucuresti, unde exista oportunitati mai

diversificate si bine remunerate.

Cei 7,9% care lucreaza in alte localitati din Ilfov sugereaza ca existda o anumita
conectivitate regionald intre Otopeni si restul judetului. Acest lucru ar putea fi un
indicator al mobilitatii profesionale si al integrarii Otopeniului intr-un sistem economic

mai larg, dar cu o pondere relativ redusa.

Procentul foarte mic al celor care lucreaza in alte judete reflecta o mobilitate limitata
a fortei de munca in afara regiunii Bucuresti-llfov. Acest lucru este de asteptat, avand
in vedere proximitatea Otopeniului fata de Bucuresti, care atrage majoritatea

oportunitatilor profesionale.

in concluzie, graficul reflectd o structurd ocupationala influentatd in mare parte de
proximitatea Otopeniului fatd de Bucuresti, cu o populatie care beneficiaza atat de
locuri de munca locale, cat si de cele din capitala. Aceasta distributie subliniaza
importanta conectivitatii si a infrastructurii de transport intre Otopeni si Bucuresti,
pentru a facilita naveta si a sprijini dezvoltarea economica regionala. Totodata,
dezvoltarea mai intensa a oportunitatilor locale ar putea reduce si mai mult

dependenta fatd de Bucuresti.
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Mai putin de 1.500 RON
intre 1.500 si 3.000 RON
intre 3.000 si 5.000 RON
Peste 5.000 RON

Prefer sa nu raspund

20,8%

=]
8,1%

Grafic: Ce categorie descrie cel mai bine venitul total al dumneavoastra?

Graficul ofera o perspectiva asupra distributiei veniturilor lunare totale ale unui
esantion de 149 de respondenti, evidentiind cateva tendinte interesante legate de

nivelul economic al populatiei din Otopeni.

Cea mai mare parte a respondentilor, 34,9%, declara venituri lunare de peste 5.000
RON. Acest lucru sugereaza ca o proportie semnificativa a populatiei studiate
beneficiaza de un nivel de trai ridicat, probabil datoritd accesului la locuri de munca
bine platite, fie in Otopeni, fie in Bucuresti, orasul cu care este strans legat. Aceasta
categorie indica o baza economica solida si poate semnala un grad ridicat de

bunastare pentru o parte importanta a comunitatii.

Un alt segment semnificativ, reprezentand 34,2%, se incadreaza in categoria de
venituri intre 3.000 si 5.000 RON. Acest nivel de venit indica o clasd de mijloc bine
reprezentata, caracterizata printr-o situatie financiara stabila, dar nu la fel de ridicata
ca cea a primei categorii. Acest segment contribuie la stabilitatea economica generala
a zonei si ar putea reflecta ocuparea unor poziti medii sau superioare in cadrul

sistemului privat sau public.

Procentul mai redus de 8,1%, corespunzator veniturilor intre 1.500 si 3.000 RON,
indica o prezenta mai mica a persoanelor cu venituri modeste. Aceasta categorie ar
putea include persoane aflate in pozitii de entry-level, tineri la inceputul carierei sau
lucratori in domenii mai putin remunerate. Procentul relativ scazut sugereaza o

distributie generala favorabila a veniturilor in comunitate.
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Categoria celor cu venituri sub 1.500 RON este aproape absenta, ceea ce arata ca
nivelul de trai din Otopeni este unul in general ridicat, cu putine cazuri de saracie
extrema. Acest aspect subliniaza natura economica a localitatii, care pare sa ofere

oportunitati financiare suficiente pentru a mentine o populatie activa.

Pe de alta parte, un procent de 20,8% dintre respondenti a preferat s& nu raspunda la
aceasta intrebare. Aceasta reticenta poate fi explicata prin sensibilitatea subiectului
sau lipsa dorintei de a divulga informatii financiare, dar nu schimba tendintele generale

observate.

In concluzie, graficul arata c3 populatia din Otopeni este in mare parte caracterizata
de venituri ridicate sau medii, ceea ce reflecta o economie locala puternica si un nivel
de trai favorabil. Totusi, este important ca politicile locale sa asigure incluziunea
economica a tuturor categoriilor de venituri, pentru a sustine diversitatea si coeziunea

sociala a comunitatii.

Foarte multumit(a)
Multumit(a)
Nemultumit(a)

@ Foarte nemultumit(a)

Grafic: Cum evaluati calitatea vietii in Otopeni?

Graficul reflecta evaluarea calitatii vietii din Otopeni pe baza raspunsurilor unui
esantion de 152 de persoane. Cele mai multe dintre acestea, reprezentand 62,5%, se
declara multumite de calitatea vietii, iar un procent semnificativ de 23,7% sunt foarte
multumite. Tn contrast, doar 12,5% dintre respondenti se simt nemultumiti, iar un
procent aproape neglijabil de persoane (aproximativ 1%) se declara foarte

nemultumite.
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Majoritatea covéarsitoare a raspunsurilor pozitive (aproximativ 86,2%, cumuland
categoriile ,multumit” si ,foarte multumit”) indica faptul ca Otopeni oferd un mediu de
viata perceput ca fiind de calitate pentru locuitorii sai. Acest nivel ridicat de satisfactie
poate fi asociat cu factori precum infrastructura locala, serviciile publice, siguranta sau
oportunitatile economice din zona. De asemenea, apropierea fata de Bucuresti poate
contribui la un sentiment general de confort, oferind acces facil la resursele capitalei,

dar mentinadnd un mediu mai linistit si mai rezidential.

Pe de alta parte, cei 12,5% care se declara nemultumiti pot indica anumite probleme
sau lipsuri care necesita atentie. Acestea ar putea include aspecte precum traficul,
priveste spatile publice. Procentul extrem de redus de respondenti ,foarte
nemultumiti” sugereaza totusi ca nemultumirile majore sunt rare si nu reflecta o

problema sistemica.

Distributia raspunsurilor indica, de asemenea, un echilibru sanatos intre asteptarile
locuitorilor si ceea ce Otopeni poate oferi ca localitate. Cu toate acestea, pentru a
imbunatati si mai mult gradul de satisfactie, autoritatile locale ar putea organiza
consultari suplimentare pentru a intelege mai bine nevoile grupurilor nemultumite si

pentru a adresa punctual problemele identificate.

n concluzie, acest grafic evidentiaza o perceptie general pozitiva asupra calitatii vietii
in Otopeni, ceea ce consolideaza imaginea unei localitati atractive pentru locuitori.
Totusi, existda un mic procent de nemultumiri care ofera oportunitati pentru
imbunatatire, mai ales in contextul unei comunitati care aspira la standarde ridicate

de trai.

Grafic: Care sunt prioritatile percepute de locuitorii din orasul Otopeni in ceea ce

priveste dezvoltarea comunitatii?
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Graficul evidentiaza prioritatile percepute de locuitorii din Otopeni pentru dezvoltarea
comunitatii, utilizand o scala de evaluare a importantei pentru diverse masuri. Analiza
arata ca aspectele fundamentale precum infrastructura, mobilitatea urbana,
comunitatea si serviciile sociale, dar si educatia, sunt considerate cele mai importante,
fiind evaluate cu note mari, in special la nivelurile 4 si 5. Acest lucru subliniaza nevoia

locuitorilor de imbunatatiri practice si tangibile Tn viata de zi cu zi.

Infrastructura reprezinta o prioritate majora, ceea ce indica o cerere puternica pentru
modernizarea drumurilor, extinderea retelelor de utilitati si imbunatatirea transportului
public. Importanta mobilitatii urbane este evidentiata de evaluarile ridicate, sugerand
0 nevoie acuta de solutii care sa fluidizeze traficul sau sa ofere alternative de transport
durabil, cum ar fi pistele pentru biciclete sau mijloace de transport ecologice.
Comunitatea si servicille sociale, de asemenea, se remarca printre prioritati,
semnaland dorinta de a avea un mediu mai bine integrat social, cu acces mai bun la

servicii esentiale precum sanatatea si sprijinul pentru familii.

Educatia este perceputa ca fiind extrem de importanta, cu multe evaluari la nivelul 4
si 5, sugerand ca imbunatatirea scolilor, dezvoltarea infrastructurii educationale si
implementarea programelor de formare sunt esentiale pentru comunitate. Desi
masurile legate de inovatie si tehnologie sunt importante pentru o parte dintre
respondenti, acestea nu sunt vazute drept o prioritate imediata, ci mai degraba o
oportunitate pentru viitor. Recreerea si spatiile verzi ocupa un loc moderat pe lista
prioritatilor, ceea ce arata aprecierea pentru astfel de facilitati, dar nu la fel de urgenta

precum infrastructura sau serviciile sociale.

Tn concluzie, locuitorii din Otopeni isi doresc o dezvoltare axata pe aspectele practice,
cum ar fi infrastructura, mobilitatea si educatia, acestea fiind considerate
fundamentale pentru cresterea calitatii vietii. Pe termen lung, ar putea deveni
relevante si masuri mai inovatoare sau orientate spre recreere, insa nevoile imediate
domina atentia comunitatii in prezent. Aceste prioritati ar trebui sa ghideze strategiile
locale de dezvoltare pentru a raspunde cat mai bine asteptarilor locuitorilor si pentru

a crea un mediu de viata mai sustenabil si atractiv.
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Grafic: Cum apreciati calitatea si numarul spatiilor verzi din Otopeni?

Graficul prezintd perceptiile locuitorilor din Otopeni asupra calitatii si numarului
spatiilor verzi din localitate, evidentiind mai multe aspecte: numarul, dotarea, calitatea,
accesul, existenta locurilor de recreere si locurile de joaca. Cele mai multe evaluari
sunt favorabile, cu predominanta raspunsurilor de ,multumit(a)”, dar exista si critici

legate de anumite aspecte punctuale.

Majoritatea respondentilor se declara multumiti de numarul spatiilor verzi, ceea ce
indica o perceptie general pozitiva asupra prezentei acestor locuri. Totusi, proportia
celor ,foarte multumiti” este mai redusa, ceea ce sugereaza ca exista loc de
imbunatatiri pentru a transforma aceste spatii intr-un element de excelenta urbana.
Criticile, desi mai putine, reflectda o nemultumire legatd de distributia sau

accesibilitatea spatiilor verzi pentru toate categoriile de locuitori.

Dotarea spatiilor verzi este evaluatd intr-un mod similar, cu multi respondenti
multumiti, dar o prezenta mai notabila a celor care considera ca dotarile actuale ar
putea fi imbunatatite. Aceasta ar putea insemna ca locuitorii asteaptd mai multe
facilitati moderne, cum ar fi echipamente de fitness, zone dedicate activitatilor sportive

sau mobilier urban de calitate.

Calitatea spatiilor verzi primeste evaluari pozitive in general, dar raspunsurile
,nemultumit(a)” si ,foarte nemultumit(d)’ indica anumite deficiente legate de
intretinere, curatenie sau design. Este posibil ca unele zone sa fie percepute ca fiind

insuficient amenajate sau lipsind un nivel de atractivitate corespunzator.

Accesul la spatiile verzi este considerat satisfacator de majoritatea locuitorilor, dar

nemultumirile semnalate indica faptul ca anumite cartiere sau zone ar putea avea
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dificultati in a beneficia de aceste facilitati. Accesibilitatea este un aspect esential in
utilizarea spatiilor verzi, iar imbunatatirile in acest domeniu ar putea reduce aceste

nemultumiri.

Existenta locurilor de recreere si locurilor de joaca primeste un feedback similar, cu o
majoritate multumita, dar si o parte dintre respondenti care considera ca aceste locuri
sunt insuficiente sau inadecvate. Este posibil ca locuitorii sa resimta nevoia de mai
multe spatii dedicate copiilor si famililor sau de zone care sa promoveze activitati

sociale si recreative pentru toate varstele.

In concluzie, perceptiile generale despre spatiile verzi din Otopeni sunt pozitive, cu un
numar semnificativ de respondenti care se declara multumiti. Cu toate acestea, exista
domenii punctuale, precum dotarile, calitatea si accesul, unde locuitorii asteapta
imbunatatiri. Aceste aspecte ar putea reprezenta puncte de interventie pentru
autoritatile locale, care, prin investitii bine planificate, ar putea transforma spatiile verzi
din Otopeni intr-un model de buna practica pentru alte localitati. Cresterea calitatii
acestor zone poate contribui semnificativ la satisfactia generald a locuitorilor si la

consolidarea imaginii Otopeniului ca o localitate atractiva pentru rezidenti si vizitatori.

Grafic: Spatiile verzi contribuie in opinia dumneavoastra la sanatatea locuitorilor?

Graficul reflecta opinia locuitorilor din Otopeni cu privire la impactul spatiilor verzi
asupra sanatatii acestora, iar rezultatele sunt covarsitoare. Un procent impresionant
de 97,4% dintre respondenti considera ca spatiile verzi contribuie la sanatatea
locuitorilor, Tn timp ce doar un procent nesemnificativ, reprezentat de 2,6%, nu

impartaseste aceasta opinie.
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Acest consens larg subliniaza importanta perceputa a spatiilor verzi in comunitate,
atat din perspectiva sanatatii fizice, cat si a celei mentale. Spatiile verzi ofera
oportunitati pentru activitati fizice, reducerea stresului si promovarea interactiunilor
sociale, toate acestea avand un impact pozitiv asupra bunastarii generale. Mai mult,
vegetatia contribuie la imbunatatirea calitatii aerului, la reducerea efectelor de insula

termica urbana si la crearea unui mediu mai placut si mai sanatos.

Procentul extrem de mic al celor care nu considera spatiile verzi relevante pentru
sanatate poate fi explicat prin lipsa unei utilizari directe sau a unei constientizari
limitate a beneficiilor acestora. Totusi, ponderea aproape unanima a raspunsurilor
pozitive evidentiaza o recunoastere larga a rolului crucial al acestor spatii in viata

comunitatii.

In concluzie, datele sugereaza ca spatiile verzi sunt percepute ca un element esential
pentru sanatatea locuitorilor din Otopeni. Acest rezultat ar trebui sa incurajeze
autoritatile locale sa continue sa investeasca in extinderea si intretinerea spatiilor
verzi, precum si Tn promovarea accesului facil la acestea. O astfel de initiativa nu doar
ca ar raspunde asteptarilor comunitatii, dar ar contribui si la cresterea calitatii vietii pe

termen lung.

Foarte importante
Importante
Moderat importante
Putin importante
Deloc importante

70,9%

Grafic: Cat de importante considerati ca sunt spatiile verzi din orasul Otopeni pentru

calitatea vietii si bunastarea locuitorilor?

Graficul reflecta opinia locuitorilor din Otopeni asupra importantei spatiilor verzi pentru
calitatea vietii si bunastarea comunitatii. Rezultatele arata ca majoritatea covarsitoare
a respondentilor considera aceste spatii ca fiind esentiale: 70,9% le considera ,foarte

importante”, iar 20,9% le descriu ca fiind ,importante”. Doar o mica parte dintre
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respondenti le percep ca ,moderat importante” (7,4%), iar procentele pentru

categoriile ,putin importante” si ,deloc importante” sunt aproape inexistente.

Acest consens larg subliniazad perceptia spatiilor verzi ca un factor cheie pentru
bunastarea locuitorilor, contribuind la sénatate, recreere si la o atmosfera urbana
placuta. O proportie atdt de mare a celor care considera spatiile verzi ,foarte
importante” sugereaza o sensibilitate ridicata fatd de nevoia unui mediu curat si
natural, ceea ce poate fi influentat de urbanizarea accentuata si de dorinta de a avea

acces la zone verzi intr-o localitate aflata in proximitatea capitalei.

Prezenta unui procent semnificativ (20,9%) al celor care considera aceste spatii
Jimportante” arata ca exista o recunoastere generalizata a valorii lor, desi este posibil
ca acesti respondenti sa prioritizeze alte aspecte pentru calitatea vietii, cum ar fi

infrastructura sau serviciile publice.

Procentajul redus al celor care percep spatiile verzi drept ,moderat importante” indica
o minoritate care ar putea avea alte prioritati sau care nu utilizeaza frecvent aceste
spatii. In schimb, aproape lipsa totald de raspunsuri in categoriile ,putin importante”
sau ,deloc importante” demonstreaza ca valoarea spatiilor verzi este aproape unanim

recunoscuta.

in concluzie, graficul evidentiaza ca spatiile verzi sunt considerate un pilon esential al
calitatii vietii in Otopeni, majoritatea locuitorilor subliniind importanta lor cruciala pentru
bunastare. Aceasta perceptie ar trebui sa ghideze deciziile locale pentru extinderea,
intretinerea si modernizarea acestor spatii, avand in vedere impactul lor asupra
sanatatii fizice si mentale a locuitorilor. Tn acest context, autoritatile ar putea valorifica
aceasta sustinere larga pentru a prioritiza investitile in spatiile verzi ca parte

integranta a strategiei de dezvoltare urbana.
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Grafic: Daca s-ar dezvolta mai multe spatii verzi si facilitati urbane, v-ar incuraja sa

pereceti mai mult timp in aer liber?

Graficul releva faptul cd majoritatea covarsitoare a respondentilor, 89,2%, considera
ca dezvoltarea mai multor spatii verzi si facilitati urbane i-ar incuraja sa petreaca mai
mult timp in aer liber. Doar 10,8% dintre acestia afirma ca acest lucru nu le-ar influenta

comportamentul.

Aceste rezultate indica o dorinta clara a comunitatii de a beneficia de mai multe spatii
amenajate pentru recreere si petrecere a timpului in aer liber. Respondentii recunosc
valoarea acestor spatii pentru sanatatea fizica si mentala, activitatea sociala si
interactiunea cu natura. Aceasta perspectiva sugereaza ca o astfel de initiativa ar fi

bine primita si ar avea un impact direct asupra calitatii vietii in Otopeni.

Pe de alta parte, procentul relativ mic al celor care nu considera necesare astfel de
dezvoltari ar putea reflecta preferinte diferite sau o utilizare limitatéd a spatiilor verzi
existente. Acestia ar putea fi persoane care prioritizeaza alte aspecte ale vietii urbane

sau care nu percep un beneficiu personal semnificativ din extinderea acestor facilitati.

in concluzie, datele arata ca o initiativa de dezvoltare a spatiilor verzi si a facilitatilor
urbane ar avea sprijinul majoritatii locuitorilor si ar incuraja o mai buna utilizare a
acestor zone. Aceasta ar contribui nu doar la imbunatatirea sanatatii si bunastarii
locuitorilor, ci si la consolidarea imaginii Otopeniului ca o localitate moderna, orientata
catre nevoile comunitatii sale. Aceasta preferintd puternic exprimatéd poate ghida

strategiile viitoare de dezvoltare urbana pentru a raspunde direct cerintelor populatiei.
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Grafic: In ce masura credeti ca extinderea sau imbunatétirea spatiilor verzi ar

contribui la aspectul estetic si atractivitatea orasului Otopeni?

Graficul reflecta opinia locuitorilor din Otopeni cu privire la impactul extinderii sau
imbunatatiri spatiilor verzi asupra aspectului estetic si atractivitatii orasului.
Majoritatea respondentilor, reprezentadnd 61,2%, considera ca aceste schimbari ar
contribui ,in foarte mare masura” la imbunatatirea aspectului orasului. Alte 24,5%
dintre persoane sunt de parere ca efectul ar fi ,in mare masura”, ceea ce consolideaza
o opinie general pozitiva. in total, aproape 86% dintre participanti percep extinderea

spatiilor verzi ca avand un impact semnificativ asupra atractivitatii urbane.

Un procent mai mic, de 12,2%, considera ca aceasta extindere ar contribui ,in masura
moderata”, ceea ce poate reflecta o perceptie mai echilibratd sau o prioritate mai
scazuta pentru acest aspect comparativ cu alte nevoi urbane. Raspunsurile care
indica o contributie redusa sau inexistenta (categoriile ,in mica masura” si ,deloc”)
sunt aproape absente, ceea ce arata un consens general privind importanta esteticii

legate de spatiile verzi.

Aceste date evidentiaza faptul ca locuitorii vad spatiile verzi nu doar ca pe o resursa
functionala, ci si ca pe un element estetic esential pentru imaginea orasului. Perceptia
lor poate fi influentata de tendintele generale de urbanism, care subliniaza rolul naturii
in crearea unui mediu urban placut si in atragerea de vizitatori sau noi locuitori.
Totodata, raspunsurile reflecta dorinta locuitorilor de a locui intr-un oras care combina

utilitatea cu frumusetea vizuala.

in concluzie, extinderea si imbunatatirea spatiilor verzi este perceputd ca avand un

impact major asupra atractivitatii si aspectului estetic al Otopeniului. Aceasta
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preferintd puternica sugereaza ca investitille in spatii verzi nu sunt doar o necesitate
functionald, ci si o oportunitate strategicd pentru a imbunatati imaginea orasului si a
raspunde asteptarilor comunitatii. Autoritatile locale ar putea utiliza aceste informatii
pentru a prioritiza initiativele de amenajare urbana, avand in vedere sustinerea

majoritatii locuitorilor.
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Grafic: Care sunt principalele motive pentru care locuiti aici sau alegeti sa locuiti in

continuare?

Graficul prezinta motivele principale care influenteaza decizia locuitorilor de a trai in
Otopeni, analizate pe baza unei scale de la 1 (cel mai putin important) la 5 (cel mai
important). Fiecare criteriu este evaluat in functie de relevanta sa, iar distributia

raspunsurilor ofera o perspectiva clara asupra aspectelor prioritare pentru comunitate.

Unul dintre cele mai importante motive pare sa fie apropierea de Bucuresti, acest
criteriu avand o proportie semnificativa de raspunsuri evaluate cu note de 4 si 5.
Proximitatea fata de capitala ofera locuitorilor acces rapid la oportunitati economice,
educationale si culturale, ceea ce reprezinta un avantaj strategic major pentru
Otopeni. De asemenea, criteriul legat de accesul la infrastructura si servicii esentiale,
cum ar fi drumurile, transportul si retelele de utilitati, primeste evaluari similare,
subliniind importanta unei infrastructuri functionale pentru decizia de a locui in aceasta

zona.

Mediul curat este un alt factor bine apreciat, ceea ce reflecta preocuparea locuitorilor
pentru un stil de viata sanatos si pentru un mediu inconjurator placut. Aceasta poate
fi o consecintd a perceptiei Otopeniului ca o zond mai linistitd si mai verde in
comparatie cu Bucurestiul, ceea ce il face atractiv pentru familii si pentru cei care

cauta un ritm de viata mai relaxat.
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Pretul locuintelor primeste o evaluare variata, ceea ce indica perceptii mixte asupra
acestui aspect. in timp ce unii locuitori considera costul locuintelor un factor important,
altii ar putea sa perceapa preturile ca fiind mai ridicate in raport cu beneficiile oferite.
Acest lucru ar putea reflecta atat diversitatea ofertei imobiliare din zona, céat si

diferentele de prioritati ale locuitorilor.

Accesul la scoli si alte facilitati educationale este, de asemenea, bine evaluat, ceea
ce arata ca locuitorii cu familii apreciaza existenta unor optiuni educationale de calitate
in proximitate. Valoarea sociala si comunitatea locala primesc o nota pozitiva, ceea ce
sugereaza ca locuitorii apreciaza relatiile interpersonale si sentimentul de apartenenta

la o comunitate unita.

In concluzie, graficul subliniazd ca decizia de a locui in Otopeni este influentata de
mai multi factori, dintre care cei mai relevanti sunt proximitatea fatd de Bucuresti,
infrastructura, mediul curat si accesul la facilitati esentiale. Acesti factori evidentiaza
punctele forte ale orasului, dar si aspectele care ar putea fi imbunatatite pentru a
raspunde mai bine nevoilor locuitorilor. Dezvoltarea continua a infrastructurii,
extinderea spatiilor verzi si mentinerea unei comunitati incluzive ar putea consolida

atractivitatea orasului pentru rezidenti.
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Grafic: Aveti acces la urmatoarele categorii de dotari/servicii in orasul Otopeni?

Graficul analizeaza accesul locuitorilor din Otopeni la diverse categorii de dotari si
servicii esentiale. Rezultatele indicd o imagine generala pozitiva privind

accesibilitatea, desi exista diferente notabile intre diferitele tipuri de servicii.

Accesul la institutii de nvataméant, precum crese, gradinite, scoli si licee, este
considerat ,facil” de catre majoritatea respondentilor. Totusi, un numar semnificativ de

persoane raporteaza acces ,mai putin facil” sau ,dificil”’, ceea ce sugereaza ca, desi
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infrastructura educationala este bine dezvoltata, ar putea exista bariere in anumite

zone sau pentru anumite grupuri.

Unitatile medicale primesc o evaluare similara, cu o majoritate care le considera
accesibile, dar cu un procent mai mare de persoane care percep accesul ca fiind mai
dificil. Acest lucru ar putea reflecta o distributie inegala a unitatilor medicale in oras

sau o cerere care depaseste oferta existenta.

Magazinele de cartier si supermarketurile sunt percepute ca fiind foarte accesibile, cu
o majoritate covarsitoare de respondenti raportdnd acces facil. Aceasta indica o
acoperire buna a serviciilor comerciale de baza, ceea ce reprezinta un avantaj pentru

locuitori.

Accesul la facilitati de alimentatie publica, precum restaurante, baruri sau cafenele,
este considerat facil de majoritatea, dar cu o proportie usor mai mica decét in cazul
magazinelor. Acest lucru poate sugera ca oferta in acest domeniu este satisfacatoare,

dar cu potential de extindere.

Serviciile publice, precum politia locala, piata agroalimentara si statiile de transport in
comun, primesc evaluari mixte. Desi majoritatea le considera accesibile, exista o
proportie notabild de respondenti care raporteaza dificultati de acces, ceea ce ar putea

indica nevoia de imbunatatire in aceste domenii.

Punctele de colectare a deseurilor primesc evaluari similare, cu majoritatea
respondentilor raportand acces facil. Totusi, raspunsurile care indica acces dificil sau
lipsa accesului ar putea sugera probleme localizate, cum ar fi 0 acoperire insuficienta

n anumite cartiere.

in concluzie, graficul aratd ca locuitorii din Otopeni au, in general, acces bun la
majoritatea dotarilor si serviciilor esentiale. Cu toate acestea, existd domenii precum
unitatile medicale, transportul public si serviciile publice care ar putea beneficia de
investitii suplimentare pentru a imbunatati accesibilitatea pentru toti locuitorii. Aceste
date ofera autoritatilor locale o directie clara pentru prioritizarea resurselor si a

planurilor de dezvoltare.
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Grafic: Cat de multumit/a sunteti de urmatoarele servicii?

Graficul analizeaza gradul de satisfactie al locuitorilor din Otopeni cu privire la diverse
servicii publice, reflectand opiniile acestora asupra unor aspecte precum siguranta,
alimentarea cu utilitati, curatenia, administrarea spatiilor verzi si transportul in comun.
Distributia raspunsurilor ofera o perspectiva clara asupra serviciilor care indeplinesc

asteptarile locuitorilor si asupra celor care necesita imbunatatiri.

Siguranta si ordinea publica sunt evaluate pozitiv de majoritatea respondentilor, cei
mai multi declarandu-se ,multumiti” sau ,foarte multumiti”. Totusi, un mic procent de
nemultumire sugereaza ca exista locuri sau momente in care siguranta poate fi

perceputa ca deficitara, ceea ce ar putea necesita interventii punctuale.

Serviciile de alimentare cu apa potabila si canalizare primesc, de asemenea, evaluari
predominant pozitive. Totusi, existda un numar mai mare de raspunsuri ,nemultumit”
sau ,foarte nemultumit” comparativ cu alte servicii, ceea ce indica posibile probleme
in anumite zone sau in perioade de varf. Aceste domenii ar putea necesita investitii

suplimentare pentru a asigura o acoperire si o calitate uniforma.

Alimentarea cu energie electrica este considerata satisfacatoare de majoritate, ceea
ce sugereaza o infrastructura stabila. Cu toate acestea, exista cateva opinii critice,

ceea ce indica posibile Tntreruperi sau probleme tehnice locale care pot fi adresate.
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Administratia parcurilor si spatiilor verzi este bine evaluata, cu multe raspunsuri
pozitive, dar si cu o mica proportie de nemultumiri, ceea ce poate reflecta diferente in
calitatea intretinerii acestor spatii. Acest domeniu ar putea beneficia de o uniformizare

a standardelor de intretinere.

lluminatul public primeste evaluari mixte, cu o majoritate

,multumitad” sau ,foarte multumitd”, dar cu un procent semnificativ

de nemultumiri. Aceasta indica zone sau perioade in care
iluminatul este deficitar, ceea ce ar putea afecta siguranta si

confortul locuitorilor.

Curatenia si managementul deseurilor sunt servicii care obtin in
general evaluari pozitive, dar exista un procent notabil de
nemultumiti, ceea ce sugereaza ca aceste servicii ar putea

beneficia de imbunatatiri in eficientd sau acoperire.

Serviciile de urgenta, precum salvarea si pompierii, sunt foarte bine apreciate, cu

e 6 & putine critici, ceea ce reflectd increderea
: locuitorilor in aceste servicii. Totusi, 0 mica
proportie de nemultumiti ar putea indica
nevoia de imbunatatire a timpilor de raspuns

sau a comunicarii cu comunitatea.

Transportul in comun primeste cele mai
mixte evaluari, cu un numar mare de ,nemultumiti” si ,foarte nemultumiti’. Aceasta
sugereaza ca transportul public este unul dintre punctele slabe ale infrastructurii din
Otopeni, fiind necesare masuri de imbunatatire pentru a creste accesibilitatea si

confortul acestuia.

in concluzie, locuitorii din Otopeni sunt, in general, multumiti de majoritatea serviciilor
publice, cu cateva domenii care necesita imbunatatiri semnificative. Transportul
public, iluminatul si gestionarea deseurilor sunt aspecte care ar trebui sa fie prioritizate
in strategia locala, in timp ce serviciile precum siguranta si administrarea spatiilor verzi
ar trebui mentinute la nivelurile actuale de calitate. Aceasta analiza ofera autoritatilor

o directie clara pentru alocarea resurselor si planificarea investitiilor viitoare.
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Grafic: Cat de multumit/a sunteti de infrastructura rutiera in Otopeni?

Graficul prezinta gradul de satisfactie al locuitorilor din Otopeni cu privire la
infrastructura rutiera, analizdnd aspecte precum calitatea strazilor, iluminatul public,
locurile de parcare, elementele de sigurantd rutiera, statile de incarcare pentru
vehicule electrice si pasarelele pietonale. Rezultatele aratad perceptii variate,

evidentiind atat puncte forte, cat si domenii care necesita imbunatatiri.

Strazile si carosabilul primesc evaluari mixte, cu o distributie relativ echilibrata intre
note medii si mari, dar si cu un numar semnificativ de note scazute. Aceasta indica o
satisfactie generala rezonabila, dar si anumite nemultumiri legate de calitatea

drumurilor, care pot varia de la un cartier la altul.

lluminatul public este evaluat in mod similar, cu o proportie notabila de note medii (3)
si mari (4 si 5), dar si cu critici. Acest lucru sugereaza ca, desi majoritatea locuitorilor
sunt multumiti, existd zone unde iluminatul public ar putea fi deficitar, afectand

siguranta si confortul in timpul noptii.

Locurile de parcare par sa fie un punct sensibil, avand o distributie larga a
raspunsurilor, dar cu un procent semnificativ de nemultumiti. Aceasta indica o
problema persistenta in gestionarea spatilor de parcare, mai ales in zonele
aglomerate. Este un aspect care necesita atentie pentru a reduce tensiunile dintre

locuitori si a imbunatati experienta de trafic.

Elementele de siguranta rutierd, cum ar fi semnalizarea si trecerile pentru pietoni,
primesc evaluari predominant pozitive, cu note mari de 4 si 5. Aceasta reflectd o
apreciere a eforturilor in acest domeniu, desi exista cateva raspunsuri critice care ar

putea sugera imbunatatiri necesare in anumite locatii.
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Statiile de Tncarcare pentru vehicule electrice primesc evaluari foarte variate, cu o
proportie notabild de note mici. Acest lucru sugereaza ca infrastructura pentru vehicule
electrice este inca insuficient dezvoltata si nu satisface pe deplin cerintele locuitorilor,
reflectand o oportunitate importantd de dezvoltare pentru oras, in contextul tranzitiei

catre mobilitatea verde.

Pasarelele pietonale sunt, de asemenea, evaluate intr-un mod divers, dar cu o
proportie semnificativa de note medii si mari. Acest lucru indica o apreciere generala
pentru existenta acestor facilitati, dar si o nevoie de imbunatatiri sau extindere pentru

a raspunde mai bine nevoilor comunitatii.

In concluzie, graficul araté ca locuitorii din Otopeni sunt, in general, multumiti de
infrastructura rutiera, dar existd domenii, precum locurile de parcare, statiile de
incarcare pentru vehicule electrice si iluminatul public, care necesita atentie
suplimentara. Investitiile strategice in aceste aspecte ar putea creste semnificativ
nivelul de satisfactie al locuitorilor si ar contribui la imbunatatirea calitatii vietii si a

mobilitatii urbane.

Grafic: Considerati ca in orasul Otopeni ar fi necesara construirea de pasarele

pietonale pentru a imbunatati siguranta si fluidizarea traficului?

Graficul indica faptul cd majoritatea covarsitoare a respondentilor, 82,3%, considera
necesara construirea de pasarele pietonale in orasul Otopeni pentru a Tmbunatati
siguranta si fluidizarea traficului. In contrast, doar 17,7% dintre respondenti nu

considera aceasta masura ca fiind necesara.

Acest rezultat evidentiaza o preocupare semnificativa a locuitorilor fata de siguranta

pietonilor si eficienta traficului rutier. Pasarelele pietonale sunt percepute ca o solutie
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practica pentru a separa fluxurile de trafic pietonal si rutier, reducénd riscurile de
accidente si optimizand circulatia. De asemenea, aceste structuri pot contribui la
reducerea timpilor de asteptare la trecerile de pietoni si la un flux rutier mai constant,

mai ales in zonele intens circulate.

Procentul celor care nu considera necesare pasarelele pietonale este relativ mic, ceea
ce poate indica fie o perceptie de suficienta a solutiilor actuale, fie o lipsa de utilizare
frecventa a infrastructurii existente. Totusi, minoritatea acestui grup subliniazd ca

opinia generala este puternic orientata catre necesitatea acestor investitii.

In concluzie, datele sugereazd c& locuitorii din Otopeni considerd construirea de
pasarele pietonale ca o prioritate pentru cresterea sigurantei si eficientei traficului.
Acest feedback ar trebui sa fie un punct de plecare pentru autoritatile locale, care pot
evalua amplasamentele cheie si oportunitatile de finantare pentru implementarea
acestor structuri. Investitia in pasarele pietonale ar raspunde direct nevoilor

comunitatii si ar contribui la modernizarea infrastructurii urbane.

Foarte importanta
Importanta
Moderat importanta
Putin importanta

Deloc importanta

Grafic: Cat de importanta considerati ca este amenajarea si intretinerea trotuarelor
din orasul Otopeni, atat pentru siguranta pietonald, cat si pentru aspectul general al

orasului?

Graficul evidentiaza importanta perceputa de locuitorii din Otopeni in legatura cu
amenajarea si intretinerea trotuarelor, atat pentru siguranta pietonala, cat si pentru
aspectul general al orasului. Majoritatea covérsitoare a respondentilor, 72,3%,
considera acest aspect ,foarte important”, iar alti 19,6% il evalueazad ca fiind
Jmportant”. Tn total, peste 90% dintre participanti acorda o valoare semnificativa

acestui subiect.
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Aceasta opinie reflecta constientizarea nevoii unei infrastructuri pietonale bine
intretinute pentru a asigura siguranta locuitorilor, mai ales in contextul cresterii
traficului rutier. De asemenea, trotuarele curate, bine proiectate si accesibile contribuie

la imaginea generala a orasului, crednd un mediu urban mai atractiv si mai functional.

Doar un procent redus de respondenti considera acest aspect ,moderat important”
sau ,putin important”, iar categoria ,deloc important” este aproape absenta. Acest
consens sugereaza ca, desi pot exista alte prioritati, trotuarele sunt vazute ca un

element esential al infrastructurii urbane.

In concluzie, amenajarea si intretinerea trotuarelor reprezinta o prioritate clara pentru
locuitorii din Otopeni, atat din perspectiva sigurantei pietonale, cat si a esteticii urbane.
Acest feedback ofera autoritatilor locale o directie clara pentru investitii si planuri de
dezvoltare, subliniind necesitatea de a implementa standarde ridicate pentru
infrastructura pietonald, care sa corespunda asteptarilor comunitatii. Modernizarea si
extinderea trotuarelor ar contribui semnificativ la calitatea vietii in oras si la crearea

unui mediu urban mai sigur si mai atragator.
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electrica alternativ (tip taxi, Uber,
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Grafic: Cat de frecvent utilizati pentru deplasarile curente, urmatoarele modalitati de

transport?

Graficul analizeaza frecventa utilizarii diferitelor modalitati de transport pentru
deplasarile curente in Otopeni, oferind o perspectiva asupra preferintelor locuitorilor si

asupra comportamentului de mobilitate.

Automobilul personal este cea mai frecvent utilizatd modalitate de transport, cu o

majoritate covarsitoare de utilizatori care il folosesc zilnic. Aceasta reflecta o

118



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

dependenta ridicata de masina personala, ceea ce poate indica lipsa unor alternative
eficiente sau confortabile, dar si o infrastructura rutierd orientatd mai mult catre
vehiculele individuale. Acest lucru sugereaza potentiale probleme legate de

aglomeratia traficului si poluare.

Bicicletele si trotinetele electrice au o utilizare relativ redusa, cu majoritatea
respondentilor declarand ca nu le folosesc niciodatd sau doar ocazional. Aceasta ar
putea fi cauzata de infrastructura inadecvata, cum ar fi lipsa pistelor dedicate, sau de
preferintele locuitorilor pentru alte metode de transport. Totusi, interesul pentru astfel

de mijloace de transport ar putea creste daca infrastructura s-ar imbunatati.

Optiunea de ,prefer sa merg pe jos” arata o distributie mai echilibrata, cu un numar
semnificativ de respondenti care aleg aceasta metoda saptaméanal sau zilnic. Aceasta
reflecta faptul ca deplasarile pe jos sunt preferate pentru distante scurte, mai ales in

zonele unde infrastructura pietonala este bine dezvoltata.

Transportul in comun este utilizat mai putin frecvent, cu o proportie semnificativa de
persoane care il folosesc doar ocazional sau deloc. Aceasta indica potentiale
probleme legate de accesibilitatea, frecventa sau calitatea serviciilor de transport

public, ceea ce limiteaza atractivitatea acestora pentru locuitori.

Serviciile de transport alternativ, cum ar fi taxiurile sau platformele de tip Uber si Bolt,
au o utilizare variata, fiind mai populare pentru ocazii punctuale decat pentru utilizarea
zilnica. Acestea par sa fie considerate solutii complementare, utilizate atunci cand alte

mijloace de transport nu sunt viabile.

in concluzie, automobilul personal domind in mod clar preferintele de transport in
Otopeni, ceea ce reflecta o mobilitate urbana puternic orientata spre vehiculele
individuale. Tn schimb, modalitatile alternative, cum ar fi transportul public, bicicletele
sau mersul pe jos, sunt utilizate mai putin frecvent, desi exista un interes notabil pentru
acestea Tn anumite segmente ale populatiei. Pentru a echilibra aceasta dinamica, ar
fi necesare investitii in transportul public, infrastructura pietonala si pistele pentru
biciclete, astfel incat sa se creeze un sistem de mobilitate mai sustenabil si mai
diversificat. Acest lucru ar putea reduce presiunea asupra infrastructurii rutiere si ar

imbunatati calitatea vietii in oras.
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Grafic: Presupunand ca infrastructura de transport ar permite utilizarea eficienta a

oricarei modalitati de transport, ce ati prefera sa folositi pentru deplasarile zilnice?

Graficul analizeaza preferintele locuitorilor din Otopeni pentru diverse modalitati de
transport, presupunand ca infrastructura locala ar permite utilizarea eficienta a fiecarei
optiuni. Rezultatele evidentiaza o diversitate de preferinte, cu automobilele personale

raméanand Tn top, dar si cu un interes semnificativ pentru alternative.

Automobilul personal este cel mai preferat mijloc de transport, cu un numar mare de
respondenti indicandu-l ca fiind ,cel mai probabil” sa fie utilizat. Acest lucru confirma
o dependentd puternicad de vehiculele proprii, care este influentatd de confort,
flexibilitate si rapiditate. Chiar daca infrastructura ar fi optimizata, multi locuitori ar

continua sa prefere masinile personale pentru deplasarile zilnice.

Bicicletele si trotinetele electrice primesc un interes notabil, mai ales in categoriile
,probabil” si ,cel mai probabil”. Acest lucru sugereaza o deschidere catre metode de
transport mai ecologice si sanatoase, cu conditia ca infrastructura sa sustina utilizarea

lor, prin piste dedicate si facilitati de parcare.

Mersul pe jos este, de asemenea, bine reprezentat in categoria ,probabil”, ceea ce
indica o preferinta pentru deplasarile pietonale, mai ales pentru distante scurte. Totusi,
procentul relativ mare de raspunsuri in categoriile ,putin probabil” si ,improbabil”

sugereaza ca aceasta optiune depinde puternic de distante si conditiile trotuarelor.

Transportul in comun ar deveni o optiune viabila pentru o parte semnificativa a

locuitorilor, daca infrastructura ar fi eficientd. Un numar mare de respondenti il

120



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

considera ,probabil” ca preferinta, dar exista si o proportie notabila care il plaseaza in
categoriile mai putin probabile. Aceasta indica faptul ca, desi un sistem de transport
public bine organizat ar atrage utilizatori, exista si bariere culturale sau logistice care

trebuie depasite.

Serviciile de transport alternativ, precum taxiurile si platformele de tip Uber sau Bolt,

sunt considerate o optiune ,probabild” de un segment semnificativ al populatiei. Totusi,
aceste servicii sunt mai des percepute ca o solutie complementara decat ca o

alternativa principala.

In concluzie, preferintele locuitorilor din Otopeni reflectéd o diversitate de optiuni de
transport, cu o dominatie continud a automobilului personal, dar si cu un interes
crescand pentru alternative mai ecologice si accesibile. Pentru a incuraja un sistem
de mobilitate mai echilibrat, autoritatile ar trebui sa investeasca in infrastructura pentru
biciclete, trotinete, transport public si trotuare de calitate. O infrastructura bine
dezvoltata ar putea modifica comportamentele de transport, reducand dependenta de

automobile si promovéand solutii mai sustenabile.
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Grafic: Avand in vedere efectele pe termen lung asupra mobilitatii urbane,
economiei locale si mediului, considerati necesara implementarea unei linii de

metrou care sa deserveasca orasul Otopeni?

Graficul reflecta o opinie clara si covarsitoare a locuitorilor din Otopeni cu privire la
necesitatea implementarii unei linii de metrou care sa deserveasca orasul. Majoritatea
absoluta, 95,9% dintre respondenti, considera aceasta investitie necesara, in timp ce

doar 4,1% nu sunt de acord.

Aceasta preferinta aproape unanima evidentiaza perceptia locuitorilor asupra
beneficiilor majore pe care o linie de metrou le-ar aduce in termeni de mobilitate,
economie locala si impact asupra mediului. Prin conectarea directa a Otopeniului la
reteaua de metrou, traficul rutier ar putea fi redus semnificativ, contribuind la
diminuarea congestiilor si a poluarii. Mai mult, o astfel de investitie ar creste
atractivitatea economica a orasului, facilitdnd accesul locuitorilor la locuri de munca

din Bucuresti si invers, ceea ce ar stimula si economia locala.

Un procent atat de redus de respondenti care nu sustin aceasta idee poate fi explicat
fie prin scepticism legat de fezabilitatea proiectului, fie prin perceptia ca alte prioritati

ar putea fi mai urgente in prezent.

In concluzie, implementarea unei linii de metrou care s& deserveasca Otopeni este
perceputa ca o necesitate de catre aproape toti locuitorii, subliniind importanta acestui
proiect pentru dezvoltarea pe termen lung a orasului. Acest feedback ofera o justificare
puternica pentru autoritati sa exploreze serios aceasta initiativa, avand in vedere
potentialul sdu de a transforma mobilitatea urbana, de a imbunatati calitatea vietii si

de a sustine cresterea economica sustenabila.

Foarte important
Important

Moderat important
Putin important
Deloc important
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Grafic: Cat de important considerati metroul in orasul Otopeni pentru imbunatatirea

mobilitatii urbane si asigurarea unei legaturi rapide cu Bucurestiul?

Graficul evidentiaza importanta perceputa a unei linii de metrou care sa deserveasca
Otopeni, cu scopul de a imbunatati mobilitatea urbana si de a asigura o legatura rapida
cu Bucurestiul. O majoritate covarsitoare, 78,5% dintre respondenti, considera ca
metroul este ,foarte important” pentru aceste obiective, iar 16,8% il evalueaza ca fiind
,important”. Doar un procent marginal plaseaza aceasta initiativa in categoriile

,moderat important”, ,putin important” sau ,deloc important”.

Aceasta distributie subliniazé nevoia perceputa a unei solutii eficiente si rapide pentru
conectarea Otopeniului cu Bucurestiul. Metroul este vazut ca un mijloc esential pentru
reducerea timpului de deplasare, scaderea congestiilor rutiere si cresterea confortului
in transportul zilnic. De asemenea, aceasta preferinta reflectd constientizarea
locuitorilor asupra impactului pozitiv pe care metroul l-ar avea asupra dezvoltarii

economice si asupra mediului urban, reducénd poluarea cauzata de traficul rutier.

Procentajul foarte mic al celor care considera acest proiect mai putin important sau
neimportant sugereaza ca aproape toata populatia recunoaste relevanta strategica a

acestei initiative pentru viitorul orasului.

In concluzie, rezultatele arata c& implementarea unei linii de metrou este considerata
un element crucial pentru dezvoltarea urbana a Otopeniului Si pentru integrarea
acestuia intr-o retea de transport moderna si sustenabila. Aceste date ar trebui sa
incurajeze autoritatile sa prioritizeze acest proiect, avand in vedere sprijinul larg al

comunitatii si impactul potential semnificativ asupra calitatii vietii si mobilitatii

locuitorilor.
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Grafic: Bazat pe experienta dumneavoastra directa sau ca parinte, cat de multumit/a

sunteti de sistemul de invatamant public din orasul Otopeni?

Graficul prezinta perceptiile locuitorilor din Otopeni cu privire la diferitele aspecte ale
sistemului de Tnvataméant public, bazat pe experientele lor directe sau pe cele ale
parintilor. Rezultatele arata o distributie variata a satisfactiei, cu puncte forte bine

evidentiate, dar si cu domenii care necesita imbunatatiri semnificative.

Calitatea actului didactic primeste in mare parte evaluari pozitive, cei mai multi
respondenti declarandu-se ,multumiti”. Totusi, exista si un procent redus de
,nemultumiti” si ,foarte nemultumiti”, sugerand ca exista locuri unde standardele de
predare ar putea fi imbunatatite. Aceasta reflecta atat o recunoastere a eforturilor

cadrelor didactice, cat si asteptari ridicate din partea parintilor.

Numarul de scoli si locuri in scoli este o preocupare evidenta, cu raspunsuri variind
mai larg intre ,multumiti” si ,nemultumiti”. Desi multi percep infrastructura ca fiind
suficientd, exista un procent semnificativ de respondenti care considera ca numarul

de locuri si capacitatea scolilor actuale nu este suficienta pentru a raspunde cererii.

Infrastructura si dotarile din cadrul scolilor reprezintd un aspect critic, cu o proportie
mai mare de nemultumiri comparativ cu alte categorii. Aceasta sugereaza ca, desi
exista scoli functionale, dotarile acestora ar putea fi imbunatatite pentru a sustine un

proces educational modern.

Numarul de gradinite si crese, precum si infrastructura acestora, se confrunta cu
nemultumiri similare. Lipsa unui numar suficient de locuri sau dotari moderne in
gradinite si crese este un punct sensibil pentru locuitorii cu copii mici. Aceasta

categorie ar putea beneficia de extinderea retelei si de investitii in echipamente.

Evaluarile pentru numarul de licee si locuri disponibile, precum si pentru infrastructura
acestora, sunt similare cu cele pentru scolile generale. Desi existd un grad de
multumire, procentele mai mari de ,nemultumiti” si ,foarte nemultumiti” sugereaza ca
aceasta infrastructura este perceputa ca fiind insuficientd sau inadecvata pentru a

sustine cerintele elevilor.
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In concluzie, graficul evidentiaza un sistem educational public din Otopeni care se
bucura de un nivel moderat de satisfactie in ceea ce priveste calitatea actului didactic
si existenta infrastructurii de baza, dar care necesita investitii semnificative pentru a
imbunatati dotarile, extinde reteaua si raspunde cerintelor comunitatii in crestere.
imbunétét,irea infrastructurii scolare si prescolare, impreuna cu o atentie sporita pentru

modernizarea dotarilor, ar putea ridica nivelul general de satisfactie al locuitorilor.
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Grafic: in ce masura sunteti multumit/a de serviciile sistemului de sanatate din

orasul Otopeni?

Graficul analizeazé gradul de satisfactie al locuitorilor din Otopeni cu privire la
serviciile sistemului de sanatate, atat publice, cat si private, si reflecta opinii diverse

asupra calitatii si dotarilor disponibile.

Pentru serviciile publice de sanatate, majoritatea respondentilor se declara
,multumiti’, ceea ce indica un nivel de satisfactie rezonabil. Totusi, exista si un procent
semnificativ de ,nemultumiti” si ,foarte nemultumiti’, ceea ce sugereaza probleme
legate de accesibilitatea, calitatea serviciilor sau dotarile insuficiente ale unitatilor
publice de sanatate. Aceasta evidentiaza nevoia de investitii suplimentare in
modernizarea infrastructurii publice de sanatate, precum si de cresterea eficientei si

disponibilitatii personalului medical.

n cazul serviciilor private de sanatate, se observa un nivel mai scazut de satisfactie
generala, comparativ cu sectorul public. Desi existd un numar moderat de persoane
care se declara ,multumite”, procentul celor ,nemultumiti” sau ,foarte nemultumiti” este

mai mare. Aceasta poate reflecta perceptia ca oferta de servicii private este
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insuficienta, limitatd ca numar de facilitati, sau ca preturile acestora nu sunt accesibile

pentru o parte a populatiei.

Un aspect interesant este numarul relativ mic de respondenti care au ales optiunea
,Nu stiu”. Acest lucru sugereaza ca majoritatea locuitorilor sunt constienti de starea
serviciilor de sanatate din Otopeni si au experiente directe sau indirecte cu aceste

sisteme.

In concluzie, serviciile publice de sanatate din Otopeni sunt percepute ca fiind relativ
satisfacatoare, dar cu loc de imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste dotarile si
accesibilitatea. Pe de alta parte, sectorul privat este evaluat mai critic, ceea ce
subliniaza necesitatea extinderii si imbunatatirii serviciilor oferite. Autoritatile locale si
operatorii privati ar trebui sa colaboreze pentru a creste calitatea si diversitatea

serviciilor de sanatate, asigurand astfel acces echitabil si conditii optime pentru toti

locuitorii.

I Disponibil @ Indisponibil Nu stiu
75
50
) J. I. I. I.__IL
0

@ N 2 8
2O N o o @
e(“\c’ P&\e\ P&:\%\ Pﬁ‘\%\ N\;\Oa 5\>Q°

Grafic: Care dinte urmatoarele servicii de asistenta sociala sunt disponibile in
Otopeni?

Graficul analizeaza perceptiile locuitorilor din Otopeni privind disponibilitatea diferitelor
servicii de asistentd socialda. Rezultatele indica o variabilitate semnificativa intre
categoriile de servicii, iar raspunsurile sugereaza ca multi locuitori nu sunt complet

informati despre aceste resurse.

Pentru toate categoriile analizate, exista o proportie semnificativa de raspunsuri ,Nu

stiu”, ceea ce reflecta o lipsa de informare sau de vizibilitate a acestor servicii in
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comunitate. Acest aspect subliniaza necesitatea unei campanii mai clare de informare

pentru ca locuitorii sa cunoasca mai bine resursele disponibile.

Serviciile pentru persoane varstnice sunt percepute de un numar moderat de
respondenti ca fiind ,disponibile”, insa existd si raspunsuri care le considera
,indisponibile”. Aceasta poate sugera o acoperire limitata sau o perceptie ca aceste

servicii nu sunt suficiente pentru nevoile comunitatii.

Asistenta pentru persoane cu dizabilitati si asistenta pentru familii vulnerabile
primesc evaluari similare, cu un numar semnificativ de persoane care nu stiu daca
aceste servicii sunt disponibile. Acest lucru poate reflecta atat o lipsa de informare,

cat si o posibila subdezvoltare a acestor tipuri de suport.

Ajutoarele pentru persoane aflate in situatii de criza sunt percepute de o parte din
locuitori ca fiind disponibile, dar si aici proportia celor care nu cunosc existenta acestor
servicii este mare. Aceasta poate indica faptul ca resursele de acest tip sunt fie

insuficient promovate, fie percepute ca inaccesibile.

Serviciile de suport pentru victimele violentei au o proportie similara de raspunsuri
,disponibil” si ,indisponibil”, dar cu o majoritate care nu stie dacé aceste servicii sunt
active. Aceasta categorie ar putea beneficia de o mai buna integrare in reteaua locala

de suport si de o promovare mai activa.

In concluzie, perceptiile asupra serviciilor de asistenta sociala din Otopeni sugereaza
ca exista o disponibilitate moderata a acestor resurse, dar ca ele nu sunt suficient de
vizibile sau bine promovate in randul locuitorilor. Campaniile de informare,
accesibilitatea crescuta si extinderea acestor servicii ar putea imbunatati perceptiile
si, mai important, ar asigura un sprijin mai eficient pentru categoriile vulnerabile din

comunitate.
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Grafic: Cat de necesara considerati ca este asigurarea urmatoarelor servicii?

Graficul analizeaza perceptia locuitorilor din Otopeni cu privire la necesitatea
diverselor servicii de asistentd sociala. Rezultatele indica o apreciere covarsitor
pozitiva pentru asigurarea acestor servicii, subliniind nevoia unei acoperiri adecvate si

eficiente in comunitate.

in cazul serviciilor pentru persoane varstnice, majoritatea respondentilor le
considera ,foarte necesare” sau ,necesare”. Acest lucru reflectd o recunoastere clara
a importantei acestor servicii in sprijinirea unei populatii care are nevoie de atentie

speciala si resurse adaptate.

Asistenta pentru persoane cu dizabilitati este, de asemenea, perceputa ca fiind
esentiala, cu raspunsuri predominante in categoriile ,foarte necesara” si ,necesara”.
Aceasta arata ca locuitorii sunt constienti de nevoile acestui grup vulnerabil si de

importanta integrarii acestor servicii in strategia sociala locala.

Similar, asistenta pentru familii vulnerabile primeste evaluari pozitive, indicand o
cerinta puternica pentru sprijinirea familiilor aflate in dificultate. Acest lucru sugereaza
o preocupare pentru reducerea inegalitatilor si pentru crearea unui mediu social mai

incluziv.

Ajutoarele pentru persoanele aflate in situatii de criza si suportul pentru
victimele violentei sunt, de asemenea, considerate esentiale. Proportia ridicata de
raspunsuri care le clasifica drept ,foarte necesare” sau ,necesare” evidentiaza
sensibilitatea comunitatii fata de aceste probleme siimportanta dezvoltarii unor servicii

care sa raspunda rapid si eficient in astfel de situatii.
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Numarul extrem de redus de raspunsuri care clasifica aceste servicii drept ,putin
necesare” sau ,deloc necesare” arata un consens larg asupra valorii lor in comunitate.
Locuitorii par sa recunoasca impactul acestor servicii asupra calitatii vietii si asupra

coeziunii sociale.

Tn concluzie, graficul subliniaza importanta strategica a serviciilor de asistenta sociala
in Otopeni. Locuitorii considera ca aceste servicii nu sunt doar relevante, ci esentiale
pentru dezvoltarea unei comunitati sustenabile si echitabile. Autoritatile locale ar trebui
sa prioritizeze dezvoltarea, extinderea si promovarea acestor servicii pentru a
raspunde nevoilor identificate si pentru a asigura un sprijin real pentru categoriile

vulnerabile.

@ in orasul Otopeni
@® in alt3 localitate
in Bucuresti

Grafic: Unde desfasurati cele mai multe activitati de petrecere a timpului liber?

Graficul evidentiaza locatiile preferate de locuitorii din Otopeni pentru desfasurarea
activitatilor de petrecere a timpului liber. Majoritatea covarsitoare, 63,9%, isi
desfasoara activitatile de recreere in orasul Otopeni, ceea ce indica o oferta locala
suficient de atractiva sau convenabila pentru cei mai multi dintre respondenti. Aceasta
poate reflecta existenta unor facilitati adecvate, precum parcuri, cafenele, restaurante

sau alte zone de agrement care raspund nevoilor comunitatii.

Pe de alta parte, 20,1% dintre respondenti prefera sa isi petreaca timpul liber in
Bucuresti, subliniind influenta capitalei asupra locuitorilor din Otopeni. Aceasta
preferinta poate fi explicatda prin diversitatea mai mare de activitati culturale,
comerciale si de divertisment pe care Bucurestiul le ofera, ceea ce atrage locuitorii din

suburbii.
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Un procent mai mic, de 16%, opteaza pentru alte localitati decat Otopeni si Bucuresti,
ceea ce sugereaza ca unii locuitori prefera sa exploreze locatii mai linistite, fie pentru
natura din Tmprejurimi, fie pentru atractii speciale din alte orase sau comune. Aceasta
arata o diversitate in preferintele locuitorilor, dar si o potentiala limitare a ofertelor

locale in anumite privinte.

in concluzie, majoritatea activitdtilor de recreere ale locuitorilor din Otopeni se
desfasoara local, ceea ce subliniaza importanta infrastructurii si a facilitatilor existente.
Totusi, un numar semnificativ de locuitori se deplaseaza catre Bucuresti sau alte
localitati pentru a-si petrece timpul liber, ceea ce poate fi o oportunitate pentru
autoritati de a extinde oferta de agrement si de a crea noi facilitati pentru a atrage mai
multi locuitori s& raméana in Otopeni pentru activitatile de recreere. Aceasta abordare
ar putea contribui la consolidarea sentimentului de apartenenta si la imbunatatirea

calitatii vietii in comunitate.
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Grafic: Cat de multumit/a sunteti de oferta privind activitatile de petrecere a timpului

liber din orasul Otopeni?

Graficul analizeaza gradul de satisfactie al locuitorilor din Otopeni cu privire la oferta
de activitati pentru petrecerea timpului liber, incluzand evenimente culturale, concerte,
sali si terenuri de sport, locuri de joaca pentru copii si parcuri. Rezultatele ofera o
imagine detaliata asupra perceptiilor comunitatii si indica puncte forte si domenii de

imbunatatire.

Evenimentele culturale si artistice sunt evaluate predominant pozitiv, cu o mare
parte dintre respondenti declarandu-se ,multumiti”. Totusi, existd si un numar

semnificativ de ,nemultumiti” sau ,foarte nemultumiti”, ceea ce sugereaza ca, desi
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exista evenimente de acest tip, oferta lor ar putea fi extinsa sau diversificata pentru a

satisface un spectru mai larg de preferinte.

Concertele au o distributie similara, cu multi respondenti multumiti, dar si cu o
proportie notabila de nemultumiri. Aceasta indica o nevoie de evenimente muzicale

mai frecvente sau mai variate, pentru a raspunde intereselor diferite ale comunitatii.

Salile si terenurile de sport primesc evaluari mixte, cu multi respondenti multumiti,
dar si cu un numar semnificativ care declara nemultumiri. Aceasta poate sugera o lipsa
de accesibilitate, capacitate sau diversitate in facilititile sportive. imbunatatirea

infrastructurii sportive ar putea creste satisfactia generala.

Locurile de joaca pentru copii sunt in general bine primite, dar cu o proportie
similara de ,nemultumiti”, ceea ce sugereaza ca acestea ar putea fi imbunatatite sau
extinse. Posibil, cererea pentru spatii de joacad moderne si sigure depaseste oferta

actuala, mai ales intr-o comunitate cu familii tinere.

Parcurile sunt evaluate mai bine, cu o pondere semnificativa de ,multumiti” si ,foarte
multumiti”. Totusi, prezenta unor nemultumiri indica faptul ca unele zone ar putea

beneficia de modernizare, extindere sau mai multe facilitati.

in concluzie, locuitorii din Otopeni sunt in mare parte multumiti de oferta de activitati
pentru timpul liber, dar exista loc de imbunatatire in toate categoriile analizate.
Autoritatile locale ar putea beneficia de pe urma extinderii ofertei culturale, a facilitatilor
sportive si a spatiilor de joaca, pentru a satisface mai bine asteptarile locuitorilor. Acest
lucru ar contribui la cresterea calitatii vietii Si la consolidarea imaginii Otopeniului ca o

localitate moderna si atractiva.
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Grafic: Care dinte ramurile sportive considerati ca ar trebui promovate?

Graficul reflecta preferintele locuitorilor din Otopeni privind ramurile sportive care ar
trebui promovate mai intens. Rezultatele indica o sustinere covarsitoare pentru fotbal,
care a fost ales de 43,2% dintre respondenti, ceea ce sugereaza ca acest sport este
considerat cel mai popular si relevant in
comunitate. Aceasta preferinta poate fi explicata
prin traditia si atractivitatea fotbalului in Romania,
dar si prin dorinta locuitorilor de a avea mai multe

facilitati si evenimente legate de acest sport.

Baschetul, voleiul si handbalul ocupa locul al
doilea, cu 15,8% dintre raspunsuri, indicand un interes semnificativ pentru sporturile
de echipa. Acest lucru arata o oportunitate de a dezvolta infrastructura pentru aceste
sporturi, care promoveaza cooperarea Si competitia sanatoasa, mai ales in randul

tinerilor.

Gimnastica si dansul sportiv au fost alese de 11% dintre respondenti, ceea ce
sugereaza o apreciere pentru activitatile fizice care imbina disciplina cu estetica. Acest
interes ar putea fi valorificat prin organizarea de cursuri sau evenimente dedicate

acestor discipline, mai ales pentru copii si adolescenti.

Tenisul de masa (9,6%) si atletismul (aproximativ 9%) completeaza lista sporturilor

sugereaza ca locuitorii apreciaza si sporturile care pot fi practicate intr-un cadru mai
relaxat sau in mod recreativ.
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Sahul, tenisul si artele martiale au primit mai putine voturi, dar reprezinta totusi nise
importante care ar putea atrage pasionati. Aceste activitati ar putea beneficia de mai

multa promovare pentru a stimula interesul comunitatii.

in concluzie, fotbalul domina preferintele locuitorilor din Otopeni, dar existd si un
interes semnificativ pentru alte sporturi, in special cele de echipa si cele care imbina
miscarea cu estetica. Autoritatile locale si organizatiile sportive ar trebui sa ia in
considerare aceste preferinte pentru a dezvolta infrastructuri adecvate si pentru a
promova evenimente si programe care sa raspunda intereselor diversificate ale
comunitatii. O astfel de abordare ar contribui la cresterea nivelului de activitate fizica

si la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

@ Servicii medicale specializate (spitale,
clinici, laboratoare)

@ Activitati recreative si de agrement
(parcuri acvatice, centre de divertisme...

Evenimente culturale (teatre, muzee,

cinematografe)

@ Centre comerciale mari (mall-uri,
hipermarketuri)

@ Infrastructuri sportive specializate
(piscine olimpice, piste de atletism)

Grafic: Pentru ce categorii de dotari/servicii publice sunteti nevoit/a sa va deplasati

in alte localitati pentru a avea acces la acestea?

Graficul evidentiaza categoriile de dotari si servicii publice pentru care locuitorii din
Otopeni sunt nevoiti sa se deplaseze n alte localitati. Cele mai semnificative rezultate
aratd o dependenta clara de facilitatile din afara orasului pentru anumite servicii

esentiale si activitati.

Majoritatea respondentilor, 56,3%, se deplaseaza in alte localitati pentru servicii
medicale specializate, cum ar fi spitalele, clinicile si laboratoarele. Acest lucru
subliniaza o nevoie acuta de extindere a infrastructurii medicale in Otopeni, pentru a
asigura accesul local la servicii mai complexe si pentru a reduce dependenta de

facilitatile din Bucuresti sau alte orase.
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A doua categorie importanta este reprezentata de activitatile recreative si de
agrement, cu 18,8% dintre respondenti care se deplaseaza pentru parcuri acvatice,
centre de divertisment si alte facilitati similare. Acest lucru arata ca, desi Otopeni ofera
unele optiuni de recreere, acestea nu sunt suficiente pentru a acoperi cererea

locuitorilor, in special pentru activitati mai diverse sau complexe.

Centrele comerciale mari (mall-uri, hipermarketuri) sunt un alt motiv important pentru
deplasari, reprezentand 12,5% dintre raspunsuri. Aceasta reflecta faptul ca locuitorii
prefera sa acceseze facilitati comerciale mai mari si mai variate, ceea ce indica o

oportunitate pentru dezvoltarea sectorului comercial local.

Infrastructura sportiva specializata, cum ar fi piscinele olimpice sau pistele de
atletism, reprezinta 9% dintre raspunsuri. Acest procent arata ca exista un segment
de locuitori interesati de sporturi mai specializate, dar care nu au acces la astfel de

facilitati in oras.

Doar un procent redus se deplaseaza pentru evenimente culturale (teatre, muzee,
cinematografe), ceea ce poate sugera fie o satisfactie mai mare cu oferta locala, fie o

prioritizare mai redusa a acestui tip de activitati in randul locuitorilor.

n concluzie, cele mai mari nevoi ale locuitorilor din Otopeni sunt legate de accesul la
servicii medicale specializate si la activitati recreative mai diverse. Aceste rezultate
ofera autoritatilor o directie clara pentru investitii in infrastructura local&, care ar putea
include dezvoltarea unei retele de clinici specializate, centre de agrement si facilitati
comerciale mai mari. Astfel, ar putea fi redusa dependenta de alte localitati si

imbunatatita calitatea vietii locuitorilor.

Social si educatie 76 (52,4 %)

Guvernare si administratie

publica 52 (35,9 %)
Mobilitate urbana 35 (24,1 %)
Mediu inconjurator 30 (20,7 %)
Stil de viata si calitatea locuirii 38 (26,2 %)
Altele 7 (4,8 %)
0 20 40 60 80
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Grafic: Care dintre urmatoarele domenii considerati ca are cel mai mare potential

pentru digitalizare si inovatie in localitatea Otopeni?

Graficul evidentiaza perceptiile locuitorilor din Otopeni cu privire la domeniile care ar
avea cel mai mare potential pentru digitalizare si inovatie. Rezultatele arata o orientare
clara spre anumite sectoare cheie care ar putea beneficia de investitii in tehnologie si

procese digitale.

Domeniul social si educational este considerat cel mai promitator pentru
digitalizare, find mentionat de 52,4% dintre respondenti. Acest lucru reflecta nevoia
de a moderniza sistemul educational prin introducerea de platforme online, solutii de
e-learning si instrumente digitale care sa imbunatateasca accesul la educatie si

eficienta proceselor administrative din acest sector.

Guvernarea si administratia publica ocupa locul al doilea, cu 35,9% dintre
raspunsuri. Aceasta preferintad subliniaza dorinta locuitorilor de a avea servicii publice
mai rapide, mai transparente si mai accesibile, prin utilizarea tehnologiilor digitale.
Exemplele ar putea include implementarea unor platforme online pentru plata taxelor,

obtinerea de autorizatii sau accesarea altor servicii administrative.

Mobilitatea urbana este al treilea domeniu, ales de 24,1% dintre participanti. Acesta
evidentiaza nevoia de solutii inteligente pentru gestionarea traficului, optimizarea
transportului public si crearea unor optiuni de mobilitate sustenabild, cum ar fi

aplicatiile de ride-sharing sau pistele inteligente pentru biciclete.

Mediul inconjurator a fost mentionat de 20,7% dintre respondenti, indicand interesul
pentru solutii digitale care sa sprijine initiativele de protectie a mediului. Acestea ar
putea include sisteme de monitorizare a calitatii aerului, gestionarea eficienta a

deseurilor sau iluminatul public inteligent.

Stilul de viata si calitatea locuirii reprezinta o alta arie de interes, cu 26,2% dintre
raspunsuri. Aceasta sugereaza o cerere pentru tehnologii care sa imbunatateasca
confortul locuintelor, cum ar fi solutii smart home, dar si pentru servicii care sa

contribuie la un stil de viata mai sanatos si activ.
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Categoria ,Altele” a fost mentionata de 4,8% dintre respondenti, ceea ce indica
existenta unor interese specifice in afara categoriilor principale. Acest lucru ar putea

reflecta domenii mai nisate, dar importante pentru o parte din comunitate.

In concluzie, locuitorii din Otopeni percep digitalizarea si inovatia ca fiind esentiale, in
special in domeniile social-educational si administrativ. Aceste rezultate ofera
autoritatilor locale o directie clara pentru prioritizarea investitiilor in tehnologie, care ar
putea aduce beneficii semnificative in eficienta serviciilor publice, in educatie si in
calitatea vietii locuitorilor. Un plan strategic de digitalizare ar putea transforma

Otopeniul intr-o comunitate moderna si bine adaptata la cerintele viitorului.

@ Eficienta energetica si mediu

@ Infrastructura urbana si spatii publice
Servicii de apa si utilitati

@ Mobilitate si conectivitate

@ Sanatate si servicii de siguranta

publica

@ Educatie si viata culturala

Grafic: Care considerati ca sunt serviciile locale care ar putea beneficia cel mai mult

in urma dezvoltarii dupa un concept Smart City?

Graficul analizeaza perceptiile locuitorilor din Otopeni cu privire la serviciile locale care
ar putea beneficia cel mai mult de pe urma implementarii unui concept Smart City.
Rezultatele reflecta prioritatile comunitatii pentru dezvoltarea urbana inteligenta,

evidentiind domeniile cheie care ar putea fi transformate prin tehnologie si inovatie.

Cea mai mare proportie dintre respondenti, 30,8%, considera ca eficienta energetica
si mediul ar beneficia cel mai mult. Acest rezultat aratd o preocupare majora pentru
sustenabilitate, reducerea consumului de energie si protectia mediului. Locuitorii par
sa vada in tehnologiile inteligente o solutie pentru gestionarea mai eficienta a

resurselor si reducerea impactului asupra mediului.
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Infrastructura urbana si spatiile publice sunt mentionate de 24,5% dintre
participanti, ceea ce subliniaza dorinta de a moderniza zonele urbane si de a crea
spatii publice mai functionale si atractive. Implementarea conceptului Smart City in
acest domeniu ar putea implica iluminat inteligent, mobilier urban conectat si solutii

pentru o mai buna gestionare a traficului si a fluxurilor de persoane.

Serviciile de apa si utilitatile sunt indicate de 12,6% dintre respondenti. Aceasta
preferinta arata nevoia de a imbunatati retelele de apa, canalizare si alte utilitati
esentiale, prin introducerea unor tehnologii care sa creasca eficienta si sa reduca

risipa.

Mobilitatea si conectivitatea, alese de 11,9% dintre participanti, reflectd o nevoie
clara de solutii mai bune pentru transport si infrastructura digitala. Tehnologiile Smart
City pot contribui la dezvoltarea transportului public inteligent, a pistelor de biciclete

conectate sau a serviciilor de ride-sharing.

Sanatatea si serviciile de siguranta publica, mentionate de 10,5%, evidentiaza
importanta unor sisteme care sa monitorizeze si sa gestioneze mai eficient siguranta

locuitorilor, dar si sa imbunatateasca accesul la servicii medicale prin solutii digitale.

Educatia si viata culturala ocupa ultimul loc, cu 9,8% dintre raspunsuri, dar acest
procent arata totusi un interes semnificativ pentru modernizarea acestor domenii.
Tehnologiile inteligente pot Tmbunatati accesul la educatie si pot transforma

experientele culturale prin inovatii digitale.

In concluzie, locuitorii din Otopeni percep conceptul Smart City ca avand un impact
major asupra eficientei energetice si mediului, infrastructurii urbane si utilitatilor.
Aceste prioritati ofera autoritatilor o directie clara pentru implementarea unor solutii
inteligente care sa raspunda nevoilor comunitatii si sa imbunatateasca semnificativ
calitatea vietii. Implementarea acestor initiative ar putea transforma Otopeniul intr-un

model de dezvoltare urbana sustenabila si inovatoare.
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Securitatea informatiilor

Dificultatea in a utiliza tehnologia

Invadarea vietii private
10.6% @ Costurile

Grafic: Care sunt principalele motive de ingrijorare pentru dumneavoastra cu privire

la integrarea solutiilor digitale/bazate pe tehnologie in serviciile locale?

Graficul reflecta principalele motive de ingrijorare ale locuitorilor din Otopeni in ceea
ce priveste integrarea solutiilor digitale si tehnologice in serviciile locale. Rezultatele
ofera o perspectiva clara asupra preocuparilor comunitatii, care ar putea influenta

adoptarea si succesul initiativelor bazate pe tehnologie.

Cel mai frecvent motiv de ingrijorare, ales de 58,5% dintre respondenti, este
securitatea informatiilor. Acest rezultat indica o preocupare majora pentru protectia
datelor personale si pentru riscurile legate de hacking, brese de securitate sau
utilizarea necorespunzatoare a informatiilor sensibile. Este evident ca pentru a castiga
increderea locuitorilor, solutiile digitale trebuie sa includa masuri solide de securitate

cibernetica si transparenta in gestionarea datelor.

Dificultatea in a utiliza tehnologia si invadarea vietii private sunt mentionate de
cate 15,5% dintre respondenti fiecare. Aceste raspunsuri reflectd doua tipuri diferite
de preocupari. Prima indica posibile bariere legate de competentele digitale ale
utilizatorilor, subliniind nevoia de educatie si asistenta pentru adoptarea tehnologiilor.
A doua reflecta temeri legate de monitorizare excesiva sau utilizarea abuziva a
tehnologiilor care ar putea invada intimitatea locuitorilor, cum ar fi camerele de

supraveghere sau alte dispozitive de monitorizare.

Costurile, mentionate de 10,6% dintre respondenti, reprezintd cea mai mica
ingrijorare dintre cele listate. Acest procent arata ca, desi investitiile financiare sunt o
preocupare, ele sunt percepute ca fiind mai putin importante decat securitatea si

confidentialitatea informatiilor.
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in concluzie, principalele preocupari ale locuitorilor legate de digitalizarea serviciilor
locale sunt centrate pe securitatea informatiilor si confidentialitatea datelor. Pentru ca
initiativele tehnologice sa fie acceptate si utilizate eficient, este esential ca autoritatile
locale s& prioritizeze protectia datelor, s& asigure transparentd si sa ofere suport
tehnologic locuitorilor. Totodata, implementarea unor campanii de informare privind
beneficile si masurile de sigurantd asociate acestor solutii ar putea contribui la

reducerea ingrijorarilor si la cresterea increderii in noile tehnologii.

Foarte importante

Importante
Putin importante
@ Foarte putin importante

Grafic: Cum apreciati importanta masurilor de combatere a poluarii si atenuarea

schimbaérilor climatice la nivelul orasului?

Graficul reflectd perceptia locuitorilor din Otopeni asupra importantei masurilor de
combatere a poluarii si atenuare a schimbarilor climatice la nivel local. Rezultatele
subliniaza o constientizare semnificativa a problemelor de mediu si o dorinta puternica

de actiune in acest domeniu.

Majoritatea respondentilor, 61,1%, considera aceste masuri ca fiind ,foarte
importante”. Acest procent ridicat arata ca locuitorii sunt constienti de impactul poluarii
asupra sanatatii si calitatii vietii, precum si de necesitatea unei implicari locale pentru
a contribui la solutionarea problemelor globale legate de schimbarile climatice. De
asemenea, acest raspuns sugereaza o sustinere larga pentru initiativele ecologice la

nivel urban.

Un alt procent semnificativ, 27,8%, percepe masurile ca ,importante”, indicand o
sustinere generala pentru actiuni de protectie a mediului, chiar daca pentru acest grup
ele nu sunt o prioritate absoluta. Acest raspuns reflectd posibil o perceptie ca alte

domenii pot fi, de asemenea, urgente, dar ca masurile de mediu raman esentiale.
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Doar 8,3% dintre respondenti considera aceste masuri ,putin importante”, iar un
procent aproape nesemnificativ le considera ,foarte putin importante”. Aceste
raspunsuri sugereaza ca, desi exista unele perspective care minimalizeaza
necesitatea actiunilor climatice, ele sunt rare si nu reflectd o tendintd dominanta in

comunitate.

In concluzie, datele indica un sprijin puternic al comunitatii din Otopeni pentru masurile
de combatere a poluarii si atenuare a schimbarilor climatice. Aceasta perceptie ofera
o justificare solida pentru autoritatile locale de a prioritiza investitile Tn initiative
ecologice, cum ar fi extinderea spatiilor verzi, promovarea transportului sustenabil sau
implementarea unor politici de reducere a emisiilor de carbon. O astfel de directie ar

raspunde asteptarilor locuitorilor si ar contribui la dezvoltarea sustenabila a orasului.
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Grafic: Cat de implicate sunt autoritatile locale in promovarea energiei verzi si

prevenirea schimbarilor climatice?

Graficul prezinta evaluarile locuitorilor din Otopeni privind implicarea autoritatilor
locale in promovarea energiei verzi si prevenirea schimbarilor climatice. Rezultatele
indica un mix de perceptii, cu recunoasterea anumitor eforturi, dar si critici legate de

insuficienta masurilor in unele domenii.

Eficientizarea consumului energetic este considerata a avea o ,performanta buna”
de o parte semnificativa dintre respondenti, indicand eforturi vizibile ale autoritatilor in
aceasta directie. Totusi, prezenta raspunsurilor care semnaleaza ,masuri insuficiente”

sugereaza ca exista inca un potential neexploatat in aceasta zona.
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Instalarea surselor de energie verde primeste evaluari mixte, cu un echilibru intre
,exista preocupare” si ,masuri insuficiente”. Aceasta arata ca, desi exista initiative in
acest sens, locuitorii considera ca ele nu sunt suficiente pentru a produce un impact
semnificativ. Programele de sprijin pentru utilizarea panourilor solare sau a altor surse

de energie verde ar putea reduce aceasta perceptie negativa.

Modernizarea infrastructurii energetice este perceputa in mod similar, cu un numar
notabil de respondenti care considera ca exista preocupare, dar si critici privind lipsa
unor masuri adecvate. Acest domeniu ar putea beneficia de investitii mai consistente
pentru a demonstra progresul concret in modernizarea retelelor de distributie a

energiei.

Crearea de programe pentru prevenirea schimbarilor climatice este domeniul cu
cele mai multe critici, fiind considerat ,insuficient” de un numar semnificativ de
respondenti. Aceasta evaluare indica o perceptie ca autoritatile nu dezvolta sau
implementeaza suficiente initiative strategice pentru a aborda efectele schimbarilor

climatice.

Gestionarea spatiilor verzi primeste un grad mai mare de recunoastere, avand o
proportie semnificativa de ,performantd bund” si ,existd preocupare”. Totusi,
raspunsurile care semnaleaza masuri insuficiente sugereaza ca mai este loc de
imbunatatiri, cum ar fi extinderea spatiilor verzi sau crearea de parcuri urbane

sustenabile.

Promovarea educatiei si constientizarii privind schimbarile climatice este, de
asemenea, considerata un domeniu cu rezultate mixte. Desi unii respondenti observa
preocupare din partea autoritatilor, multi considera ca eforturile in acest sens sunt
insuficiente. Campaniile mai vizibile de educatie si implicare comunitara ar putea

schimba aceasta perceptie.

in concluzie, locuitorii din Otopeni recunosc ca autoritatile locale au facut pasi
importanti in unele domenii legate de energia verde si schimbarile climatice, dar
perceptia generala este ca masurile luate pana acum sunt insuficiente. Acest
feedback ofera o oportunitate clara pentru autoritati de a intensifica eforturile,
in special in crearea de programe climatice strategice, promovarea surselor de

energie verde si constientizarea publicului. Investitiile bine directionate si o
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comunicare transparenta ar putea imbunatati semnificativ perceptia locuitorilor

si impactul actiunilor locale in aceste domenii esentiale.
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5.4. LISTA PRIORITARA DE PROIECTE

1. Crearea de pasarele pentru pietoni

Proiectul presupune constructia a doua pasarele pietonale in zone strategice ale
orasului Otopeni, unde exista un trafic pietonal intens si riscuri semnificative pentru
siguranta pietonilor. Pasarele vor fi concepute pentru a facilita traversarea drumurilor
sau intersectilor aglomerate, contribuind astfel la reducerea accidentelor si la
fluidizarea circulatiei. Aceste structuri vor fi dotate cu iluminat eficient energetic si cu
materiale durabile pentru a asigura siguranta si confortul pietonilor, si vor contribui la
imbunatatirea accesibilitati in zonele urbane. Proiectul va sprijini mobilitatea

sustenabila si va contribui la crearea unui mediu urban mai sigur si mai eficient.

2. Achizitia de autobuze electrice

Proiectul prevede achizita a doua

autobuze electrice pentru transportul

public, cu scopul de a reduce emisiile de
gaze cu efect de sera si poluarea urbana. Autobuzele vor fi integrate in flota de
transport public din Otopeni, inlocuind vehiculele cu motoare pe combustie interna, si
vor asigura un transport ecologic si eficient pe traseele de transport public de mare
capacitate. Aceste vehicule electrice vor contribui la tranzitia catre un sistem de
transport mai sustenabil si la imbunatatirea calitatii aerului in orase, iar implementarea

lor se aliniaza cu obiectivele de decarbonizare si modernizare a infrastructurii urbane.

3. Modernizarea unui parc
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Proiectul vizeaza revitalizarea unui parc urban important din orasul Otopeni, cu scopul
de a crea un spatiu verde modern, accesibil si sustenabil pentru comunitate. Lucrarile
vor include
reamenajarea  aleilor
pietonale, instalarea de
mobilier urban modern,
amenajarea unor zone
de joaca si recreere
pentru copii si adulti,
precum Si
implementarea unor
solutii ecologice pentru
gestionarea apei
pluviale si iluminatului
public. De asemenea,

se va urmari cresterea

biodiversitatii prin
plantarea unor specii de plante native si adaptabile. Proiectul va contribui la crearea
unui mediu urban mai verde, mai placut si mai sanatos pentru locuitori, incurajand
activitatile in aer liber si sprijinind dezvoltarea unor comunitati reziliente la schimbarile

climatice.

Aceste trei proiecte sunt aliniate cu obiectivele de dezvoltare durabila si sprijina
implementarea unor solutii moderne si ecologice pentru imbunatatirea

infrastructurii si a calitatii vietii in orasul Otopeni.

Justificarea alegerii celor trei proiecte a fost realizata pe baza unei analize detaliate si

cuprinzatoare, avand in vedere mai multi factori esentiali pentru dezvoltarea orasului
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Otopeni intr-un mod sustenabil, eficient si in conformitate cu cerintele cetatenilor si
standardele europene. Alegerea celor trei proiecte a fost fundamentata in baza

urmatoarelor criterii principale:

Rezultatele din analiza chestionarelor cetatenilor: Aceste proiecte au fost
selectate Tn urma consultarii cetatenilor, care au indicat un interes clar si o necesitate
a imbunatatirii sigurantei pietonale, a accesibilitatii transportului public ecologic si a
calitatii spatiilor verzi. Rezultatele chestionarelor au evidentiat nevoia de infrastructura
mai buna pentru pietoni, transport public sustenabil si un mediu urban mai placut, ceea

ce face ca aceste proiecte sa raspunda direct cerintelor comunitatii.

Grafic: Considerati ca in orasul Otopeni ar fi necesara construirea de pasarele

pietonale pentru a imbunatati siguranta si fluidizarea traficului?

Analiza raspunsurilor la chestionarul adresat indicd faptul cd majoritatea
covérsitoare a respondentilor, 82,3%, considerd necesard construirea de
pasarele pietonale in orasul Otopeni pentru a imbunétati siguranta si

fluidizarea traficului.

Totodata, transportul in comun ar deveni o optiune viabila pentru o parte
semnificativd a locuitorilor, daca infrastructura ar fi eficienta. Infrastructura
reprezintd o prioritate majord, ceea ce indicd o cerere puternicd pentru
modernizarea drumurilor, extinderea retelelor de utilitati si imbunétatirea
transportului public. Importanta mobilitétii urbane este evidentiatd de
evaluérile ridicate, sugerand o nevoie acuté de solutii care sé fluidizeze traficul
sau sa ofere alternative de transport durabil, cum ar fi pistele pentru biciclete

sau mijloace de transport ecologice.
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Grafic: Spatiile verzi contribuie in opinia dumneavoastra la sdnatatea

locuitorilor?

Graficul reflecta opinia locuitorilor din Otopeni cu privire la impactul spatiilor
verzi asupra sénatatii acestora, iar rezultatele sunt covarsitoare. Un procent
impresionant de 97,4% dintre respondenti considerd cé& spatiile verzi
contribuie la sanatatea locuitorilor, in timp ce doar un procent nesemnificativ,

reprezentat de 2,6%, nu impartaseste aceasta opinie.

Acest consens larg subliniazd importanta perceputé a spatiilor verzi in
comunitate, atét din perspectiva sdnatétii fizice, cét si a celei mentale. Spatiile
verzi oferd oportunitati pentru activitati fizice, reducerea stresului i
promovarea interactiunilor sociale, toate acestea avand un impact pozitiv
asupra bunastarii generale. Mai mult, vegetatia contribuie la imbunétatirea
calitatii aerului, la reducerea efectelor de insuléa termica urbanéa si la crearea

unui mediu mai placut si mai sdnatos.
Criteriul oportunitatii si nevoii orasului din punct de vedere administrativ:

Orasul Otopeni se afla intr-un proces de dezvoltare rapida, iar aceste proiecte sunt
esentiale pentru a sprijini cresterea sustenabila a orasului. Crearea pasarelelor pentru
pietoni va imbunatati siguranta locuitorilor si va contribui la fluidizarea traficului, in timp
ce autobuzele electrice vor sprijini obiectivele de decarbonizare si vor contribui la
reducerea poluarii urbane. Modernizarea parcurilor va crea un spatiu public accesibil
si sanatos pentru locuitori, sustinand astfel nevoia de imbunatatire a calitatii vietii in

oras. Proiectele formulate vor creiona Planul de Actiune afrerent SIDU.
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Alinierea la standardele oraselor europene: Aceste proiecte sunt aliniate cu
standardele si tendintele de dezvoltare ale oraselor europene moderne, care pun
accent pe mobilitate sustenabila, siguranta pietonala si calitatea spatiilor verzi. in
multe dintre orasele europene, pasarelele pentru pietoni, transportul public electric si
parcurile modernizate sunt elemente fundamentale ale unei infrastructuri urbane
eficiente si ecologice. Aceste proiecte vor ajuta Otopeni sa se alinieze la cele mai bune
practici si sa isi imbunatateasca infrastructura pentru a atrage investitii si a spori

atractivitatea orasului.

Contextul oragului Otopeni: Orasul Otopeni se afla intr-o pozitie strategica, avand
un aeroport international important si un potential de crestere economica semnificativ.
in acest context, este esential sa se investeasca in imbunétatirea infrastructurii pentru
a sprijini dezvoltarea continua a orasului. Proiectele alese sunt direct legate de
dezvoltarea urbana sustenabila si de cresterea atractivitatii orasului pentru locuitori si

vizitatori.

Criteriul financiar: Proiectele au fost selectate in mod strategic tindnd cont de
fezabilitatea si sustenabilitatea financiara. Costurile de implementare sunt adecvate
bugetului disponibil si existd surse de finantare, inclusiv fonduri neramburasabile,
pentru a sprijini realizarea acestora. Achizitionarea autobuzelor electrice, de exemplu,
este o investitie pe termen lung, care va reduce costurile de operare in transportul
public, iar modernizarea parcurilor va adauga valoare orasului prin crearea unui mediu

atractiv si sanatos pentru locuitori, avand si un impact pozitiv asupra turismului local.

in concluzie, alegerea acestor trei proiecte se bazeaza pe nevoia identificata de
cetateni, criteriul administrativ de imbunatatire a infrastructurii urbane, alinierea
la standardele europene, contextul specific al orasului Otopeni si
sustenabilitatea financiara. Aceste proiecte formeaza un plan de actiune
coerent, fezabil si realizabil, care va contribui la dezvoltarea unui oras modern,

ecologic si mai atractiv pentru toti locuitorii sai.
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Un proiect integrat isi are originea in abordarea sa multidimensionala, implicand
diverse sectoare precum cele sociale, economice si de mediu, alaturi de multiple parti
interesate, cum ar fi autoritatile publice, actorii privati si ONG-urile. Caracteristica unui
astfel de proiect este colaborarea intre diferite entitati si tipuri de interventii, realizate
complementar pentru a aborda simultan diverse provocari si a dezvolta solutii durabile.
De asemenea, un proiect integrat poate cuprinde interventii pe mai multe teritorii
administrative, generand un impact pozitiv extins si sustinand o dezvoltare echilibrata,

sustenabila si adaptata nevoilor comunitatii.

In sensul Regulamentului 1058/ 2021 un proiect este considerat integrat in sine

daca indeplineste cel putin una dintre urmatoarele conditii:

a) proiectul implica diferite sectoare (cum ar fi sectoarele sociale, economice si
de mediu) si proiectul integreaza mai multe tipuri de parti interesate (autoritati
publice, actori privati, ONG-uri);

b) proiectul implica diferite teritorii administrative (ex: municipalitati);

c) proiectul implica mai multe tipuri de parti interesate (autoritati publice, actori
privati, ONG-uri)

Caracterul integrat al proiectelor prioritare

1. Modernizarea unui parc de interes public din Orasul Otopeni, judetul lifov

— Sectore implicate: Mediu (crearea spatiilor verzi), social (spatii recreative

pentru comunitate), economic (atragerea de vizitatori si investitii locale).

— Tipuri de parti interesate: Autoritati publice (Primaria Otopeni), ONG-uri
(posibile parteneriate pentru intretinerea si utilizarea parcului), actori privati

(furnizori de servicii pentru amenajare).

— Territorii administrative: Proiect local, dar cu potential de atragere a

locuitorilor din alte zone administrative invecinate.
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Proiectul de reamenajare a unui parc de interes public reprezinta o initiativa de
dezvoltare urbana integrata, reunind armonios diferite sectoare esentiale pentru o

comunitate  sustenabila si  echilibrata.

Abordarea intersectoriala este cruciala

.. . . 0 u
pentru a aborda provocarile multiple si a § 4
avea un impact semnificativ asupra orasului

Otopeni si a regiunii inconjuratoare.

Proiectul implica mai multe sectoare, fiecare
contribuind la crearea unui spatiu urban

modern, sustenabil si accesibil:

- Mediu: Dezvoltarea de spatii verzi
este vitala Tn contextul urbanizarii
rapide si al schimbarilor climatice. Parcul va sustine protectia biodiversitatii
locale, va imbunatati calitatea aerului si va atenua efectele insulelor de caldura
intalnite frecvent in zonele urbane dens populate. De asemenea, va ajuta la
gestionarea apelor pluviale si va creste rezilienta orasului in fata fenomenelor
extreme.

- Social: Parcul va oferi locuitorilor un spatiu recreativ crucial pentru promovarea
sanatatii fizice si mentale. Acesta va deveni un loc de intalnire pentru diverse
activitati sociale - de la sport si educatie ecologica, la evenimente culturale si
recreative -, contribuind astfel la intarirea coeziunii sociale si incurajand un stil
de viata activ si sanatos.

- Economic: Dezvoltarea unui parc de mari dimensiuni are un impact economic
semnificativ. Pe langa Tmbunatatirea calitatii vietii locuitorilor, parcul poate
atrage vizitatori si investitori, stimuland comertul local. De asemenea, va sprijini
turismul local si va genera locuri de munca in sectorul de intretinere,

administrare si organizare de evenimente.

Amenajarea si modernizarea de spatii verzi este un pilon esential al dezvoltarii urbane
sustenabile, iar acest proiect raspunde direct nevoii de integrare a naturii in mediul
urban. Consultarile publice au aratat dorinta locuitorilor de a avea mai multe zone
verzi, iar parcul raspunde acestei nevoi, imbunatatind nu doar aspectul estetic al

orasului, ci si sanatatea comunitatii prin reducerea stresului si imbunatatirea calitatii
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aerului. Integrarea spatiilor verzi in proiectele urbane creste atractivitatea zonei pentru
dezvoltatori imobiliari si companii, aducand beneficii economice suplimentare orasului.
Astfel, parcurile urbane devin un factor esential pentru dezvoltarea sustenabila a
oraselor, cu un impact pozitiv asupra mediului, economiei si bunastarii sociale a

comunitatii.

Un aspect important al proiectului il reprezinta implicarea unui spectru larg de parti

interesate:

- Autoritatile publice: Primaria Otopeni este principala entitate responsabila de
coordonarea proiectului, asigurand intretinerea parcului pe termen lung si
garantand astfel sustenabilitatea acestuia.

- ONG-urile joaca un rol crucial in gestionarea si utilizarea parcului, prin
parteneriate pentru organizarea de activitati educative sau ecologice si
promovarea practicilor sustenabile de intretinere a spatiului verde.

- Actorii privati sunt implicati in executia lucrarilor de amenajare si dezvoltarea
de servicii adiacente (cafenele, locatii pentru evenimente, spatii comerciale),

ceea ce poate stimula economia locala si adauga valoare proiectului.

Desi parcul este situat in orasul Otopeni, proiectul are potentialul de a influenta si alte
zone administrative din judetul Ilfov. Locuitorii din localitatile invecinate vor beneficia
de accesul la un spatiu verde de calitate, ceea ce poate imbunatati calitatea vietii
acestora. Parcul poate contribui la atragerea unui numar mai mare de vizitatori din alte
zone ale regiunii, stimuland dezvoltarea economica regionala si promovand
mobilitatea intercomunitara. Acesta se poate transforma intr-un punct de atractie nu
doar pentru locuitorii Otopeniului, ci si pentru cei din alte localitati din lifov sau chiar

din Bucuresti.

Proiectul parcului de interes public este unul integrat, abordand multiple dimensiuni
ale dezvoltarii urbane: mediu, social si economic. Prin acest proiect, se realizeaza o

integrare intersectoriala care raspunde nevoilor comunitatii, sustine sustenabilitatea si

150



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

creeaza un cadru favorabil pentru dezvoltarea urbana armonioasa. Implicarea
autoritatilor publice, a ONG-urilor si a sectorului privat, precum si integrarea acestui
proiect intr-un context teritorial mai larg, sunt esentiale pentru succesul sau pe termen

lung.

2. Achizitie autobuze electrice

— Sectore implicate: Mediu (reducerea poluarii), social (transport public
accesibil si modern), economic (crearea locurilor de munca pentru operare si

intretinere).

— Tipuri de parti interesate: Autoritati publice (gestionarea transportului public),
actori privati (producatori si furnizori de autobuze electrice), ONG-uri

(promovarea transportului sustenabil).

— Territorii administrative: Poate implica mai multe localitati daca autobuzele

deservesc rute intercomunitare.

Proiectul de achizitie a autobuzelor electrice reprezintd un pas semnificativ in directia
unui transport public modern, accesibil si sustenabil, avand implicatii importante pe
multiple dimensiuni: mediu, social si economic. Acesta se aliniaza cu principiile
integrarii intersectoriale, avand un impact semnificativ asupra mobilitatii urbane si
asupra reducerii amprentei de carbon, sprijinind, in acelasi timp, dezvoltarea unei

economii locale mai verzi si mai eficiente.

Proiectul achizitiei de autobuze electrice implica sectoare diverse si are un impact

direct asupra mai multor dimensiuni ale dezvoltarii comunitatii:

Mediu: Autobuzele electrice vor contribui la reducerea semnificativa a poluarii
aerului, fiind o solutie ecologica eficienta in combaterea emisiilor de gaze cu
efect de sera. Ele vor sprijini, de asemenea, tranzitia catre un sistem de
transport mai sustenabil, reducand dependenta de combustibili fosili si
diminuand nivelul de poluare fonica in orase. Aceste masuri sunt esentiale
pentru imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor si pentru protectia mediului

inconjurator.

151



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI

2024-2030

Social: Proiectul va sprijini mobilitatea urbana, asigurand un transport public
accesibil si modern pentru toti cetatenii. Autobuzele electrice vor oferi o optiune
de transport confortabild, rapida si curata, contribuind la cresterea atractivitatii
transportului public si la reducerea dependentei de vehiculele private. Astfel, va
fi imbunatatitd accesibilitatea la educatie, locuri de munca si servicii pentru
persoanele care nu au acces la transport privat. in plus, noile autobuze vor
sprijini inclusiv persoanele cu mobilitate redusa, avand infrastructura necesara
pentru accesul acestora.

Economic: Achizitia de autobuze electrice va crea locuri de munca atéat pentru
operarea acestora, cat si pentru intretinerea si reincarcarea vehiculelor. in plus,
va sprijini dezvoltarea unui sector de transport mai sustenabil, atragand
investitii si inovand in infrastructura locald. De asemenea, un transport public
mai eficient poate contribui la atragerea de noi afaceri si la stimularea
economiei locale, oferind locuitorilor si turistilor optiuni mai rapide si ecologice

de deplasare.

Colaborarea intre partile interesate: Proiectul implica o colaborare intre diverse parti

interesate, fiecare avand un rol esential in succesul acestuia:

Autoritatile publice vor fi responsabile cu implementarea proiectului,
asigurandu-se ca autobuzele electrice sunt integrate eficient in reteaua de
transport existenta. De asemenea, autoritatile locale vor gestiona intretinerea
acestora si vor dezvolta infrastructura necesara pentru incarcarea autobuzelor
(statii de incarcare, etc.).

Actori privati, cum ar fi producatori si furnizori de autobuze electrice, vor asigura
livrarea vehiculelor si tehnologii de Tincarcare, contribuind astfel la
modernizarea flotei de transport public. De asemenea, acestia vor putea oferi
solutii pentru intretinerea si reparatiile autobuzelor, contribuind la mentinerea
acestora intr-o stare buna de functionare pe termen lung.

ONG-urile vor avea un rol important in promovarea transportului sustenabil,
educdnd comunitatea si sensibilizadnd cetatenii cu privire la beneficiile
transportului public electric. Aceste organizatii pot contribui si la organizarea de
campanii de constientizare si educare, incurajand locuitorii sa adopte

transportul public in locul vehiculelor personale.
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- Posibilitati de impact intercomunitar: Proiectul de achizitie a autobuzelor
electrice poate afecta mai multe teritorii administrative daca autobuzele
deservesc conexiuni intre localitati. Astfel, prin integrarea autobuzelor electrice
in retelele de transport intercomunitare, proiectul poate contribui la crearea unei
infrastructuri de mobilitate mai eficiente si mai sustenabile intre diferite zone,
facilitdnd accesul locuitorilor din zonele invecinate la diverse servicii, locuri de

munca si institutii educationale.

Pe termen lung, implementarea acestui proiect va sprijini tranzitia catre un sistem de
transport public sustenabil si modern, contribuind la reducerea emisiilor de CO2 si la
imbunatatirea calitatii aerului in orase. Totodata, va ajuta la reducerea traficului rutier
si la imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor, oferindu-le o alternativa ecologica

si eficienta de transport.

Achizitia de autobuze electrice este un proiect integrat care adreseaza in mod direct
dimensiuni ecologice, sociale si economice, avand un impact semnificativ asupra
mobilitatii urbane si sustenabilitatii transportului public. Prin colaborarea dintre
autoritatile publice, sectorul privat si ONG-uri, acest proiect va contribui la crearea unui
transport public modern si accesibil, reducand poluarea si stimuléand economia locala.
De asemenea, va sprijini dezvoltarea unui sistem de transport ecologic, favorizand

astfel tranzitia catre un oras mai verde si mai sustenabil.

3. Crearea de pasarele pietonale

Proiectul privind crearea de pasarele pietonale este unul integrat deoarece
indeplineste mai multe dintre criteriile prevazute de Regulamentul 1058/2021, avand

o abordare multidimensionala si implicand diverse parti interesate:
Implicarea mai multor sectoare:

- Social: Pasarelele pietonale contribuie la cresterea sigurantei cetatenilor,

reducand riscul accidentelor rutiere.
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- Economic: Proiectul imbunatateste accesibilitatea in zonele urbane,
facilitdnd conexiuni mai rapide intre diferite parti ale orasului, ceea ce poate

stimula activitatea economica.

- De mediu: Prin reducerea congestionarii traficului si promovarea mobilitatii
nepoluante, proiectul sustine reducerea emisiilor de carbon si imbunatatirea

calitatii aerului.
Implicarea mai multor tipuri de parti interesate:

- Autoritati publice: Primaria si alte institutii locale coordoneaza si asigura

finantarea si implementarea proiectului.

- Actori privati: Colaborarea cu firme de constructii si furnizori de materiale

inovatoare asigura realizarea infrastructurii moderne.

- ONG-uri: Acestea pot contribui prin promovarea sigurantei pietonilor si prin

monitorizarea impactului social si de mediu.

Prin aceasta abordare, proiectul contribuie simultan la imbunatatirea conditiilor de trai,
sustine dezvoltarea economica locala si regionala si raspunde prioritatilor de mediu,

reflectdnd un model de dezvoltare urbana sustenabila si coordonata.

Toate aceste proiecte demonstreaza caracter integrat fie prin abordarea mai
multor sectoare, fie prin implicarea diverselor parti interesate, asigurand astfel

indeplinirea conditiilor din Regulamentul 1058/2021.

Cele trei proiecte sunt integrate si complementare in contextul dezvoltarii unei regiuni
sustenabile, moderne si eficiente din punct de vedere al infrastructurii urbane. Fiecare
proiect contribuie la un obiectiv comun de imbunatatire a calitatii vietii, promovéand
mobilitatea sustenabila, protectia mediului si crearea unui mediu urban mai accesibil

si mai sigur. latd cum se integreaza si se completeaza aceste proiecte:

Crearea pasarelelor pentru pietoni este un proiect care se integreaza perfect cu
achizitia autobuzelor electrice, ambele vizand imbunatatirea infrastructurii de transport
din regiune. Pasarele sigure pentru pietoni faciliteaza deplasarea Tn conditii de

siguranta si eficienta, iar autobuzele electrice reduc impactul poluarii asupra mediului
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si ofera o alternativa de transport public ecologic. Tmpreuna, aceste proiecte sprijina o
mobilitate urbana sustenabila, in care atat pietonii, cat si pasagerii de transport public

beneficiaza de solutii mai sigure si mai ecologice pentru deplasare.

Modernizarea unui parc se integreaza cu aceste proiecte prin crearea unui mediu
urban mai placut, care sprijina mobilitatea activa (mersul pe jos, ciclismul) si
imbunatateste calitatea vietii in zonele urbane. In timp ce pasarele pentru pietoni
imbunatatesc siguranta si accesibilitatea in orase, parcurile modernizate ofera
locuitorilor locuri de recreere si relaxare, favorizand activitatile in aer liber. in plus, un
parc modernizat poate deveni o destinatie atractiva pentru locuitori si vizitatori, unde
transportul public electric poate fi utilizat pentru a ajunge la locatie, completand astfel

viziunea unei regiuni ecologice, accesibile si sustenabile.

Complementaritatea celor trei proiecte este evidentiata si prin faptul ca, pe termen
lung, fiecare dintre acestea contribuie la reducerea amprentei de carbon a regiunii.
Crearea de pasarele pentru pietoni si achizitia de autobuze electrice contribuie direct
la reducerea emisiilor de CO2, in timp ce modernizarea parcurilor ajuta la absorbtia
carbonului si imbunatatirea calitatii aerului. Impreund, aceste proiecte sprijind
obiectivele de mediu ale regiunii, promovand solutii de transport sustenabile si crednd

un mediu urban mai sanatos.

Proiectele formulate — crearea a minim doua pasarele pentru pietoni, achizitia a
doua autobuze electrice si modernizarea unui parc — se coreleaza direct cu
obiectivele si prioritatile stabilite in Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD)

Bucuresti-lifov, avand in vedere urméatoarele aspecte:

1. Crearea pasarelelor pentru pietoni: Acest proiect contribuie la obiectivul
PMUD de imbunatatire a sigurantei si accesibilitatii pietonilor in zonele
urbane. Pasarelele pentru pietoni reduc conflictele intre traficul pietonal si cel
rutier, eliminand riscurile de accidente si fluidizand circulatia in intersectiile
aglomerate. PMUD pune accent pe dezvoltarea infrastructurii pentru
mobilitatea activa (mers pe jos si cu bicicleta), iar pasarelele sprijina aceasta

viziune prin crearea unui mediu sigur si prietenos pentru pietoni.

2. Achizitia de autobuze electrice: Achizitia de vehicule electrice este perfect

aliniata cu prioritatile PMUD, care subliniaza tranzitia catre un sistem de
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transport public sustenabil, ecologic si eficient. Autobuzele electrice
contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, la diminuarea poluarii
fonice si la cresterea atractivitatii transportului public. Acest proiect sprijina
reducerea dependentei de automobile personale, un obiectiv cheie al PMUD,

si Tncurajeaza utilizarea transportului public modernizat.

3. Modernizarea unui parc: Desi parcurile nu sunt direct parte din infrastructura
de mobilitate, modernizarea unui spatiu verde sprijina indirect obiectivele
PMUD, in special prin incurajarea mobilitatii active si a utilizarii transportului
public pentru a accesa aceste spatii. Zonele verzi bine conectate la reteaua de
transport public devin puncte de atractie pentru locuitori, incurajand deplasarile
sustenabile. De asemenea, parcurile modernizate completeaza reteaua de
infrastructuri urbane care promoveaza un stil de viata sanatos si contribuie la

reducerea poluarii urbane.

4. Integrarea si complementaritatea proiectelor in PMUD:
Cele trei proiecte contribuie la crearea unui sistem urban integrat, in care
siguranta, accesibilitatea si sustenabilitatea devin pilonii dezvoltarii
infrastructurii. PMUD promoveaza dezvoltarea unei retele de infrastructuri care
sa asigure mobilitatea durabila pentru toti utilizatorii. Prin implementarea
pasarelelor pentru pietoni, achizitia autobuzelor electrice si modernizarea

parcurilor, se sprijina obiectivele PMUD legate de:
- Cresterea calitatii vietii urbane;
- Reducerea utilizarii automobilelor personale;
- Crearea unui mediu urban mai prietenos si sustenabil.

Astfel, cele trei proiecte sunt integrate in strategie si complementare prin
obiectivele lor comune de imbunatatire a infrastructurii, promovare a mobilitatii
sustenabile si crearea unui mediu urban mai verde si mai accesibil pentru toti

locuitorii.

Strategia integrata de dezvoltare urbana (SIDU) imbina in mod armonios dimensiunile

sociala, economica si de mediu, abordand provocarile identificate prin interventii
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complementare si coordonate. Planul de actiune elaborat a inclus masuri din multiple
sectoare, precum mobilitatea urbana, imbunatatirea infrastructurii sociale si
conservarea mediului, asigurand integrarea la nivel teritorial si contribuind la
dezvoltarea sustenabild a comunitatii vizate. In elaborarea interventiilor, au fost
implicate diverse parti interesate, consolidand parteneriatele locale si diversitatea
actorilor implicati. Proiectele vizate au un caracter integrat, vizand colaborarea intre
sectoare si parteneriate intre diferite tipuri de entitati. in plus, pentru actiunile
neeligibile prin PR Bl, au fost identificate surse alternative de finantare, precum
bugetul local, PNRR sau alte programe europene, garantand initierea si
implementarea lor pana la finalizarea PR BIl. Aceste realizari demonstreaza
angajamentul pentru o dezvoltare integrata si sustenabila, bazata pe colaborare

intersectoriala si raspunsuri adaptate nevoilor comunitatii.
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5.5. LISTA LUNGA DE PROIECTE
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CAPITOLUL 6

CADRUL INSTITUTIONAL
AL SIDU

6.1. CONCEPT SI CONTEXT

Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana (SIDU) reprezintd un document de
planificare strategica esential pentru orientarea dezvoltarii sustenabile a unui oras,
avand rolul de a stabili directii clare si obiective pe termen mediu si lung. SIDU are ca
scop principal Tmbunatatirea calitatii vietii cetatenilor, cresterea atractivitatii si
competitivitatii orasului, precum si integrarea acestuia in contextul social, economic si
ambiental regional si national. O guvernanta participativa, bazatd pe consultarea
publica si implicarea activa a cetatenilor, reprezinta fundamentul pentru elaborarea
unei SIDU relevante si adaptate nevoilor reale. Prin organizarea de consultari
publice, sunt identificate prioritatile comunitatii, iar obiectivele strategiei sunt
redactate astfel incat sa raspunda atat cerintelor directe ale cetatenilor, cat si

contextului socio-economic specific.

Importanta implicarii actorilor publici si privati este subliniata prin incheierea unui acord
de parteneriat dedicat elaborarii, implementarii si monitorizarii strategiei. Acest
parteneriat reuneste resursele si expertiza diverselor parti interesate, cum ar fi
administratia publica locala, mediul de afaceri, organizatile neguvernamentale si
institutile academice, pentru a asigura o abordare integratd si sustenabila.
Identificarea proiectelor prioritare se bazeaza pe o analiza detaliata a nevoilor si
oportunitatilor orasului, garantand astfel ca interventiile planificate sunt fezabile si au
un impact pozitiv pe termen lung. Prin intermediul SIDU, orasele beneficiaza de un

instrument strategic care faciliteaza atragerea de finantari, coordonarea resurselor si
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implementarea unor proiecte care sa contribuie la dezvoltarea echilibrata si durabila

a comunitatii.

Guvernanta reprezinta cadrul strategic prin care o entitate, fie ea stat, oras sau
organizatie, este condusa si administrata, incluzdnd ansamblul proceselor,
politicilor si relatiilor care determina modul de coordonare a resurselor, luarea
deciziilor si implicarea partilor interesate. Esentiald pentru asigurarea
transparentei, responsabilitatii, echitatii si eficientei, guvernanta eficientd promoveaza
colaborarea intre autoritati publice, cetateni si alte organizatii, contribuind la

dezvoltarea sustenabila si bunastarea comunitatii.

in administratia publica, principiile de buna guvernanta constituie fundamentul oricarei
strategii de dezvoltare urbana, asigurdnd o gestionare responsabila a resurselor si
decizii care reflecta nevoile reale si aspiratiile comunitatii. in cadrul Strategiei Integrate
de Dezvoltare Urbana (SIDU) a orasului Otopeni, aceste principii joaca un rol esential,
ghidand procesele decizionale, promovand transparenta si implicarea activa a
cetatenilor, si garantdnd o dezvoltare echitabila si sustenabila. Ele sprijina crearea
unui cadru solid pentru colaborare interinstitutionala si adaptarea la provocarile
economice, sociale si de mediu, transformand astfel orasul Otopeni intr-o comunitate

moderna si prospera.

Elaborarea si adoptarea SIDU 2024-2030 au fost coordonate de Primaria si Consiliul
Local Otopeni, fiind caracterizate de un proces amplu de consultare publica. Aceasta
abordare participativa a avut ca scop identificarea nevoilor reale ale comunitatii si
integrarea intereselor si aspiratiilor tuturor actorilor relevanti, atat din sectorul public,

cat si privat.

Implementarea SIDU va fi realizata printr-un parteneriat intre administratia locala si o
retea diversa de actori publici si privati, fiecare cu un rol specific in punerea in aplicare
a proiectelor strategice. Aceasta structura colaborativa, bazata pe cooperare eficienta,
contribuie la atingerea obiectivelor SIDU intr-un mod transparent, integrat si

sustenabil, sprijinind dezvoltarea coerenta si durabila a orasului
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Comitetul Partenerial (denumit in continuare CM — Consiliul de Monitorizare SIDU
Otopeni) este o structura colaborativa formata din reprezentanti ai autoritatilor publice,
partenerilor privati si altor actori relevanti, creata pentru a asigura coordonarea,
supravegherea si sprijinirea procesului de elaborare, implementare, monitorizare si

evaluare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) pentru Orasul Otopeni.
ATRIBUTIILE COMITETULUI PARTENERIAL

1. Coordonarea procesului de elaborare, implementare, monitorizare si
evaluare a SIDU:
Comitetul Partenerial asigura supravegherea si coordonarea generala a
etapelor-cheie ale strategiei SIDU, avand acces la expertiza si resursele tuturor
partenerilor implicati. Aceasta presupune planificarea strategica, ajustarea
masurilor implementate si analiza rezultatelor pentru a garanta atingerea

obiectivelor propuse.

2. Formularea si aprobarea modificarilor SIDU:
Comitetul Partenerial are rolul de a analiza propunerile de modificare a
strategiei, initiate de Liderul de Parteneriat, in functie de schimbarile in
contextul local, economic sau social. Aceasta atributie implica consultari intre
membri pentru a evalua fezabilitatea si relevanta modificarilor propuse,

urmarind alinierea cu obiectivele strategice.

3. Monitorizarea progresului implementarii SIDU:
Membrii comitetului participa activ la procesul de monitorizare, analizand
periodic stadiul implementarii strategiei, utilizarea resurselor si impactul
masurilor. Acest rol este esential pentru identificarea problemelor si pentru

adoptarea solutiilor care sa imbunatateasca implementarea.
4. Consultarea si evaluarea propunerilor:

Comitetul Partenerial functioneaza ca un for consultativ, avand dreptul de a

adresa observatii, propuneri si recomandari cu privire la implementarea,
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evaluarea si ajustarea SIDU. Aceasta atributie asigura adaptabilitatea strategiei

si imbunatatirea proceselor.

5. Elaborarea si prezentarea rapoartelor periodice:
Fiecare partener are obligatia de a intocmi rapoarte periodice care reflecta
activitatea desfasurata, progresul implementarii si recomandarile formulate.
Aceste rapoarte faciliteazd o monitorizare clara si contribuie la transparenta

procesului decizional.

6. Participarea activa la sedinte si intalniri:
Membrii comitetului sunt responsabili sa participe la sedintele convocate, unde
contribuie la analiza progresului, discutarea problemelor aparute si identificarea
solutiilor. Prezenta activa si implicarea fiecarui membru sunt fundamentale

pentru functionarea eficienta a comitetului.
7. Colaborarea intre partile implicate:

Comitetul Partenerial promoveaza colaborarea deschisd intre autoritati,
parteneri privati si alte parti interesate, in conformitate cu principiile
transparentei, impartialitatii si bunei-credinte. Acest aspect garanteaza

integrarea eforturilor si a resurselor pentru atingerea obiectivelor SIDU.

Aceste atributii subliniaza importanta Comitetului Partenerial ca mecanism de
guvernanta colaborativa, responsabil de coordonarea, monitorizarea si ajustarea
implementarii SIDU intr-un mod transparent, eficient si sustenabil.Aceste atributii
subliniaza importanta Comitetului Partenerial ca mecanism de guvernanta
colaborativa, responsabil de coordonarea, monitorizarea si ajustarea implementarii

SIDU intr-un mod transparent, eficient si sustenabil.

Orasului Otopeni, in calitate de beneficiar direct al SIDU si lider de parteneriat, are
atributii esentiale pentru asigurarea pregatirii si implementarii eficiente a proiectelor
de investitii vizate de SIDU. Acesta coordoneaza, prin compartimentele sale,
gestionarea proceselor de achizitii publice si monitorizarea lucrarilor de infrastructura,
avand responsabilitatea de a organiza si supraveghea achizitiile Tn conformitate cu
legislatia aplicabila. Totodata, liderul monitorizeaza executia lucrarilor de

infrastructura, asigurand respectarea termenelor si standardelor de calitate, si
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coordoneaza activitatile legate de utilitatile publice pentru a raspunde nevoilor

comunitatii.

Un alt domeniu de responsabilitate major il constituie planificarea si reglementarea
urbanistica. Liderul este implicat in elaborarea si actualizarea documentatiei de
urbanism si amenajare a teritoriului, precum si in planificarea dezvoltarii teritoriale si
urbane. Acesta gestioneaza procesul de autorizare a constructiilor si coordoneaza
proiectele destinate reabilitarii zonelor urbane si dezvoltarii infrastructurii locale, in
conformitate cu reglementarile si normele in vigoare. Liderul de parteneriat se ocupa
de accesarea si gestionarea fondurilor externe, identificand surse de finantare
rambursabile si nerambursabile care sprijina dezvoltarea locala. Atributiile includ
pregatirea documentatiei necesare pentru obtinerea finantarilor si monitorizarea
implementarii proiectelor finantate extern, garantdnd conformitatea acestora cu
reglementarile europene si nationale, precum si utilizarea eficientd a resurselor

disponibile.

In ceea ce priveste elaborarea si implementarea strategiilor locale, liderul
coordoneaza procesul de pregatire si actualizare a Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana (SIDU) si corelarea acesteia cu alte documente strategice locale, regionale si
nationale. De asemenea, acesta are responsabilitatea monitorizarii implementarii
proiectelor prioritare incluse Tn SIDU, raportand periodic progresul si rezultatele catre

conducerea institutiei si catre partile interesate.

Liderul de parteneriat joaca un rol activ in implicarea si colaborarea cu actorii locali,
facilitand participarea societatii civile, a mediului de afaceri si a altor entitati relevante
in procesul de elaborare si monitorizare a SIDU. Consultarile si reuniunile organizate
au scopul de a identifica solutii si a imbunatati implementarea proiectelor, promovéand

transparenta si dialogul intre toate partile implicate.

Un alt aspect al rolului liderului de parteneriat este coordonarea activitatii echipelor de
consultanti externi implicati in proiectele de investitii, asigurandu-se ca acestia isi
desfasoard activitatea in mod eficient si conform obiectivelor strategice. in plus, liderul
colaboreaza cu alte structuri administrative locale si regionale pentru a facilita
implementarea eficienta a proiectelor, contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila a

orasului Otopeni.
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Aceste atributii complexe subliniaza rolul esential al liderului de parteneriat in
implementarea si monitorizarea proiectelor strategice, garantdnd coordonarea
eficientd a resurselor si atingerea obiectivelor stabilite in Strategia Integrata de

Dezvoltare Urbana.

6.2. PARTENERIATUL SI GUVERNANTA

6.2.1. Principii de buna guvernanta

Principiile care stau la baza bunei guvernante sunt clar definite conform Codului
european de conduita privind parteneriatul (Regulamentul delegat (UE) nr. 240/2014).
Acestea sunt esentiale pentru gestionarea eficienta, incluziva si responsabila a
resurselor disponibile. Principiile sunt aplicabile in toate fazele procesului decizional
Si au ca scop maximizarea impactului proiectelor finantate, promovand colaborarea

activa intre toate partile implicate.

[ Reprezentativitate

 Transparentd

[ Implicare activa

[Consultare adecvata

[ Participare continua

[ Consolidarea capacitatilor

-

[Schimb de experienta

4

|Evaluare

1. Reprezentativitatea partenerilor este esentiala pentru reusita unui
parteneriat. Este necesar ca partenerii sa fie reprezentativi pentru toate partile
interesate din sectoare variate, precum cel economic, social, academic si al
societatii civile. O astfel de diversitate asigura includerea tuturor vocilor
relevante, promovand o abordare echilibratd care se adapteaza nevoilor

comunitatii.
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2. Transparenta procedurala este garantatd pe parcursul fiecarei faze a
procesului, cerand ca alegerea partenerilor sa fie efectuata intr-un mod clar,
just si corespunzator contextului institutional si juridic specific fiecarui stat
membru. Procedurile transparente vor cultiva increderea intre actorii implicati

si vor sprijini participarea echitabila a tuturor partilor interesate.

3. Implicarea activa pe parcursul tuturor etapelor unui proiect este cruciala.
Partenerii vor fi implicati nu doar in faza de planificare, ci si in etapele de
implementare, monitorizare si evaluare. Aceasta implicare constanta este
necesara pentru a asigura o gestionare eficienta si pentru a adapta rapid
proiectele la provocarile care pot aparea.

4. Consultarea relevanta si oportuna la momentul potrivit este esentiala pentru
o buna guvernanta. Aceste consultari trebuie sa aiba relevanta si sa se
desfasoare intr-un interval de a N

timp corespunzator, permitand )

participantilor sa examineze

temeinic documentatia

<
P

disponibila si sa elaboreze
opinii bine intemeiate. Acest

proces faciliteaza luarea de

decizii informate si sporeste

transparenta.

5. Participarea continua a
partenerilor in comitetele de monitorizare este esentiala pe toatd durata
programului, de la faza de pregatire pana la implementare si evaluare. Aceasta
implicare garanteaza o supraveghere permanenta si permite adoptarea de
masuri corective atunci cand este necesar, contribuind astfel la realizarea

obiectivelor strategice.

6. Consolidarea capacitatilor institutionale ale partenerilor este esentiala pentru
o implementare eficienta. Se vor desfasura activitati de instruire si suport pentru

organizatiile societatii civile si partenerii sociali, pentru a-i ajuta sa fsi
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indeplineasca responsabilitatile cu succes si sa contribuie activ la procesele de

luare a deciziilor.

7. Schimbul de experienta si invatarea reciproca este esentiala. incurajarea
schimburilor de bune practici si dezvoltarea unei retele europene de
parteneriate vor sustine colaborarea la nivel transnational, favorizand solutii

inovatoare si eficacitatea in executarea proiectelor.

8. Evaluarea parteneriatului este esentiala pentru a garanta imbunatatirea
constanta a proceselor si a rezultatelor. Rolul partenerilor in implementarea
programelor, performantele lor si eficienta colaborarii vor fi analizate periodic,

cu scopul de a identifica punctele forte si de a aborda provocarile intdmpinate.

Implementarea acestor principii nu doar ca incurajeaza dezvoltarea durabila si
utilizarea eficientd a fondurilor europene, dar si stabileste un cadru de colaborare

robust, fundamentat pe responsabilitate, transparenta si implicare activa.

Importanta principiilor de buna guvernanta in implementarea SIDU
1. Asigurarea coerentei strategice

Unul dintre avantajele esentiale ale aplicarii principiilor de buna guvernanta in
implementarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) consta in asigurarea
coerentei strategice. In contextul dezvoltarii urbane, acest lucru implica o aliniere
riguroasa a tuturor proiectelor si initiativelor la obiectivele generale stabilite pentru
oras, astfel prevenindu-se riscul de fragmentare a eforturilor si de initiative

contradictorii.

Coerenta strategica asigura ca fiecare actiune desfasurata in cadrul SIDU contribuie
direct la viziunea globalad a dezvoltarii orasului Otopeni. De exemplu, proiectele de
infrastructura trebuie sa fie concepute nu doar pentru a imbunatati mobilitatea urbana,
ci si pentru a sustine obiectivele de sustenabilitate, accesibilitate si integrare sociala.
in mod similar, investitile in domeniile educatiei, sanatétii sau digitalizarii trebuie s&
fie gandite pentru a completa dezvoltarea economica si pentru a raspunde provocarilor

demografice ale orasului.
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Un cadru coerent de guvernanta previne situatiile in care proiectele se suprapun, intra
in conflict sau devin irelevante in raport cu prioritatile comunitatii. Fara aceasta
coerenta, exista riscul ca resursele sa fie risipite, sa apara intarzieri in implementare
si sa se reduca impactul benefic asupra cetatenilor. Prin urmare, coerenta strategica
nu doar ca optimizeaza utilizarea resurselor financiare si umane, dar asigura si ca
rezultatele finale vor avea un impact semnificativ asupra calitatii vietii in oras. Pe langa
eficientd, coerenta contribuie la stabilitate si predictibilitate, factori esentiali pentru
atragerea de investitii Si pentru intarirea increderii intre administratia locala si cetateni.
Investitorii si partenerii locali sunt mai dispusi sa colaboreze atunci cand observa o
strategie bine fundamentata care garanteaza continuitatea si relevanta proiectelor pe

termen lung.

Prin aplicarea principiilor de guvernanta, administratia locala din Otopeni va crea un
cadru clar si bine definit in care toate initiativele SIDU sa functioneze Tn armonie. Acest
cadru va servi drept ghid pentru prioritizarea proiectelor, coordonarea resurselor si
monitorizarea progresului, consolidand astfel imaginea orasului ca un model de

dezvoltare urbana strategica si sustenabila.

2. Cresterea increderii cetatenilor

Respectarea principiilor precum transparenta si participarea joaca un rol crucial in
cresterea increderii cetatenilor in autoritatile locale. Acest lucru, la réndul sau,
faciliteaza sprijinul comunitatii in implementarea proiectelor propuse. Un element
fundamental pentru succesul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) este
implicarea partenerilor proveniti din diverse domenii. Acestia contribuie cu expertiza
lor pentru a dezvolta solutii adaptate si eficiente. Acest principiu de valorificare a
specializarii promoveaza recunoasterea si utilizarea cunostintelor tehnice, a
competentelor avansate si a experientei acumulate de organizatiile din sectorul privat,

mediul academic, ONG-uri si institutii publice.

Orasul Otopeni trece printr-un proces de modernizare accelerata, necesitand solutii
multidisciplinare pentru a aborda provocarile complexe ale dezvoltarii urbane, cum ar
fi mobilitatea sustenabild, infrastructura inteligenta, regenerarea urbana si integrarea

sociala. Prin parteneriate strategice cu experti din diverse domenii, SIDU devine o
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platforma prin care inovatia si profesionalismul contribuie direct la imbunatatirea
calitatii vietii locuitorilor. Actorii locali au fost consultati si integrati activ in procesul de
elaborare a SIDU si vor continua sa participe la implementarea concreta a proiectelor
propuse. Acestia vor contribui, de asemenea, la monitorizarea progresului si a
indicatorilor prestabiliti, asigurand astfel atingerea obiectivelor strategice intr-un mod

eficient si transparent.
Beneficiile implicarii specialistilor si partenerilor
Calitate superioara in proiectare si implementare

Implicarea partenerilor specializati asigura o abordare profesionista si bine
fundamentata in toate etapele unui proiect. Expertiza acestora contribuie la
identificarea solutiilor inovatoare si personalizate pentru nevoile orasului,
reducand riscurile asociate cu erori sau intarzieri. De exemplu, colaborarea cu
companii din domeniul tehnologic poate accelera digitalizarea administratiei
publice, prin implementarea unor sisteme moderne de management al datelor
sau solutii de smart city. Totodata, implicarea institutilor academice garanteaza
ca decizile luate se bazeaza pe studii de impact riguroase si analize
aprofundate, asigurand astfel sustenabilitatea si viabilitatea pe termen lung a

proiectelor.
Eficienta economica si optimizarea resurselor

Resursele publice sunt adesea limitate, iar utilizarea lor eficienta devine o
prioritate. Prin colaborarea cu parteneri experimentati, administratia locala
poate evita investitile nejustificate si poate valorifica solutii deja testate si
validate in alte contexte. De exemplu, in loc sa dezvolte de la zero infrastructuri
digitale, administratia poate adopta tehnologii standardizate, ceea ce scurteaza
timpul de implementare si reduce costurile. Mai mult, cunostintele avansate ale
partenerilor permit identificarea si integrarea celor mai potrivite solutii pentru
fiecare proiect, asigurand o alocare optima a resurselor financiare, umane si

materiale.

Acces la finantari si oportunitati externe
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Parteneriatele diversificate deschid usi céatre surse de finantare externe care,
altfel, ar fi dificil de accesat. Fondurile europene, granturile internationale sau
contributiile investitorilor privati pot sprijini realizarea unor proiecte ambitioase
care depasesc capacitatea financiara a administratiei locale. De exemplu,
implicarea unor organizatii internationale poate oferi orasului Otopeni acces la
programe de finantare dedicate dezvoltarii sustenabile sau transformarii
digitale. Aceste colaborari nu doar ca faciliteaza accesul la resurse financiare,
ci si consolideaza credibilitatea si vizibilitatea proiectelor, atragand sprijin si din

partea altor actori relevanti.
Dezvoltarea unui ecosistem de inovatie si excelenta

Colaborarea stransa intre administratia publica, mediul privat si sectorul
academic poate transforma orasul intr-un pol de excelenta si inovare. Fiecare
dintre acesti actori aduce un set unic de competente: administratia stabileste
directia strategica, mediul privat furnizeaza solutii tehnice avansate, iar sectorul
academic ofera perspective bazate pe cercetare. Aceste sinergii pot conduce
la dezvoltarea unor proiecte care sa pozitioneze Otopeni ca un exemplu de
bune practici in adoptarea solutiilor sustenabile si inteligente. De exemplu,
initiative precum implementarea transportului ecologic sau dezvoltarea spatiilor
verzi multifunctionale pot atrage investitori si talente, stimuland cresterea

economica si sociala.
Transfer de cunostinte si cresterea capacitatii administrative

Prin interactiunea constantd cu experti din diverse domenii, personalul
administratiei isi dezvolta competentele tehnice si manageriale, devenind mai
bine pregatit pentru a raspunde provocarilor viitoare. Transferul de cunostinte
dinspre partenerii specializati contribuie la adoptarea unor tehnologii moderne,
a unor practici eficiente de guvernanta si la o mai buna gestionare a resurselor.
Pe termen lung, acest proces duce la cresterea capacitatii administratiei de a
planifica, implementa si monitoriza proiecte complexe. Totodata, expunerea la
standarde internationale ridica nivelul de profesionalism al administratiei locale,

ceea ce sporeste increderea cetatenilor si partenerilor in institutiile publice.

Valorizarea expertizei si a parteneriatelor
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SIDU devine un catalizator al colaborarii intre administratia locala si actorii
relevanti din mediul privat, academic si international. Acest model de
parteneriat permite valorificarea potentialului fiecarui participant, consolidand
astfel fundamentul unui oras modern si sustenabil. Implicarea activa a
partenerilor n toate etapele unui proiect — de la planificare la implementare si
monitorizare — demonstreaza angajamentul administratiei din Otopeni pentru o
dezvoltare durabila si orientata spre nevoile cetatenilor. Astfel, SIDU nu doar
ca reprezinta un exemplu de bune practici, ci devine si un instrument esential

pentru transformarea viziunii strategice intr-o realitate tangibila.

3. Utilizarea eficienta a resurselor

Principiile eficientei si responsabilitatii sunt esentiale pentru gestionarea optima a
resurselor financiare, umane si materiale, contribuind la reducerea risipei si la
maximizarea impactului investitiilor. in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana (SIDU) din Otopeni, aceste principii sunt de baza pentru a asigura utilizarea

judicioasa si sustenabila a fondurilor.

Eficienta inseamna alocarea rationala si strategica a resurselor, astfel incat fiecare
investitie sa aduca beneficii semnificative comunitatii. Aceasta implica un proces
riguros de planificare si executie, in care toate resursele disponibile sunt valorificate
cat mai bine. Scopul este de a crea proiecte care nu doar sa indeplineasca obiectivele

initiale, dar si sa aduca imbunatatiri pe termen lung in viata locuitorilor.

Responsabilitatea, pe de alta parte, se axeaza pe transparenta si integritate in toate
etapele procesului decizional si de implementare. Acest principiu subliniaza
importanta respectarii standardelor etice si a legilor in vigoare, asigurand ca toate
actiunile sunt in beneficiul comunitatii si respecta interesele publice. Astfel, printr-o
comunicare deschisa si procese clare, se asigura o incredere sporita intre autoritati si

cetateni.

Prin aplicarea acestor principii, SIDU Otopeni isi propune sa maximizeze impactul

fiecarui proiect, utilizadnd resursele eficient si responsabil. Rezultatul dorit este o
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dezvoltare urbana coerenta care imbunatateste continuu calitatea vietii in oras,

facandu-l mai durabil si mai atractiv pentru toti locuitorii sai.

4. Promovarea unei dezvoltari sustenabile

Incorporarea principiului sustenabilitatii in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
(SIDU) garanteaza ca proiectele planificate vor satisface atat cerintele prezentului, cat
si ale viitorului, protejand in acelasi timp mediul inconjurator si sprijinind cresterea
economica. Partenerii locali din sectoarele de mediu si economie circulara vor
contribui la initiative care minimizeaza impactul asupra naturii, de exemplu prin
utilizarea materialelor reciclabile Tn constructii si implementarea surselor de energie
regenerabila. De asemenea, sustenabilitatea economica este promovata prin proiecte
care stimuleaza economia locala, creeaza locuri de munca si atrag investitii.
Dezvoltarea sustenabila reprezintd nu doar un ideal, ci si un instrument practic prin

care orasul Otopeni isi asigura rezistenta la provocarile viitoare.

5. Crearea unui mediu incluziv

Principiul echitatii sociale asigura accesul tuturor categoriilor de cetateni, inclusiv celor
vulnerabili, la dezvoltarea urbana, promovand astfel coeziunea sociala. In contextul
SIDU Otopeni, acest principiu garanteaza ca dezvoltarea urbana aduce benéeficii
intregii comunitati, oferind acces la noile oportunitati tuturor cetatenilor, inclusiv celor
vulnerabili. Prin aplicarea acestui principiu, se urmareste reducerea diferentelor si
asigurarea unui nivel de trai decent pentru toti locuitorii, indiferent de statutul lor
economic sau social. Acesta promoveaza integrarea grupurilor sociale diverse,
stimuland coeziunea si solidaritatea comunitara. Dezvoltarea urbana nu se rezuma
doar la imbunatatirea infrastructurii, ci include si masuri specifice pentru a asigura
accesul echitabil la educatie, locuinte, servicii de sanatate si transport, garantand

astfel o calitate a vietii corespunzatoare pentru intreaga populatie.

6. Capacitatea de adaptare la schimbari
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Principiul inovatiei si adaptabilitati ajuta orasul sa raspunda rapid provocarilor

economice, tehnologice sau demografice, asigurand relevanta continua a SIDU.

Principiul inovatiei si adaptabilitatii, in cadrul SIDU Otopeni, permite orasului sa
raspunda rapid si eficient provocarilor economice, tehnologice sau demografice in
continua schimbare. Acesta incurajeaza implementarea de solutii inovatoare si
flexibile, care sa raspunda nevoilor emergente ale comunitatii i sa sprijine dezvoltarea
sustenabila pe termen lung. Prin acest principiu, orasul isi propune sa fie pregatit
pentru schimbarile tehnologice si tendintele globale, sa sprijine transformarea digitala
si sa adopte cele mai bune practici pentru a raspunde la provocarile economice si
demografice, cum ar fi cresterea populatiei sau migrarea. Astfel, SIDU Otopeni
raméane un instrument relevant si eficient, capabil sa se adapteze la conditiile Tn
schimbare si sa asigure o dezvoltare urbana de calitate, aliniata la standardele actuale

si viitoare.

7. Evitarea conflictelor si promovarea colaborarii

Implementarea principiului colaborarii interinstitutionale minimizeaza riscul de
suprapuneri si conflicte intre diversele entitati participante, facilitdind derularea
eficientd a proiectelor. Stabilirea unor mecanisme de comunicare si coordonare clare
intre institutiile publice, partenerii privati si societatea civila asigura implementarea
proiectelor cu succes. De exemplu, integrarea administratiei locale, a companiilor de
constructii si a organizatiilor de mediu pe parcursul tuturor etapelor unui proiect de
infrastructura asigura alinierea obiectivelor si clarificarea responsabilitatilor fiecarei
parti. O astfel de colaborare eficienta reduce intarzierile, imbunatateste calitatea

lucrarilor si intareste increderea intre toate entitatile implicate.
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CADRU LEGAL

Procesul de identificare, selectie si constituire a Comitetului Partenerial pentru SIDU
Otopeni este guvernat de un cadru legislativ european si national care asigura
transparenta, corectitudinea si respectarea principiilor fundamentale ale Uniunii
Europene. Printre actele normative relevante se numara Regulamentul (UE)
1060/2021 al Parlamentului European si al Consiliului din 24 iunie 2021, care
stabileste dispozitile comune pentru Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul
social european Plus, Fondul de coeziune si alte fonduri europene, inclusiv norme
financiare specifice. De asemenea, procesul este reglementat de Regulamentul (UE)
1058/2021 privind Fondul european de dezvoltare regionald si Fondul de coeziune,
precum si de Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene. in plus, se respecta
Decizia 2010/48/CE privind incheierea Conventiei Natiunilor Unite privind drepturile
persoanelor cu handicap si Regulamentul (UE) nr. 240/2014 referitor la parteneriatele
in cadrul fondurilor structurale si de investitii europene. Pe plan national, procesul se
aliniaza la Hotararea de Guvern nr. 936/2020 privind cadrul general de implicare a
autoritatilor in gestionarea fondurilor externe nerambursabile, Legea nr. 277/2021
pentru eficientizarea procesului decizional, Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea
regionald in Romania si Acordul de Parteneriat pentru perioada de programare 2021-
2027.

Toate aceste reglementari asigura un cadru legal solid pentru implementarea unui

proces de selectie echitabil, transparent si eficient al partenerilor pentru SIDU Otopeni.

IDENTIFICAREA PARTENERILOR

Comitetul de Monitorizare (CM) a SIDU Otopeni reprezintd un mecanism de
coordonare intersectoriala creat pentru a asigura elaborarea, implementarea si
monitorizarea corespunzatoare a strategiei. Acesta este alcatuit din reprezentanti ai
administratiei locale si din actori publici si privati relevanti, asigurand o abordare

participativa si integrata.
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In lumina dispozitilor Regulamentului (UE) 1060/2021 (Regulamentul comun),
potrivit punctului (30) din expunerea de motive si potrivit art. 29 coroborat cu art. 8,

parteneriatul include cel putin urmatorii parteneri:

Autoritatile regionale, locale, urbane si alte autoritati publice;
— Partenerii economici si sociali;

— Organismele relevante care reprezinta societatea civila, cum ar fi partenerii din
domeniul protectiei mediului, organizatile neguvernamentale si organismele
responsabile cu promovarea incluziunii sociale, a drepturilor fundamentale, a

drepturilor persoanelor cu handicap, a egalitatii de gen si a nediscriminarii;
— Organizatii de cercetare si universitati, dupa caz.

n conformitate cu principiul guvernantei pe mai multe niveluri, partenerii vor fi implicati
in pregatirea / actualizarea strategiei teritoriale, precum si pe tot parcursul

implementarii acesteia, inclusiv prin participarea la sedintele de monitorizare.

inca de la inceptul elaborarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU)
Otopeni, a fost adoptata o abordare holistica, bazata pe colaborarea intersectoriala si
implicarea activa a actorilor relevanti din comunitate. Alegerea partenerilor a fost
motivata de expertiza, resursele si rolul specific pe care fiecare il are in dezvoltarea
orasului. Reprezentantii Primariei Otopeni aduc un aport esential prin coordonarea si
gestionarea proceselor administrative si de planificare strategica, in timp ce Consiliul
Judetean llfov asigura alinierea cu planurile regionale, ONG-urile garanteaza o
abordare incluziva, reflectand nevoile si interesele cetatenilor, iar mediul privat aduce
inovare si resurse economice. Fiecare partener are un rol bine definit, contribuind la

transformarea Otopeni intr-un oras sustenabil, competitiv si incluziv.

Reprezentantii Primariei Otopeni, prin intermediul compartimentelor specializate,
joaca un rol esential in toate etapele procesului de elaborare si implementare a

Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU):

o Compartimentul de Urbanism contribuie la planificarea spatiala, asigurand

integrarea proiectelor in structura urbana existenta si viitoare.

174



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI

2024-2030

Compartimentul de Fonduri Europene identifica si acceseaza surse de

finantare externe, esentiale pentru realizarea proiectelor de mare anvergura.

Compartimentul de Investitii prioritizeaza initiativele si monitorizeaza

realizarea lor in conformitate cu strategiile locale si regionale.

Compartimentul de Achizitii Publice asigura derularea transparenta si

eficienta a procedurilor necesare pentru implementarea proiectelor.

Consiliul Judetean llIfov aduce un plus de coerenta, asigurand integrarea SIDU

Otopeni in cadrul mai larg al planurilor si strategiilor regionale, precum Planul de

Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-lifov sau alte initiative judetene. Acesta

faciliteaza, de asemenea, colaborarea cu alte localitati din judet, sprijinind proiectele

comune de dezvoltare.

ONG-urile, ca reprezentanti ai societatii civile, contribuie la crearea unei strategii

incluzive, prin:

Identificarea si promovarea nevoilor comunitatii.

Monitorizarea procesului de implementare pentru a garanta respectarea

principiilor de sustenabilitate si echitate.

Crearea unui dialog activ intre administratie si cetateni, crescand astfel gradul

de transparenta si acceptare a proiectelor.

Mediul privat completeaza acest ecosistem prin:

Aportul de resurse economice necesare cofinantarii unor proiecte si prin

investitii directe in initiative locale.

Inovarea adusa in proiectele de infrastructura, transport sau digitalizare,
contribuind la alinierea orasului Otopeni la standardele oraselor europene

moderne.

Colaborarea cu administratia publica pentru a dezvolta solutii practice si

eficiente care sa raspunda provocarilor urbane.
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Aceasta complementaritate intre actori garanteaza o abordare integrata, strategica si
sustenabilda in procesul de dezvoltare urbana, reflectdnd nevoile comunitatii si

maximizand impactul proiectelor asupra calitatii vietii locuitorilor.
SELECTIA PARTENERILOR

Selectarea memobrilor reprezentativi din domeniile economic, social, societatea civila,
mediul educational se realizeaza printr-un proces transparent, bazat pe experienta
acestora Tn activitdti de planificare si programare, implementarea de proiecte,

capacitatea de reprezentare si nivelul de specializare.

Procesul de selectie respecta in mod strict principiile transparentei si egalitatii de
sanse si tratament. Criteriile de selectie au fost stabilite tindnd cont de lista de
verificare pentru respectarea drepturilor fundamentale, conform Ghidului de aplicare
a Cartei Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene in implementarea fondurilor

europene nerambursabile.

Organizatiile vor fi selectate printr-o procedura transparenta si nediscriminatorie, in
urma exprimérii interesului acestora. In acest sens, Beneficiarul va publica pe pagina
sa web intentia de a identifica parteneri relevanti pentru CM din randul societatii civile,
mediului de afaceri, sectorului social si de educatie, detaliind in acelasi timp activitatile
principale legate de monitorizarea SIDU Otopeni si conditile minime ce trebuie
indeplinite de parteneri. De asemenea, va fi pus la dispozitie Formularul de
Candidatura pentru selectia in cadrul structurii CM. Partenerii vor fi alesi dintre
organizatile care au raspuns anuntului public, conform Metodologiei de selectie a

partenerilor.

in cadrul procesului de selectie, Beneficiarul SIDU va urméri asigurarea unei
reprezentari echilibrate a domeniilor relevante pentru implementarea strategiei.
Valoarea adaugata a parteneriatului va fi evaluata pe baza urmatoarelor criterii de

selectie:

— Relevanta sectorului de activitate al partenerilor, apreciata in raport cu

experienta acestora in domenii relevante pentru SIDU;
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Reprezentativitatea organizatiilor partenerilor din societatea civila, mediul de

afaceri, sectorul de cercetare si mediul universitar la nivel local/regional,
— Autorizarea corespunzatoare a organizatiilor;
— Absenta condamnarilor penale legate de incélcarea legislatiei in domeniu;

— Corectitudinea datelor prezentate in procesul de selectie, precum si
angajamentul de a respecta obligatiile privind protectia datelor cu caracter
personal, conflictele de interese si regulamentul de organizare si functionare al

CM, prin semnarea unei declaratii pe propria raspundere.

In ceea ce priveste asigurarea transparentei in alegerea organizatiilor reprezentate in
CM, sunt vizate urmatoarele etape de desfasurare a procesului de selectie a

partenerilor:

Publicarea anuntului

@
Constituirea comisiei

4

Receptionarea documentatiilor

@

‘ Evaluarea candidaturilor ‘
¥

‘ Clarificari / contestatii
¥

‘ Anuntarea rezultatelor ‘

A 4

‘ incheierea parteneriatului
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Publicarea anuntului de selectie

Beneficiarul va initia procesul de selectie prin publicarea unui anunt oficial. Acesta va
include toate informatiile relevante pentru potentialii parteneri, precum: criteriile de
eligibilitate, lista documentelor necesare, modul de depunere a candidaturilor si
termenul-limita. Scopul anuntului este de a asigura transparenta si accesul egal pentru

toate organizatiile interesate sa participe la procesul de selectie.

Constituirea comisiei de selectie

In cadrul institutiei Beneficiarului, va fi formata o comisie special desemnata pentru
evaluarea si selectia organizatiilor interesate. Comisia va fi compusa din minimum doi
membri, avand roluri clar definite: un presedinte, care va coordona procesul, si un
secretar, care va asigura suport administrativ si documentarea procesului. Comisia va

superviza derularea intregii proceduri, garantand respectarea criteriilor stabilite.
Depunerea candidaturilor

Organizatiile interesate sa participe in procesul de selectie vor transmite candidaturile
lor in conformitate cu cerintele stabilite in anunt. Documentele necesare includ
formularele de candidaturd completate si declaratiile aferente. Aceasta etapa este
limitata la o durata de doua zile lucratoare de la data publicarii anuntului, pentru a

asigura un proces eficient si bine organizat.
Evaluarea documentatiei si selectia partenerilor

Comisia de selectie va examina toate candidaturile depuse, verificand indeplinirea
criteriilor de eligibilitate si conformitatea documentelor justificative. Evaluarea se va
desfasura pe parcursul unei zile lucratoare, imediat dupa incheierea perioadei de
depunere a candidaturilor. Tn cazurile in care apar clarificari sau contestatii, acestea

vor fi solutionate in afara acestei perioade de evaluare propriu-zise.
Contestatii si clarificari — daca este cazul

in situatia in care organizatiile participante au obiectii sau solicitd clarificari referitoare

la procesul de selectie, acestea vor putea transmite contestatii sau cereri de clarificare
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catre Beneficiar. Termenul pentru depunerea contestatiilor este de maximum 1 zi
lucratoare dupa incheierea perioadei de depunere a candidaturilor. Contestatiile vor fi
analizate de catre comisia de selectie, care va oferi un raspuns oficial in termen de 1
zi lucratoare de la primirea acestora. Raspunsul va fi comunicat contestatarului si,
daca este cazul, se vor adopta masuri corective pentru a asigura transparenta si
corectitudinea procesului de selectie. Clarificarile solicitate vor fi comunicate public,

daca este necesar, pentru a asigura egalitatea de tratament intre candidati.
Anuntarea rezultatelor finale

Rezultatele procesului de selectie vor fi facute publice printr-un anunt oficial. Acesta
va fi emis fie imediat dupa finalizarea evaluarii, fie dupa solutionarea eventualelor
clarificari sau contestatii. Publicarea rezultatelor are scopul de a informa atat
organizatiile participante, cat si publicul larg, contribuind la mentinerea unui proces

transparent si echitabil.

METODOLOGIA DE SELECTIE privind constituirea Comitetul de Monitorizare
(Structura parteneriala) a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Orasului

Otopeni

Metodologia de selectie se aplica partenerilor economici si sociali, organismelor
relevante din societatea civila, organizatiilor de cercetare si universitatilor care
activeaza in domeniile vizate de SIDU Orasul Otopeni. Aceasta reglementeaza
procesul prin care organizatiile pot deveni parteneri ai proiectelor strategice destinate

dezvoltarii orasului Otopeni, asigurand o selectie transparenta si corecta.

Partenerii interesati vor fi invitati sa transmita un Formular de Candidatura care va
respecta formatul prevazut in anuntul publicat de beneficiar. Formularul de
candidatura va include toate informatiile necesare evaluarii organizatiilor in vederea
includerii lor in proiectele SIDU. Procesul de selectie va include mai multe etape

esentiale pentru asigurarea unui sistem corect si eficient de alegere a partenerilor.

Una dintre primele etape va fi publicarea anuntului de selectie, care va contine detalii

despre termenul limitd pentru depunerea Formularului de Candidatura, precum si
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despre modalitatile de transmitere a acestuia. Beneficiarul va asigura transparenta
procesului prin publicarea anuntului pe pagina web oficiald, unde vor fi prezentate
toate cerintele si procedurile necesare participarii. Dupa publicare, organizatiile

interesate vor avea un termen specificat pentru a depune candidaturile.

Urmatoarea etapa presupune constituirea unei comisii de evaluare si selectie, care va
analiza si puncta formularele de candidatura si documentele aferente. Comisia va
evalua organizatiile in functie de criteriile de selectie stabilite Tn anuntul public, iar
rezultatele vor fi publicate tot pe site-ul oficial al beneficiarului. Aceste rezultate vor

include o lista cu organizatiile selectate si punctajele obtinute in urma evaluarii.

in cazul in care o organizatie considera ca procesul de selectie nu a fost corect,
aceasta va putea depune o contestatie. Termenul pentru depunerea contestatiilor este
de maximum doua zile lucratoare de la publicarea rezultatelor procesului de selectie.
Contestatiile vor fi examinate de o comisie de trei persoane care nu au participat la

procesul de evaluare, iar solutionarea acestora va fi facuta in termen de doua zile.

Tn final, dupa solutionarea eventualelor contestatii, Beneficiarul va publica rezultatele
finale ale procesului de selectie pe pagina sa web. Prin acceptarea acestei
metodologii, partenerii isi dau acordul pentru prelucrarea datelor lor personale de catre
Beneficiar, in conformitate cu reglementarile legale privind protectia datelor cu

caracter personal.

Metodologia va intra in vigoare la data publicarii sale pe site-ul oficial al Beneficiarului,
asigurandu-se astfel ca toate etapele procesului sunt clar reglementate si

transparente.

6.3. SISTEMUL DE MANAGEMENT SI CONTROL AL SIDU

in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) a orasului Otopeni,
stabilirea unui sistem puternic de management si control al riscurilor este esentiala
pentru asigurarea unei implementari eficiente si durabile a initiativelor de dezvoltare

urbana. Riscurile asociate cu dezvoltarea urbana sunt diverse si pot include aspecte
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financiare, legale, sociale, politice si de mediu. Prin urmare, identificarea si
gestionarea acestor riscuri devin elemente fundamentale pentru atingerea obiectivelor
stabilite prin SIDU. O metodologie clar definita si bine implementata in gestionarea
riscurilor va proteja nu doar proiectele de eventuale colapsuri, ci va imbunatati si
procesul decizional, asigurand transparenta si sporind increderea cetatenilor si a altor

parti interesate.

Orasul Otopeni, in calitate de beneficiar si responsabil cu implementarea SIDU, are
datoria de a construi un cadru coerent pentru identificarea, evaluarea si gestionarea
riscurilor legate de proiectele sale de dezvoltare urbana. O metodologie solida de
gestionare a riscurilor va permite autoritatilor locale sa evite intarzierile, depasirile de
costuri si neindeplinirea obiectivelor planificate. Aceasta ar trebui sa includa atat
masuri preventive, cét si solutii de atenuare pentru riscurile care se materializeaza,

insotite de un plan de monitorizare continua a progresului.

Dezvoltarea urbana este un proces complex, ce necesita integrarea diverselor
aspecte economice, sociale, politice si de mediu. In prezent, SIDU al orasului Otopeni
se afla intr-o faza de expansiune si modernizare, unde diversitatea proiectelor, inclusiv
infrastructura rutiera, dezvoltarea locuintelor, a spatiilor verzi si a facilitatilor publice,
poate genera o varietate de riscuri. Daca aceste riscuri nu sunt gestionate eficient, ele
pot afecta atat eficienta proiectelor, cat si stabilitatea financiara a acestora. in plus,
implementarea SIDU este influentata de un cadru legislativ si reglementar in continua
schimbare, obligand autoritatile locale sa fie flexibile si sa adopte practici inovative in
managementul riscurilor. In afara riscurilor interne, cum ar fi capacitatea administrativa
si resursele financiare disponibile, exista si riscuri externe legate de politica locala,

stabilitatea economica, schimbarile climatice si reglementarile internationale.

Metodologia propusa pentru gestionarea riscurilor in cadrul SIDU al orasului Otopeni
se bazeaza pe principii si cadre teoretice recunoscute la nivel global, inspirandu-se
din standarde precum ISO 31000:2018 pentru managementul riscurilor, metodologia
PMBOK a Project Management Institute, si tehnici specifice de evaluare a riscurilor,
cum ar fi RISAM. Aceste metodologii ofera o structura solida pentru identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor in proiecte complexe, asigurand un control continuu
asupra riscurilor si o reactie eficientd la provocarile intdmpinate pe parcursul

implementarii SIDU. De asemenea, se integreaza si bunele practici recomandate de
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Uniunea Europeana pentru proiectele de dezvoltare urbana, accentuand riscurile

financiare, de mediu si sociale.

Implementarea unei metodologii eficiente de management al riscurilor in cadrul SIDU
al orasului Otopeni va reflecta nu doar complexitatea proiectelor de dezvoltare urbana,
ci si particularitatile locale. Astfel, SIDU nu ar trebui sa se limiteze doar la prevenirea
riscurilor, ci sa cultive o cultura organizationala care sa sprijine identificarea timpurie
si reactia rapida in fata acestora. in acest mod, orasul Otopeni va putea nu doar s
raspunda provocarilor actuale, ci si sa se adapteze proactiv la viitoarele schimbari si

oportunitati in domeniul dezvoltarii urbane.

Gestionarea riscurilor reprezinta un element central in planificarea si
implementarea oricarui proiect de anvergura, avand rolul de a asigura
stabilitatea si succesul acestuia pe termen lung. Riscurile, definite ca
evenimente sau conditii care pot afecta negativ obiectivele proiectului, pot
aparea dintr-o varietate de factori, inclusiv economici, sociali, tehnologici,
politici sau de mediu. intr-un mediu dinamic si imprevizibil, gestionarea eficienta
a riscurilor devine esentiala pentru prevenirea pierderilor, optimizarea

resurselor si mentinerea cursului stabil al proiectului.

Identificarea timpurie a riscurilor, alaturi de analiza impactului si a probabilitatii

lor, permite luarea de masuri proactive care minimizeaza consecintele negative.
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Totodata, un sistem bine structurat de gestionare a riscurilor faciliteaza
adaptarea rapida la schimbari, reducand vulnerabilitatea proiectului si sporind
capacitatea acestuia de a se conforma noilor cerinte sau constrangeri.
Importanta gestionarii riscurilor consta, astfel, nu doar in evitarea esecurilor, ci
si in consolidarea unei strategii sustenabile, reziliente si orientate spre

performanta.

Implementarea metodologiei de management al riscurilor a fost realizata printr-un
proces detaliat si riguros, bazat pe cele mai bune practici internationale. Primul pas
important a fost identificarea riscurilor care ar putea afecta realizarea obiectivelor
de dezvoltare urbana, avand la baza o abordare multilaterala. Echipele de proiect au
organizat consultari interactive cu toate partile interesate, inclusiv cetateni, ONG-uri,
reprezentanti ai mediului de afaceri si alti actori relevanti din domeniul public sau
privat, pentru a capta o diversitate de perspective si a identifica riscurile potentiale. Pe
langa aceasta, a fost realizata o analiza statistica detaliata asupra nevoilor si dorintelor
tuturor partilor interesate prin intermediul chestionarelor, precum si incluzénd
studierea rapoartelor si evaluarilor anterioare ale unor proiecte similare, pentru a
extrage lectii valoroase din experientele trecute. De asemenea, prin discutii structurale
cu experti Tn urbanism, infrastructura si reglementari locale, s-a aprofundat intelegerea
riscurilor specifice zonei Otopeni, iar o analiza SWOT a fost utilizata pentru a evalua
fortele, slabiciunile, oportunitatile si amenintarile existente — conform capitolului -
ANALIZA SWOT A ORASULUI OTOPENIL. In plus, consultanta externa a avut un rol
esential, oferind o perspectiva internationald asupra riscurilor comune intélnite in

proiectele de dezvoltare urbana.

Identificarea riscurilor a acoperit multiple dimensiuni, inclusiv riscuri legale si
reglementative, asociate cu modificarile legislative sau conflictele cu reglementarile
locale; riscuri financiare, generate de insuficienta fondurilor, fluctuatiile costurilor si
dificultatile de finantare; riscuri de implementare, precum ntarzierile in constructii sau

lipsa resurselor umane si tehnice; riscuri politice, cum ar fi schimbarile in conducerea
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autoritatilor locale sau instabilitatea politica; riscuri de mediu, cum ar fi conditiile

meteorologice extreme si dezastrele naturale; si riscuri sociale, legate de opozitia

comunitatii, proteste sau modificari ale comportamentului social. Aceasta identificare

exhaustiva a riscurilor a fost esentiala pentru fundamentarea unui plan solid de

management al riscurilor si pentru a asigura succesul implementarii SIDU in orasul

Otopeni.

IDENTIFICAREA RISCURILOR

RISCURI
LEGISLATIVE

Modificarile legislative pot interveni pe neasteptate si pot
influenta conditiile de implementare ale unui proiect. De exemplu,
o noua lege privind protectia mediului poate impune conditii
suplimentare de conformitate sau poate modifica normele de
autorizare, ceea ce poate conduce la intarzieri sau costuri
suplimentare. Conflictele cu reglementarile locale se refera la
neintelegerile sau interpretarile diferite ale acestor reglementari.
Autoritatile centrale pot schimba regulamentele de urbanism sau
de mediu, iar un proiect aflat deja in desfasurare poate necesita
adaptari la noile cerinte. Acest lucru poate duce la revizuirea sau

blocarea proiectului, afectand timeline-ul si bugetul.

RISCURI
POLITICE

Modificarile in conducerea autoritatilor locale sau centrale pot
avea un impact semnificativ asupra desfasurarii unui proiect, in
special in situatia in care noile autoritati adopta perspective
diferite in ceea ce priveste dezvoltarea urbana sau gestionarea
resurselor. De exemplu, un proiect poate fi suspendat sau
reevaluat in cazul in care noile autoritati nu isi aliniaza opinia cu

directia stabilita anterior.

Instabilitatea politica poate genera incertitudini legate de
reglementarile economice, fiscale si legislative. In perioade de

criza politica, guvernele pot lua masuri drastice care pot afecta
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proiectele aflate in desfasurare, cum ar fi suspendarea unor

licente sau modificarea unor politici economice esentiale.

RISCURI
SOCIALE

Opozitia comunitatii constituie un risc semnificativ in proiectele
care afecteaza direct zonele rezidentiale sau mediul social. De
exemplu, construirea unei noi infrastructuri rutiere intr-o zona
urbana poate genera proteste din partea locuitorilor, care se
opun modificarilor aduse stilului lor de viata sau mediului

inconjurator.

Protestele pot fi generate de perceptia ca proiectul nu abordeaza
suficient nevoile comunitatii sau de temeri legate de impactul

negativ asupra mediului sau economiei locale.

Schimbarile Tn comportamentele sociale pot avea loc ca urmare
a unor factori economici sau culturali care modifica modul in care
comunitatile reactioneaza la dezvoltare. De exemplu, migrarea
masiva a populatiei dintr-o anumita zona poate schimba
dinamica sociald si poate genera conflicte sau modificari in

sprijinul acordat proiectului.

RISCURI
FINANCIARE

Insuficienta fondurilor reprezintad un risc major, in special pentru
proiectele mari, care depind de fonduri externe sau de investitii.
Daca sursele de finantare planificate nu se concretizeaza (de
exemplu, in cazul unor granturi guvernamentale sau al unui
imprumut bancar), proiectul poate intdmpina stagnari. Variatiile
costurilor pot aparea din diverse motive: cresterea preturilor
materiilor prime, costuri mai mari de manopera, modificari in
politica fiscala sau inflatie. Aceste fluctuatii pot submina
stabilitatea financiara a proiectului, necesitand ajustari ale
bugetului sau reevaluarea strategiei financiare. Alte riscuri

financiare includ dificultatile in obtinerea finantarii, cauzate de
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cerintele rigide ale institutilor financiare sau de schimbarile
economice. De exemplu, o recesiune economica poate face mai
complicatéd obtinerea de credite, iar institutile financiare pot
deveni mai reticente in a acorda imprumuturi mari pentru

proiecte de infrastructura.

RISCURI DE
MEDIU

Conditiile meteorologice extrem de nefavorabile, cum ar fi furtuni
puternice, inundatii sau seceta, pot intarzia procesul de
constructie si pot deteriora echipamentele sau infrastructura deja
construita. Aceste conditii pot ridica, de asemenea, riscuri

suplimentare pentru siguranta lucratorilor.

Dezastrele naturale, precum cutremurele sau alunecarile de
teren, pot afecta nu doar constructiile, ci si logistica necesara
implementarii proiectului. De exemplu, un cutremur poate
provoca daune semnificative infrastructurii existente, iar
operatiunile de reconstructie pot dura mult mai mult decét fusese

planificat.

RISCURI
MANAGERIALE
—de

implementare

Intarzierile in constructii pot fi cauzate de factori imprevizibili,
precum conditile meteorologice nefavorabile sau lipsa
materialelor necesare, afectand termenele stabilite. De
asemenea, intarzierile pot aparea si din cauza gestionarii
ineficiente a proiectului, precum planificarea necorespunzatoare
a etapelor de lucru sau coordonarea inadecvata intre echipele de

lucru.

Lipsa de resurse umane sau tehnice constituie un alt risc
semnificativ, in special daca un proiect depinde de competentele
unor specialisti sau echipamente specifice. Daca personalul

cheie nu este disponibil sau resursele tehnice nu sunt suficiente,
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acest lucru poate conduce la blocaje sau la deteriorarea calitatii

implementarii.

Modificarile de proiect pot aparea din diverse motive, cum ar fi
ajustarea cerintelor clientului sau aparitia unor noi reglementari.
Aceste modificari pot necesita revizuiri ale designului sau ale
planului de implementare, ceea ce poate adauga costuri si poate

intarzia livrarea proiectului.

In cadrul procesului de evaluare a riscurilor pentru SIDU al orasului Otopeni, fiecare

risc identificat a fost analizat din perspectiva probabilitatii de aparitie si a impactului

asupra obiectivelor proiectului. Aceasta evaluare a fost realizata folosind o matrice

de risc, care a permis prioritizarea riscurilor si dezvoltarea unor masuri specifice de

atenuare pentru cele mai semnificative amenintari.

EVALUAREA RISCURILOR

RISCURI
LEGISLATIVE

Evaluarea riscurilor legale si reglementative a aratat ca
probabilitatea aparitiei unor modificari legislative majore este
medie, avand in vedere ca reglementarile in domeniul
urbanismului si protectiei mediului pot suferi ajustari pe parcursul
desfasurarii unui proiect de amploare. Impactul acestor riscuri a
fost evaluat ca fiind ridicat, deoarece modificarile legislative sau
conflictele cu reglementarile locale pot determina intarzieri
semnificative ale proiectului sau necesitatea unor revizuiri
costisitoare. Prin urmare, riscurile legale si reglementative au fost

considerate a necesita o atentie speciala si masuri preventive
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clare, cum ar fi monitorizarea constanta a schimbarilor legislative

Si comunicarea continua cu organele competente.

RISCURI
POLITICE

Riscurile politice, cum ar fi schimbarile in autoritatile locale si
instabilitatea politica, au fost evaluate cu o probabilitate de mica
spre medie, avand in vedere ca schimbarile politice majore sunt
mai putin frecvente, dar pot aparea in perioade de instabilitate
guvernamentala. Impactul a fost considerat mediu spre ridicat,
deoarece noile autoritati pot modifica prioritatile de dezvoltare
urbana sau pot impune noi reglementari care afecteaza
implementarea SIDU. Masurile de atenuare recomandate includ
mentinerea unei comunicari constante cu autoritatile centrale si
adaptabilitatea planului de dezvoltare la eventualele schimbari

politice.

RISCURI
SOCIALE

Riscurile sociale, cum ar fi opozitia comunitatii si schimbarile Tn
comportamentele sociale, au fost evaluate cu o probabilitate
medie, dar impactul acestora a fost considerat mediu spre ridicat,
dat fiind c& opozitia localnicilor sau schimbarile demografice pot
afecta sprijinul public pentru proiect. Masurile de atenuare includ
implementarea unui plan de comunicare si consultare a
comunitatii, asigurdnd transparenta procesului decizional si
promovarea beneficiilor pe termen lung ale proiectului pentru

locuitori.

RISCURI
FINANCIARE

Riscurile financiare, in special cele legate de insuficienta
fondurilor si fluctuatiile costurilor, au fost evaluate cu o
probabilitate medie spre mare, avand in vedere dependenta de
surse externe de finantare si volatilitatea pietei financiare.

Impactul acestor riscuri a fost considerat ridicat, deoarece orice
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intrerupere a fluxului de finantare sau orice crestere neasteptata
a costurilor poate afecta grav progresul si sustenabilitatea
financiara a proiectului. Masurile de atenuare recomandate
includ diversificarea surselor de finantare si stabilirea unui fond
de rezerva pentru eventualele fluctuatii de pret. De asemenea, a
fost planificatda o monitorizare constanta a conditiilor economice

si o reevaluare periodica a estimarilor financiare ale proiectului.

RISCURI DE
MEDIU

Riscurile de mediu, incluzand conditiile meteorologice extreme si
dezastrele naturale, au fost evaluate cu o probabilitate medie (in
special in contextul schimbarilor climatice), iar impactul acestora
a fost considerat ridicat, avand in vedere ca aceste evenimente
pot duce la intarzieri semnificative in constructie si la daune
majore asupra infrastructurii deja realizate. Masurile de atenuare
propuse includ integrarea unor solutii de rezilienta climatica si
adaptarea proiectului la conditile meteo extreme, utilizand
materiale si tehnologii adecvate si crednd un plan de urgenta

pentru gestionarea riscurilor naturale.

RISCURI
MANAGERIALE
—de

implementare

In ceea ce priveste riscurile de implementare, cum ar fi
intarzierile in constructie si lipsa resurselor umane sau tehnice,
probabilitatea acestora a fost evaluata ca medie, avand in vedere
factori precum conditile meteorologice imprevizibile sau
dificultatile logistice. Impactul acestor riscuri a fost considerat
ridicat, deoarece intarzierile pot duce la prelungirea termenelor
si la depasirea bugetului, iar lipsa resurselor esentiale poate
compromite calitatea si progresul proiectului. Masurile de
atenuare includ planificarea riguroasa a etapelor de lucru,
identificarea de furnizori si subcontractori suplimentari si

asigurarea unei gestionari eficiente a echipelor de lucru.
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Evaluarea riscurilor a relevat un set divers de provocari pentru implementarea SIDU,
cu riscuri majore identificate in domeniul financiar, legal si de implementare. Masurile
de atenuare au fost concepute pentru a reduce probabilitatea si impactul acestora, iar
planurile de raspuns au fost dezvoltate pentru a asigura continuitatea si succesul

proiectului in fata incertitudinilor identificate.

Scopul masurilor de atenuare este de a identifica, preveni si minimiza riscurile care
pot afecta implementarea (SIDU) al orasului Otopeni. Aceste masuri sunt esentiale
pentru asigurarea unei gestionari eficiente a proiectului, protejandu-l de incertitudinile
legate de schimbarile legislative, provocarile financiare, dificultatile de implementare,
instabilitatea politica, riscurile de mediu si opozitia sociala. Prin implementarea unor
solutii proactive si adaptative, scopul este de a reduce impactul acestor riscuri asupra
termenelor, bugetului si calitati proiectului, garantand astfel succesul si

sustenabilitatea acestuia pe termen lung.

MASURI DE ATENUARE A RISCURILOR

RISCURI Monitorizarea constanta a schimbarilor legislative: Se va
LEGISLATIVE desemna o echipa de specialisti in reglementari legale si
urbanistice care sa urmareasca modificarile legislative relevante

pentru proiecte de infrastructura, mediu si urbanism. Acestia vor

asigura o adaptare rapida la noile cerinte si vor recomanda

masuri corective, daca este cazul.

Consultanta juridica continua: Colaborarea cu firme de
consultanta juridica pentru interpretarea corecta a
reglementarilor si evitarea oricaror conflicte legale. Se va crea un
cadru contractual clar, care sa protejeze proiectul in fata

modificarilor legislative.
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Reevaluarea regulata a conformitatii cu reglementarile locale:
Realizarea unor audituri interne periodice pentru a verifica
alinierea proiectului la reglementarile urbanistice si de mediu
locale. in cazul in care sunt identificate discrepante, vor fi luate

masuri corective rapid.

RISCURI
POLITICE

Masuri de adaptare la schimbarile politice: Crearea unui plan de
comunicare clar cu autoritatile locale si pastrarea unei relatii de
colaborare deschise cu noile administratii locale. Acest plan va
include informatii si argumente detaliate privind beneficiile

proiectului pentru comunitatea locala.

Flexibilitate in planurile de dezvoltare: Ajustarea continua a
planului de dezvoltare a SIDU pentru a reflecta prioritatile
autoritatilor locale, mentinand in acelasi timp obiectivele de baza
ale proiectului. Se va urmari adaptabilitatea proiectului la posibile

schimbari politice, fara a compromite scopul general al acestuia.

Monitorizarea instabilitatii politice: Analiza si monitorizarea
constanta a climatului politic local si national pentru a identifica
posibile riscuri legate de schimbari bruste ale reglementarilor sau

politicii economice.

RISCURI
SOCIALE

Consultarea activda a comunitatii: Organizarea de intélniri si
sesiuni de informare cu locuitorii zonelor afectate de proiect
pentru a intelege preocuparile acestora si a ajusta planul
proiectului Tn functie de nevoile lor. Aceste intélniri vor facilita
dialogul si vor ajuta la construirea unui sprijin social pentru

proiect.
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Solutii pentru minimizarea impactului social: Dezvoltarea unor
solutii pentru a reduce disconfortul si impactul negativ asupra
locuitorilor, cum ar fi crearea unor rute alternative de trafic in
timpul lucrarilor sau compensarea locuitorilor afectati

semnificativ de proiect.

Implicarea comunitatii in procesul decizional: Includerea
comunitatii in procesul decizional privind dezvoltarea SIDU,
astfel incat proiectul sa reflecte nevoile si dorintele locuitorilor.
Se va crea o platforma de feedback continuu pentru a identifica

si solutiona problemele in timp real.

RISCURI
FINANCIARE

Diversificarea surselor de finantare: Identificarea si accesarea
unor surse suplimentare de finantare (fonduri europene,
imprumuturi bancare, parteneriate public-private) pentru a
reduce dependenta de sursele traditionale. Acest lucru va
minimiza riscurile de stagnare financiara in cazul in care o sursa

de finantare nu se materializeaza.

Crearea unui fond de rezerva financiara: Alocarea unui procent
din bugetul proiectului pentru un fond de rezerva care sa acopere
costuri neprevazute sau fluctuati economice (cresterea

preturilor, inflatie etc.).

Revizuirea si actualizarea continua a estimarilor financiare:
Implementarea unui sistem de management financiar care sa
permita urmarirea continua a cheltuielilor si ajustarea rapida a
bugetului in cazul in care se inregistreaza depasiri de costuri. Se

va efectua o evaluare lunara a situatiei financiare a proiectului.
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RISCURI DE
MEDIU

Infrastructura rezilientd la conditi meteorologice extreme:
Proiectarea si implementarea unor solutii care sa asigure
rezilienta infrastructurii la conditiile meteorologice extreme (ex.
furtuni, inundatii). Aceste solutii pot include utilizarea unor
materiale de constructie durabile si tehnologii moderne de

protectie a infrastructurii.

Planuri de urgenta pentru dezastre naturale: Crearea unui plan
de raspuns rapid pentru situatile de urgenta, care sa includa
proceduri pentru interventii in cazul dezastrelor naturale, precum
cutremurele sau alunecarile de teren. Acest plan va include
masuri de protectie pentru lucratori si resursele necesare pentru

a remedia daunele rapid.

Monitorizarea si analiza riscurilor de mediu: Colaborarea cu
experti in domeniul protectiei mediului pentru a analiza continuu
riscurile de mediu si a implementa masuri de prevenire a
acestora. De asemenea, se vor realiza studii de impact pentru a
identifica eventualele efecte negative ale proiectului asupra

mediului.

RISCURI
MANAGERIALE
—de

implementare

Planificare riguroasa si detaliata a proiectului: Crearea unui plan
de proiect detaliat, care sa includa termene precise pentru
fiecare etapa si alocarea corectd a resurselor necesare.
Planificarea va include si margini de siguranta pentru intarzieri

cauzate de factori externi.

Furnizori si subcontractori alternativi: Identificarea unui set de
furnizori si subcontractori alternativi, care pot fi activati rapid in
cazul in care exista intarzieri sau probleme cu livrarea

materialelor sau serviciilor esentiale pentru proiect.
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Sistem de management al riscurilor de implementare:
Implementarea unui sistem de monitorizare a progresului si de
gestionare a riscurilor operationale (ex. lipsa de resurse umane
sau materiale). Acest sistem va include evaluarea saptaméanala
a progresului lucrarilor si ajustarea rapida a planurilor de lucru,

daca este necesar.

Aceste masuri de atenuare vor contribui la minimizarea impactului si probabilitatii
riscurilor identificate, asigurand o implementare eficienta si sustenabila a SIDU in
orasul Otopeni.

Implementrea masurilor de atenuare a riscurilor in cadrul proiectului SIDU al
orasului Otopeni presupune adoptarea unui set coerent de politici si actiuni
fundamentate pe transparenta, responsabilitate si adaptabilitate. Succesul acestui
demers depinde de crearea unui cadru solid, care sa integreze planificarea strategica,
alocarea resurselor adecvate, monitorizarea continua si o comunicare transparenta

intre toate partile implicate.

Un plan de actiune detaliat constituie fundamentul implementarii eficiente a
masurilor de atenuare. Acesta trebuie sa includa o descriere clara a activitatilor ce
urmeaza a fi desfasurate, responsabilitatile fiecarei echipe implicate, termene precise
Si resursele necesare pentru fiecare etapa. Structurarea acestui plan pe etape bine
definite, cu obiective clar stabilite, va facilita atingerea tintelor propuse intr-un interval
de timp optim. Mai mult, planul va fi supus unei evaluari continue, astfel incat
activitatile intarziate sa poata fi ajustate sau realocate, minimizand riscurile de derapaj

si intarziere.
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Alocarea resurselor financiare, umane si materiale in mod corespunzator este o
componentd esentialda. Fondurile vor fi atent planificate si monitorizate pentru a
asigura disponibilitatea acestora pe parcursul intregului proiect. Echipe specializate,
formate din experti din diverse domenii (juridic, financiar, tehnic etc.), vor fi implicate
activ pentru a sprijini implementarea mésurilor. in plus, echipamentele si materialele
necesare vor fi asigurate din timp, tindnd cont de posibilele riscuri legate de fluctuatia

costurilor sau dificultati de aprovizionare.

Un alt element critic este monitorizarea progresului. Se va implementa un sistem
robust de monitorizare continua, cu evaluari periodice la intervale prestabilite, pentru
a masura gradul de realizare a obiectivelor si pentru a identifica eventualele abateri
de la planul initial. Indicatorii de performanta vor fi analizati constant, iar in cazul
aparitiei unor riscuri noi sau amplificarii celor existente, masurile de atenuare vor fi
ajustate prompt. De asemenea, raportarile periodice catre factorii de decizie si partile
interesate vor asigura o transparenta sporita si o capacitate de reactie mai mare la

schimbarile din mediul proiectului.

In plus, comunicarea transparenta joaca un rol central in implementarea mé&surilor
de atenuare. Toti actorii implicati, de la autoritatile locale si echipele de implementare
pana la furnizori si comunitatea locala, vor fi informati in mod continuu despre
progresul proiectului, modificarile intervenite si masurile adoptate. Aceasta se va
realiza prin rapoarte periodice, intalniri informative si consultari publice, asigurand
astfel un flux constant de informatii. O astfel de abordare va contribui la crearea unui

climat de incredere si la obtinerea sprijinului necesar pentru succesul proiectului.

Aceste masuri integrate reprezinta pilonii unei implementari eficiente si sustenabile a
masurilor de atenuare a riscurilor, minimizand impactul acestora asupra desfasurarii
proiectului SIDU din orasul Otopeni si contribuind la indeplinirea obiectivelor strategice

pe termen lung.

Revizuirea si imbunatatirea continua

Intr-un mediu caracterizat de factori dinamici si imprevizibili, riscurile evolueaza
constant sub influenta elementelor externe, cum ar fi schimbarile economice,
legislative sau climatice, si a factorilor interni, precum performanta echipelor si

gestionarea resurselor. Pentru a asigura o gestionare eficienta a acestor riscuri, este
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esentialda implementarea unei metodologii flexibile si actualizabile, care sa permita

adaptarea rapida la noile conditii.

Reevaluarea riscurilor este cruciala si trebuie realizata la fiecare etapa majora a
proiectului. Aceasta asigura identificarea noilor riscuri si ajustarea masurilor de
atenuare in conformitate cu schimbarile contextuale. Analizele vor include atat
impactul potential al riscurilor, cat si probabilitatea producerii acestora, utilizadnd
instrumente precum scenarii de prognoza si modelare de risc. Factori externi, cum ar
fi modificarile legislative sau evolutiile socio-economice, si interni, cum ar fi resursele
disponibile, vor fi integrati in aceste analize. in urma reevaluérii, masurile de atenuare
care si-au pierdut relevanta vor fi inlocuite, iar cele existente vor fi optimizate pentru a

raspunde eficient noilor provocari.

Auditarea sistematica, atat interna, cat si externa, reprezintd un instrument
indispensabil pentru verificarea implementarii corecte a masurilor de atenuare si

asigurarea respectarii standardelor de calitate. Auditurile interne vor fi realizate de

echipele de gestionare a riscurilor, care vor analiza conformitatea proceselor si
masurilor cu obiectivele stabilite. Pe de alta parte, auditurile externe vor implica
evaluatori independenti, care vor oferi o perspectiva obiectivd asupra eficientei
masurilor si asupra conformitatii proiectului cu reglementéarile nationale si
internationale. Rezultatele acestor audituri vor contribui la imbunatatirea continua a

proceselor si la identificarea riscurilor ascunse.

Un flux constant de feedback, colectat de la echipele de implementare si beneficiarii
proiectului, este esential pentru ajustarea strategiilor de gestionare a riscurilor.
Echipele de proiect vor raporta obstacolele intdmpinate si eficienta masurilor aplicate,
in timp ce beneficiarii vor evalua impactul proiectului asupra comunitatii si vor semnala
eventualele riscuri sau nevoi nesatisfacute. Acest feedback va fi integrat in procesele
de planificare si revizuire, permitand astfel o adaptare mai precisa la conditiile reale si

maximizand eficienta masurilor de atenuare.

Prin aplicarea combinata a acestor metode — evaluari periodice, audituri riguroase si

feedback constant — se poate asigura o gestionare proactiva si dinamica a riscurilor.
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Aceasta abordare va sprijini implementarea cu succes a proiectului sidu al orasului
Otopeni, permitéand atingerea obiectivelor stabilite, in ciuda provocarilor si schimbarilor

aparute pe parcursul implementarii.

Identificarea, calificarea, evaluarea, implementarea si adaptarea riscurilor reprezinta
pilonii esentiali pentru asigurarea succesului SIDU al orasului Otopeni. Printr-o
identificare timpurie a riscurilor, Strategia beneficiazd de o intelegere clara a
provocarilor potentiale, aspect ce permite o planificare adecvata. Calificarea riscurilor
asigura prioritizarea acestora in functie de gravitate si probabilitate, directionand
resursele catre cele mai critice aspecte. Evaluarea periodica permite monitorizarea
continua a evolutiei riscurilor si ajustarea masurilor de raspuns, prevenind astfel

agravarea situatiilor initial identificate.

Implementarea masurilor de atenuare, planificate in mod detaliat, este
fundamentala pentru reducerea impactului riscurilor asupra
[ —
[ a—]

obiectivelor proiectului. in acelasi timp, adaptarea continua a acestor
< masuri la schimbarile din mediul intern si extern este esentiala pentru
a mentine relevanta si eficienta strategiei de gestionare a riscurilor. in cadrul SIDU,
abordarea integrata a riscurilor si masurilor de atenuare contribuie la optimizarea
resurselor, cresterea rezilientei proiectului si maximizarea beneficiilor pentru
comunitate. Aceasta strategie proactiva nu doar ca reduce impactul negativ al
riscurilor, ci si asigura o mai mare flexibilitate si sustenabilitate Tn atingerea obiectivelor

stabilite.
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6.4. ETAPELE STRATEGIEI S| MODALITATI DE RAPORTARE

Etapa de elaborare: Analiza nevoilor si definirea obiectivelor

Analiza nevoilor si definirea obiectivelor au reprezentat etape esentiale in procesul
detaliat si bine structurat de realizare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
(SIDU) pentru orasul Otopeni. Aceasta analizad minutioasa a jucat un rol crucial in
identificarea provocarilor specifice si a oportunitatilor de dezvoltare ale orasului, fiind
fundamentata pe date concrete si informatii valoroase obtinute prin intermediul
consultarilor publice, a rapoartelor de expertiza si a diverselor studii de impact. in
acest sens, au fost atent evaluate nevoile si asteptarile cetatenilor, ale mediului de
afaceri, precum si ale altor grupuri de interes, pentru a asigura o abordare

comprehensiva si relevanta.

Pe baza acestei analize detaliate, s-au stabilit obiective clar definite si realiste, care
vizeaza solutionarea problemelor prioritare ale comunitatii locale. Printre aceste
obiective se numara dezvoltarea infrastructurii urbane, imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor, protejarea mediului inconjurator, precum si cresterea economica locala.
Obiectivele astfel formulate sunt aliniate cu strategiile nationale si europene de
dezvoltare durabila, iar implementarea lor este menita sa contribuie la dezvoltarea

echilibrata si sustenabild a orasului Otopeni.

Elaborarea SIDU Otopeni a fost un proces esential pentru crearea unei strategii
integrate si sustenabile de dezvoltare urbana, bazata pe principiile guvernantei
participative si pe integrarea intersectoriala. in aceastd etapa, au fost organizate
consultari publice extinse, care au permis cetatenilor si actorilor locali sa se implice
activ in definirea directiilor strategice de dezvoltare ale orasului. Aceste consultari au
avut drept scop colectarea opiniilor si sugestiilor comunitatii, asigurand astfel ca
nevoile si asteptarile diverselor categorii de cetateni sunt corect reflectate in strategia

finala.

in plus fatd de consultarile publice, a fost constituit un comitet dedicat pentru
elaborarea strategiei (CM Otopeni — Comitetul de monitorizare a SIDU), format din

reprezentanti ai autoritatilor publice, experti din diverse domenii si membri ai societatii
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civile. Acest comitet a lucrat colaborativ pentru a identifica provocarile si oportunitatile
de dezvoltare ale orasului, astfel incat planul sa fie nu doar realist si aplicabil, ci si
adaptat la realitatile locale si aliniat la standardele nationale si europene. Procesul de
elaborare a fost astfel ghidat de principiile guvernantei participative, asigurand
transparenta si implicare activa din partea tuturor partilor interesate, astfel incéat fiecare
etapa sa reflecte o viziune comuna si bine fundamentata pentru dezvoltarea durabila

a Otopeniului.

n baza interpretarii chestionarului din cadrul Captolului 6, au reiesit principalele nevoi

ce contureaza obiectivele prezentei Strategii:
Obiectivele strategice vizeaza:
- Obiectiv 1: Mobilitate sustenabila pentru un oras verde

- Obiectiv 2: Protejarea mediului si conservarea biodiversitatii in mediul

urban

- Obiectiv 3: Dezvoltare inteligenta si integrata pentru un oras atractiv,

competitiv si deschis

Mediu Dezvoltare Mobilitate

Pentru a face fatd provocarilor si cerintelor ce traverseaza mai multe sectoare ale
societatii, a fost pus un accent deosebit pe integrarea sectoarelor economice, sociale
si de mediu. Acest lucru s-a realizat prin colaborarea cu o gama variata de actori: de
la autoritatile publice, cum ar fi primariile si institutile guvernamentale, la entitati

private si organizatii non-guvernamentale. Aceste colaborari au avut drept scop
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identificarea celor mai eficiente si sustenabile solutii. Procesul de integrare
intersectoriala a permis astfel elaborarea unei strategii holistice, capabile sa raspunda

complexitatilor dezvoltarii urbane contemporane.

In cadrul dezvoltarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) pentru Otopeni,
au fost respectate toate reglementarile nationale si europene relevante, cu un accent
deosebit pe dezvoltarea durabila. Aceasta include reglementarile legate de protectia
mediului, planificarea urbanistica si cresterea economica. Conform acestor
reglementari, a fost acordata o atentie deosebita nu doar dezvoltarii sustenabile, ci si
protectiei resurselor naturale si asigurarii unei cresteri economice echilibrate, in
beneficiul intregii comunitati. SIDU Otopeni reprezintd astfel un plan de actiune
integrat, care reflecta atat angajamentele asumate la nivel national si european, cat si

nevoile locale specifice comunitatii din Otopeni.

Obiectivele strategice propuse pentru dezvoltarea orasului Otopeni sunt in strénsa
concordanta cu obiectivele si politicile Uniunii Europene (UE), care pun un puternic
accent pe sustenabilitate, inovare si incluziune sociala. Aceste obiective sunt menite
sa asigure o dezvoltare armonioasa si sustenabila a orasului, imbunatatind in acelasi

timp calitatea vietii pentru toti locuitorii sai.
1. Promovarea unei dezvoltari economice sectoriale sustenabile

- Corelarea cu obiectivele Uniunii Europene este esentiald pentru a asigura
alinierea si conformitatea initiativelor locale cu directiile strategice stabilite la
nivel european, contribuind astfel la realizarea obiectivelor comune de mediu si

dezvoltare sustenabila:
Pactul Verde European (Green Deal):

- Acest pact reprezinta un set de initiative si masuri propuse de Uniunea
Europeana care are ca scop principal transformarea economiei europene intr-
una neutra din punct de vedere climatic pana in anul 2050. Prin promovarea
unei tranzitii ecologice, Pactul Verde urmareste sa eficientizeze utilizarea
resurselor naturale si de energie, sa reduca emisiile de gaze cu efect de ser3,
sa conserve biodiversitatea naturala si sa protejeze mediul inconjurator de

efectele schimbarilor climatice.
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- Initiativele sub acest cadru includ investitii in tehnologii verzi, decarbonizarea
sectorului energetic, imbunatatirea eficientei energetice si promovarea unui

transport durabil.
Strategia UE pentru Biodiversitate 2030:

- Aceasta strategie face parte din eforturile Uniunii Europene de a stopa declinul
biodiversitatii si de a imbunatati starea mediului natural pana in anul 2030.
Strategia subliniazd importanta extinderii retelei de arii protejate la nivel

european si restabilirea ecosistemelor degradate.

- In cadrul acestei strategii, sunt sustinute eforturile de extindere a zonelor verzi
urbane si rurale, precum si implementarea de masuri care sa promoveze un

habitat sanatos pentru diverse specii, protejand astfel diversitatea ecologica.
Planul de Actiune pentru Economia Circulara:

- Acest plan promoveaza o economie circulara care reduce presiunea asupra
resurselor naturale prin optimizarea utilizarii acestora. Obiectivele includ
reducerea deseurilor si reutilizarea materialelor prin reciclare si inovare

tehnologica sustenabila.

- Prin implementarea acestui plan, se urmareste stimularea cresterii economice
fara a compromite mediul, sustinand totodata obiectivele locale care vizeaza

utilizarea eficienta a resurselor si investitii in tehnologii verzi.

Corelare cu politici relevante: Politica Agricola Comuna (PAC) si Fondul European
pentru Dezvoltare Regionala (FEDR):

- PAC este o politica esentiala care sprijina agricultorii si dezvoltarea rurala in
Uniunea Europeana, asigurand totodata ca practicile agricole sunt sustenabile
si prietenoase cu mediul. Prin finantare si reglementari, PAC contribuie la

implementarea proiectelor locale de dezvoltare ecologica.

- FEDR, pe de alta parte, este un instrument financiar care sprijina dezvoltarea
economica in regiunile europene prin finantarea proiectelor care promoveaza

inovatia, dezvoltarea durabila si integrarea tehnologiilor avansate.
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Ambele fonduri sunt aliniate cu obiectivele de mediu si inovare ale Uniunii Europene,
oferind sprijin substantial pentru dezvoltarea de initiative sustenabile in industrie si

agricultura, intarind astfel coeziunea economica si sociala intre statele membre.

2. Dezvoltarea mobilitatii urbane moderne, accesibile si sustenabile
Corelare cu obiectivele UE:

- Strategia pentru o Mobilitate Sustenabila si Inteligenta vizeaza diminuarea
considerabila a impactului negativ pe care transportul il are asupra mediului
inconjurator. Aceasta include masuri pentru a spori conectivitatea intre regiuni
si comunitati, incurajand totodata utilizarea unor mijloace de transport mai
ecologice si eficiente din punct de vedere al resurselor. Strategia urmareste sa
integreze tehnologii inovative care sa faciliteze un transport mai rapid, mai sigur

si mai curat, contribuind la un viitor mai verde.

- Regulamentul pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera din domeniul
transporturilor este conceput pentru a sprijini obiectivele de diminuare a poluarii
atmosferice, in concordanta cu standardele internationale de mediu. In acest
sens, regulamentul incurajeaza tranzitia catre autobuze electrice, promovéand
totodata dezvoltarea unei infrastructuri sustenabile care sa sustind aceste
eforturi. Acest cadru legislativ are drept scop stimularea unei economii cu emisii

reduse de carbon, cu efecte benefice asupra calitatii aerului si sanatatii publice.

- Pactul Climatic European isi propune sa mobilizeze cetatenii din intreaga
Europa in eforturile de combatere a schimbarilor climatice prin promovarea
unor modalitati de transport active si durabile. Acesta isi propune sa implice
publicul larg in adoptarea unor obiceiuri de transport mai prietenoase cu mediul,
cum ar fi utilizarea bicicletelor si mersul pe jos, in timp ce sustine si alte initiative
care sa contribuie la reducerea amprentei de carbon individuale. Pactul
functioneaza ca o platforma de schimb de idei si bune practici intre cetateni,
autoritati si organizatii, pentru a construi comunitati mai constiente si mai

responsabile din punct de vedere ecologic.
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Corelare cu politici relevante: Fondul pentru o Tranzitie Justa (JTF) si Programul
Horizon Europe pot sustine investitile Tn infrastructura de mobilitate urbana si in

tehnologii de transport inovatoare.

3. Cresterea calitatii vietii si a incluziunii sociale
Corelare cu obiectivele Uniunii Europene:

- Pilonul European al Drepturilor Sociale: Acest pilon subliniaza importanta
asigurarii accesului la locuinte adecvate, servicii de sanatate de calitate,
educatie si formare profesionald. Obiectivele mentionate sunt in mod direct
aliniate cu aceste prioritati, reflectand angajamentul fata de imbunatatirea

conditiilor de viata si a oportunitatilor egale pentru toti cetatenii europeni.

- Strategia pentru o Uniune a Egalitatii: Aceasta strategie are ca scop
promovarea incluziunii sociale si a accesibilitati pentru categoriile
vulnerabile ale societatii, precum si combaterea oricarei forme de
discriminare. Obiectivele propuse sustin aceste valori prin facilitarea

integrarii sociale si asigurarea unui tratament egal pentru toti.

- Strategia UE pentru Educatie si Competente: Aceasta strategie este
centratda pe modernizarea infrastructurii educationale si crearea de noi
oportunitati pentru tineri prin dezvoltarea competentelor necesare pentru
viitor. Implementarea obiectivelor propuse va sprijini direct aceste initiative,

contribuind la formarea unei generatii bine pregatite si competitive.

Corelare cu politici relevante:

Fondul Social European Plus (FSE+) si Mecanismul pentru Redresare si Rezilienta
(MRR): Aceste instrumente financiare sunt esentiale pentru finantarea initiativelor care
vizeaza incluziunea sociala si modernizarea infrastructurii comunitare. FSE+ poate
oferi suport pentru proiecte care urmaresc integrarea grupurilor defavorizate, in timp

ce MRR poate asigura resursele necesare pentru renovarea si imbunatatirea
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infrastructurii existente, contribuind astfel la o comunitate mai rezilientd si mai bine

echipata pentru provocarile viitoare.

Obiectivele strategice la nivel local sunt perfect aliniate cu prioritatile Uniunii
Europene legate de tranzitia ecologica, mobilitatea durabila si incluziunea
sociala. Acestea pot fi incluse in proiecte care beneficiaza de finantare
europeana, sprijinind astfel dezvoltarea locala in concordanta cu viziunea

europeana pentru o economie ecologica, digitala si incluziva.

Etapa de implementare: Punerea in practica a directiilor strategice stabilite

Pentru implementarea SIDU Otopeni se va urma un proces structurat, asigurand o
coordonare eficientd intre toate partile implicate si respectand principiile de
transparenta, eficienta si responsabilitate. Implementarea va avea loc treptat, conform
unui Plan de actiune ce va stabili termene clare, resurse necesare si indicatori de

performantd pentru fiecare proiect sau actiune specifica.

Colaborarea intersectoriala si implicarea tuturor partilor interesate:
Implementarea SIDU va necesita o cooperare stransa intre autoritatile publice locale,
sectorul privat, organizatile non-guvernamentale si cetateni. Toti acesti actori vor fi
implicati activ in fiecare etapa a implementarii, prin parteneriate si consultari regulate.
Acest model de guvernanta participativa va garanta ca solutiile propuse sunt adecvate

si benefice pentru toate categoriile de locuitori.

Elaborarea unui plan de actiune detaliat: Fiecare obiectiv stabilit in etapa de
dezvoltare va fi transformat intr-un plan concret, care va include masuri specifice,
termene limitd pentru implementare si resurse financiare clar identificate. Aceste
masuri vor cuprinde atat investitii in infrastructura urbana, cat si actiuni sociale si
ecologice. Planul de actiune va fi monitorizat constant pentru a garanta respectarea

termenelor si utilizarea adecvata a resurselor.
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Gestionarea eficienta a resurselor financiare: Implementarea SIDU Otopeni va
necesita mobilizarea resurselor financiare din fonduri locale si surse externe, inclusiv
programe de finantare europeana sau alte surse publice si private. Obiectivul va fi
utilizarea optiméa a acestor resurse, minimizand risipa si maximizand impactul fiecarui

proiect.

Monitorizarea progresului si ajustarea masurilor: In fiecare faz& a implementérii,
se vor utiliza indicatori de performanta pentru a evalua succesul procesului si pentru
a adapta masurile, daca este necesar. Se va institui un sistem de monitorizare
continua, prin care partile interesate vor fi actualizate periodic cu privire la evolutia
proiectelor si la eventualele ajustari necesare. Aceasta va garanta ca obiectivele SIDU
sunt Tndeplinite Tn termenii stabiliti Si ca orice obstacole intdmpinate sunt gestionate

eficient.

Comunicarea si transparenta sunt cruciale pentru succesul implementarii SIPD
Otopeni. Este esential ca autoritatile locale sa asigure o comunicare deschisa si
informativa cu cetatenii. Acest proces va include organizarea de sesiuni informative si
consultari periodice, care vor avea scopul de a mentine comunitatea activ implicata si

bine informata cu privire la avansul proiectelor in desfasurare.

In plus, vor exista canale dedicate prin care cetatenii pot oferi feedback. Aceste
sugestii si opinii vor fi atent considerate de catre autoritati, avand in vedere importanta
lor in procesul de implementare. Aceasta abordare participativa va contribui nu doar
la cresterea transparentei, ci si la consolidarea increderii intre comunitate si autoritatile

locale.

Evaluarea si raportarea: La finalul fiecarei etape de implementare, se va efectua o
evaluare detaliata a impactului proiectelor asupra comunitatii. Aceasta va include o
analiza a rezultatelor obtinute in comparatie cu obiectivele stabilite si va contribui la
formularea unor recomandari pentru etapele urmatoare. Rapoartele de progres vor fi
publicate si vor fi disponibile publicului, asigurand astfel transparenta intregului

proces.

Implementarea SIDU Otopeni va constitui un proces continuu de colaborare
intersectoriala, monitorizare si ajustare, avand ca scop asigurarea dezvoltarii durabile

a orasului si imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.
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Etapa de monitorizare si evaluare: Aceasta etapa este cruciala pentru urmarirea
atenta a progresului realizat in implementarea masurilor adoptate si pentru ajustarea
acestora, in functie de eficienta si eficacitatea demonstrata in practica. Monitorizarea
si evaluarea implementarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) constituie
un proces sistematic si continuu, care are ca scop principal asigurarea unei

implementari eficiente a proiectelor si initiativelor ce fac parte din strategie.

In cadrul acestei etape, se analizeaza constant rezultatele obtinute in raport cu
obiectivele strategice stabilite la inceputul proiectului. Acest lucru implica colectarea
de date relevante, evaluarea impactului masurilor adoptate si compararea acestora cu
indicatorii de performanta definiti. O atentie deosebita este acordata identificarii

eventualelor deficiente sau obstacole care pot aparea pe parcursul implementarii.

De asemenea, procesul de monitorizare permite o utilizare optima a resurselor
disponibile, asigurandu-se astfel ca fiecare resursa investita contribuie efectiv la
atingerea obiectivelor strategice. Ajustarile necesare pot fi realizate rapid si eficient,
asigurand o adaptare continua la circumstantele schimbatoare si la nevoile

comunitatii.

In concluzie, etapa de monitorizare si evaluare nu doar ca garanteaza conformitatea
proiectelor cu obiectivele strategice, dar si imbunatateste semnificativ procesul
decizional si alocarea resurselor, facilitand astfel un impact pozitiv asupra dezvoltarii

urbane integrate.

1. Principii ale procesului de monitorizare si evaluare
Transparenta

Procesul de monitorizare si evaluare se bazeaza pe comunicarea deschisa si
accesibila a informatiilor privind progresul proiectelor catre toate partile
interesate. Aceasta include cetatenii, care trebuie sa fie informati cu privire la
modul in care resursele sunt utilizate, partenerii implicati, care au nevoie de
date actualizate pentru a sprijini implementarea, si institutiile finantatoare, care

isi evalueaza implicarea in functie de rezultatele obtinute. Transparenta
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consolideaza increderea in procesul de guvernanta si stimuleaza participarea
activa a comunitatii. Raportarile periodice, portalurile de date deschise si
intalnirile publice sunt doar cateva dintre instrumentele care sprijina acest

principiu.
Implicare

Un proces de monitorizare si evaluare eficient necesitd colaborarea activa a
tuturor actorilor locali relevanti. Aceasta presupune includerea societatii civile,
care poate oferi perspective valoroase si feedback direct din partea cetatenilor,
a mediului academic, care contribuie cu analize si metodologii riguroase, si a
sectorului privat, care poate furniza resurse si expertiza tehnica. Implicarea
acestor parti asigura o abordare holistica a monitorizarii, crednd o retea de
sprijin Tn jurul proiectelor. Consultarile publice, grupurile de lucru tematice si

parteneriatele multisectoriale sunt metode esentiale de stimulare a implicarii.
Continuitate

Monitorizarea si evaluarea trebuie sa fie procese constante si sistematice,
desfasurate pe toatad durata ciclului de viata al unui proiect. Colectarea regulata
a datelor permite identificarea din timp a eventualelor probleme si adaptarea
masurilor pentru a atinge obiectivele stabilite. Acest principiu impune existenta
unui cadru bine definit pentru raportare, cu indicatori clari de performanta,
termene precise si resurse dedicate. Continuitatea procesului nu doar ca
imbunatateste calitatea implementarii, dar faciliteaza si crearea unui istoric de

date utile pentru proiectele viitoare.
Flexibilitate

Capacitatea de a ajusta masurile si strategiile adoptate este esentiala intr-un
mediu dinamic, unde contextul socio-economic, politic sau tehnologic poate
suferi modificari semnificative. Flexibilitatea in procesul de monitorizare si
evaluare presupune nu doar identificarea rapida a abaterilor de la planul initial,
ci si adoptarea unor solutii adaptate noilor realitati. Acest principiu asigura
rezilienta proiectelor, permitandu-le sa raspunda in timp real provocarilor si sa

raméana aliniate cu nevoile comunitatii. Instrumentele digitale, analizele
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predictive si simularile de scenarii sunt elemente care pot sprijini flexibilitatea

procesului.

Aceste principii ofera un cadru solid pentru o monitorizare si evaluare eficienta,
contribuind la succesul proiectelor si la indeplinirea obiectivelor strategice intr-un mod

responsabil si orientat spre rezultate.
2. Structura procesului de monitorizare si evaluare
= Elaborarea rapoartelor anuale

Un mecanism esential pentru monitorizarea si evaluarea proiectelor este
crearea de rapoarte anuale detaliate. Acestea trebuie sa ofere o imagine
clara a progreselor realizate, sa identifice provocarile intdmpinate in
implementare si sa formuleze recomandari specifice pentru imbunatatire.
Rapoartele ar trebui sa includa indicatori de performanta cheie (KPI),
analize comparative intre obiectivele planificate si rezultatele obtinute,
precum si studii de caz relevante. Acest proces nu doar ca faciliteaza luarea
deciziilor informate, dar sprijind si invatarea institutionald, contribuind la

dezvoltarea unor practici mai eficiente in proiectele viitoare.
= Publicarea rapoartelor pentru transparenta

Pentru a asigura transparenta si responsabilitatea, rapoartele trebuie sa fie
accesibile tuturor partilor interesate, inclusiv cetatenilor. Publicarea lor pe
platforme digitale, precum site-ul oficial al administratiei locale sau portaluri
dedicate proiectelor, permite oricarei persoane sa acceseze informatii
despre utilizarea resurselor si progresul proiectelor. n plus, acest demers
poate fi completat prin organizarea unor prezentari publice sau prin
distribuirea materialelor rezumative in formate accesibile. Transparenta
sporeste increderea cetatenilor in institutii si stimuleaza implicarea activa a

acestora in procesul de dezvoltare.

Prin implementarea unor mecanisme eficiente de raportare, administratia isi
demonstreaza angajamentul fatd de bunele practici de guvernanta si fata de

dezvoltarea unui dialog deschis cu comunitatea.

208



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

3. Consultari publice si implicarea cetatenilor
= Organizarea de forumuri publice si sondaje

Pentru a asigura o dezvoltare urbana care raspunde nevoilor comunitatii,
este esentialda implicarea activa a cetatenilor. Organizarea periodica de
forumuri publice ofera un spatiu de dialog deschis intre administratie si
locuitori, unde pot fi discutate progresele proiectelor, provocarile intalnite si
planurile viitoare. Complementar, sondajele de opinie reprezinta o metoda
rapida si eficienta de a colecta feedback direct de la cetateni, oferind o
perspectiva clara asupra perceptiei acestora privind impactul proiectelor.
Aceste consultari pot fi realizate atat fizic, cat si online, prin intermediul

platformelor digitale.
» Integrarea sugestiilor in procesul decizional

Feedback-ul colectat de la cetateni trebuie sa fie nu doar ascultat, ci si
integrat in procesul de ajustare a masurilor. Sugestile si observatiile
relevante oferite de comunitate pot ajuta administratia s& identifice
probleme care nu au fost prevazute initial sau sa prioritizeze anumite actiuni
in functie de nevoile reale ale locuitorilor. Prin adaptarea proiectelor pe baza
acestui feedback, administratia isi demonstreaza angajamentul fata de

comunitate, sporind increderea si implicarea cetatenilor pe termen lung.

Prin utilizarea acestor instrumente digitale si prin promovarea unui dialog constant
cu cetatenii, procesul de monitorizare si implementare devine mai eficient,

transparent si orientat spre rezultate care sa aduca beneficii directe comunitatii.
4. Ajustarea masurilor adoptate
1. Analiza comparativa

= Un pas esential in ajustarea masurilor este analiza comparativa intre
progresul finregistrat si obiectivele stabilite initial. Aceasta etapa
presupune evaluarea indicatorilor de performanta si identificarea
abaterilor de la tintele planificate. De exemplu, daca un proiect de

infrastructura nu avanseaza conform graficului, analiza comparativa
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poate evidentia cauzele, precum intarzieri in aprovizionare sau
probleme de coordonare. Aceasta abordare ofera o baza solida pentru

luarea deciziilor informate si ajustarea rapida a strategiilor.

2. Reevaluarea prioritatilor

Pe baza datelor colectate si a contextului actualizat, proiectele pot fi
reordonate in functie de impactul si relevanta lor. Reevaluarea
prioritatilor permite alinierea resurselor si eforturilor cu nevoile reale ale
comunitatii si cu conditiile socio-economice in schimbare. De exemplu,
daca un proiect de mediu devine mai urgent din cauza unor evenimente
climatice extreme, acesta poate fi accelerat in detrimentul altor initiative
mai putin presante. Reevaluarea regulata a prioritatilor asigura

adaptabilitatea si relevanta strategiei generale.

3. Recalibrarea resurselor

Odata identificate proiectele care au cel mai mare potential de a contribui
la atingerea obiectivelor, resursele financiare si umane pot fi redistribuite
in consecintd. Acest proces presupune alocarea mai eficientd a
bugetelor si personalului catre initiativele cu impact semnificativ,
reducand risipa si maximizand rezultatele. De exemplu, proiectele aflate
in impas pot primi resurse suplimentare pentru a depasi blocajele, in

timp ce proiectele finalizate sau mai putin relevante pot fi de-prioritizate.

4. Introducerea de masuri corective

Atunci cand un proiect sau o politica nu produce rezultatele asteptate,
este necesara interventia prin masuri corective. Aceasta poate implica
revizuirea strategiilor, modificarea planurilor de implementare sau chiar
restructurarea completa a proiectului. De exemplu, daca un program de
sprijin economic nu genereaza locuri de munca suficiente, masurile
corective ar putea include extinderea criteriilor de eligibilitate sau
crearea unor parteneriate noi cu mediul privat. Introducerea acestor
ajustari permite redresarea proiectelor si asigura atingerea obiectivelor

generale.
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Aceste masuri de ajustare ofera flexibilitate si eficientd procesului de implementare,
garantand ca proiectele ramén relevante, bine orientate si aliniate cu nevoile

comunitatii i obiectivele strategice pe termen lung.
5. Etapele-cheie ale procesului de evaluare

= Evaluare intermediara - efectuatd anual pentru a identifica ajustarile

necesare.

= Evaluare finala - realizata la sfarsitul ciclului de implementare pentru a masura

impactul general al SIDU si a extrage lectii pentru viitor.
6. Rezultate asteptate

= Cresterea eficientei implementarii: Optimizarea utilizarii resurselor si

reducerea intarzierilor.

= imbunététirea adaptabilitatii: Capacitatea de a raspunde rapid provocarilor

neprevazute.

= Consolidarea increderii publice: Transparenta si implicarea cetatenilor cresc

gradul de acceptare si sprijin pentru proiectele SIDU.

6.5. INDICATORI DE MONITORIZARE A IMPLEMENTARII
STRATEGIEI

Indicatorii de monitorizare a implementarii strategiei sunt masuri cuantificabile utilizate
pentru a evalua progresul si eficienta activitatilor desfasurate in cadrul unei strategii
de dezvoltare, cum ar fi SIDU. Acestia includ indicatori de proces (pentru a urmari
realizarea activitatilor conform planului), indicatori financiari (pentru a evalua utilizarea
resurselor bugetate) si indicatori de implicare (pentru a masura participarea
comunitatii si a partenerilor). Monitorizarea acestor indicatori este cruciala, deoarece
permite identificarea rapida a abaterilor de la planul initial, ajustarea strategiilor in timp
real si asigurarea transparentei si responsabilitatii in fata cetatenilor si a altor actori
implicati. Astfel, indicatorii contribuie la succesul implementarii, asigurdnd o

gestionare eficienta si sustenabila a resurselor.
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In cadrul implementarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU),
monitorizarea continua a progresului este esentialéd pentru asigurarea eficientei si
eficacitatii procesului. Indicatorii de monitorizare vor oferi o imagine clara a realizarilor,
a utilizarii resurselor si a implicarii comunitatii in derularea proiectelor. Acestia vor
contribui la ajustarea masurilor si la atingerea obiectivelor strategice propuse. in acest
capitol, se vor analiza trei tipuri de indicatori esentiali pentru urmarirea implementarii

SIDU respectiv:
Indicatori de proces

Indicatorii de proces sunt esentiali pentru a evalua daca activitatile planificate sunt
realizate conform programului stabilit. Acesti indicatori vor masura progresul etapelor
de implementare si vor ajuta la identificarea eventualelor intarzieri sau blocaje Tn
implementarea proiectelor. Unul dintre cei mai relevanti indicatori va fi procentul de
activitati realizate conform planificarii, care va reflecta succesul in respectarea

termenelor si a obiectivelor stabilite.
Procentul de activitati realizate conform planificarii

Acest indicator va monitoriza activitatile care sunt realizate intr-un timp corespunzator,
comparand progresul actual cu termenul stabilit in planul de implementare. Un progres
de 100% ar indica faptul ca toate activitatile sunt realizate conform programului, in

timp ce un procent mai mic ar semnala necesitatea unor ajustari ale planului.

Indicatorii de proces vor include si alti parametri specifici, cum ar fi numarul de proiecte
finalizate, numarul de activitati initiate, sau realizarea unor obiective-cheie precum

aprobarea documentatiei, lansarea licitatiilor sau inceperea lucrarilor.
Indicatori financiari

Indicatorii financiari sunt cruciali pentru monitorizarea utilizarii resurselor bugetate in
cadrul SIDU. Acesti indicatori vor evalua eficienta alocarii si utilizarii fondurilor pentru

implementarea proiectelor si vor asigura transparenta cheltuielilor publice.
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Gradul de utilizare a resurselor bugetate

Acest indicator va masura procentul de fonduri alocate pentru diferitele proiecte care
au fost efectiv utilizate. Un grad de utilizare ridicat va indica o gestionare eficienta a
resurselor financiare, in timp ce o utilizare scazuta va semnala posibile intarzieri in
implementare sau ineficiente in planificarea bugetului. De asemenea, se vor urmari

eventualele economii sau alocari suplimentare necesare pentru finalizarea proiectelor.

Costul efectiv vs. costul estimat: Acesta va compara costurile reale ale proiectelor cu
cele estimate initial in planul de implementare, contribuind la evaluarea gestionarii

financiare si a modului in care resursele sunt distribuite si utilizate.

Acesti indicatori vor fi raportati periodic si vor fi analizati pentru a asigura faptul ca

proiectele sunt financiare sustenabile si ca resursele publice sunt utilizate eficient.
Indicatori de implicare

Implicarea activa a comunitatii si a partenerilor in procesul de implementare este
esentiala pentru succesul SIDU. Indicatorii de implicare vor masura gradul de
participare si colaborare al actorilor locali, institutiilor publice si organizatiilor non-

guvernamentale.
Numarul de parteneri si actori implicati activ

Acest indicator va urmari numarul de organizatii, institutii si persoane care contribuie
activ la implementarea SIDU, fie prin participarea la evenimente, fie prin implicarea in
proiecte specifice. Participarea activa va include semnatura partenerilor pentru
proiecte, colaborarea in organizarea de sesiuni informative, implicarea in grupuri de

lucru sau Tn consilii consultative.

Nivelul de colaborare intre actori locali: Masurarea acestui indicator va implica
evaluarea calitatii si frecventei colaborarii intre actorii locali implicati in SIDU.
Indicatorul va urmari, de exemplu, numarul de intalniri de coordonare intre autoritatile

locale, ONG-uri, IMM-uri si alti actori relevanti.
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Acesti indicatori de implicare vor ajuta la evaluarea succesului in crearea unui cadru
de colaborare eficient si la identificarea potentialelor zone unde implicarea este

insuficienta.

Supravegherea implementarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) va fi
cruciala pentru a asigura o aplicare eficienta si transparenta. Indicatorii de proces,
financiari si de participare vor furniza datele necesare pentru ajustarea strategiei i
pentru a garanta ca proiectele sunt finalizate la timp, de o maniera sustenabila si cu
participarea activa a comunitatii. Prin utilizarea acestor indicatori, autoritatile vor putea
monitoriza Tndeaproape avansul proiectelor si vor putea interveni cu masuri corective

acolo unde este nevoie, asigurand succesul pe termen lung al SIDU.

Monitorizarea eficienta a implementarii SIDU necesita evaluarea continua a
progresului, iar o perioada de masurare anuala va asigura o evaluare detaliata si
cuprinzatoare a activitatilor si resurselor alocate. Indicatorii de monitorizare vor fi
masurati pe parcursul unui an, iar la finalul fiecarui an se vor realiza raportari si

evaluari pentru a ajusta strategia.

1. Indicatori de proces: Acesti indicatori urmaresc progresul implementarii SIDU,

concentrandu-se pe activitatile planificate si pe realizarea obiectivelor strategice:
« Numar consultari publice organizate:
o Indicator: 5 consultari publice pana in 2029.
o Frecventa: Minim 1 consultare/an.

o Scop: Asigurarea transparentei si implicarea comunitatii in deciziile

strategice.

o Numar rapoarte anuale de monitorizare CM (Comitet de Monitorizare SIDU

Otopeni):

o Indicator: 5 rapoarte (cate unul anual) intre 2024-2029.
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o Frecventa: 1 raport/an.
o Scop: Monitorizarea si raportarea progresului catre autoritati si public.
. Numar de proiecte implementate pana in 2029
o Indicator: 3 proiecte pana la 31 decembrie 2029
o Frecventa de raportare: Dupa finalizarea fiecarui proiect.
o Scop: Cresterea gradului de confort urban
Monitorizarea integrata

« Periodicitate: Monitorizarea va fi realizata semestrial, cu rapoarte anuale

publicate pentru toate categoriile de indicatori.
« Responsabilitate: Comitetul de Monitorizare SIDU si administratia locala.

« Scopul final: Asigurarea unui progres constant, a unei utilizari eficiente a

resurselor si a unui impact pozitiv masurabil asupra comunitatii.

Pe baza indicatorilor anuali si a rapoartelor detaliate, va fi realizatd o revizuire
strategica anuala a SIDU. Acest proces va include evaluarea obiectivelor atinse si
ajustarea strategiei pentru anul urmator, in functie de progresul realizat si de
provocarile intampinate. Revizuirea va contribui la mentinerea relevantei strategiei si

la adaptarea acesteia la schimbarile contextului urban.

Monitorizarea anuala a indicatorilor SIDU va asigura o evaluare detaliata si riguroasa
a implementarii strategiei. Perioadele de masurare stabilite pentru fiecare tip de
indicator vor permite o gestionare eficientd a resurselor si o implicare continua a
comunitatii si a partenerilor locali. Raportarile si evaluarile anuale vor oferi informatiile
necesare pentru ajustarea si optimizarea strategiei, asigurand succesul pe termen

lung al dezvoltarii urbane integrate.
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CAPITOLUL 7

PROMOVAREA SIDU

7.1. OBIECTIVELE CAMPANIILOR DE INFORMARE

Campaniile de informare joaca un rol esential in promovarea si implementarea
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) Otopeni. O strategie eficienta
trebuie sa fie bine structurata, adaptata nevoilor si caracteristicilor publicului tinta,

asigurand astfel o comunicare clara si un impact maxim.

4 N N

Cresterea Facilitarea
gradului de implicarii
constientizare comunitatii

\ NG /
4 N N

Construirea
unui suport
larg

A AN /

Cresterea
fransparentei

Figura x - Obiectivele campaniilor de informare

1. Cresterea gradului de constientizare
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Un prim obiectiv fundamental al campaniilor de informare este educarea cetéatenilor si
a actorilor locali cu privire la semnificatia Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana
(SIDU). Acest proces presupune nu doar prezentarea generala a scopurilor Si
directiilor strategiei, ci si evidentierea impactului concret pe care acesta il va avea

asupra comunitatii.
Metode de realizare:

« Informare personalizata: Crearea de materiale care raspund Tintrebarilor
specifice ale grupurilor tinta (de exemplu, cum vor beneficia locuitorii unei

anumite zone sau antreprenorii locali).

« Distributie multiplatforma: Utilizarea site-ului oficial al primariei, a retelelor

sociale si a evenimentelor fizice pentru a maximiza acoperirea mesajelor.

« Exemple tangibile: Prezentarea unor studii de caz despre proiecte similare de

succes implementate in alte orase.

Aceasta etapa asigura ca cetatenii sunt informati corect si detaliat, ceea ce contribuie
la reducerea rezistentei la schimbare si crearea unui sentiment de entuziasm in jurul

strategiei.

2. Facilitarea implicarii comunitatii

Participarea activa a cetatenilor in procesul de implementare a strategiei este
esentiald pentru succesul acesteia. Campaniile de informare trebuie sa depaseasca
simpla diseminare de informatii, transformand publicul intr-un partener activ in

dezvoltarea urbana.
Metode de realizare:

» Consultari continue: Organizarea de ateliere si intalniri in cartiere, unde

cetatenii sa poata contribui cu idei si propuneri.
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« Platforme interactive: Lansarea unui portal online dedicat SIDU, care sa
permita cetatenilor sa trimita sugestii, sa urmareasca progresul proiectelor si

sa participe la sondaje.

« Campanii de Otopeniat: Implicarea comunitatii in activitati concrete, cum ar fi

plantarea de copaci, pentru a creste sentimentul de apartenenta la proiect.

Implicarea activa consolideaza sprijinul public, creste increderea in administratie si

asigura o mai buna adaptare a strategiei la nevoile reale ale comunitatii.

3. Construirea unui suport larg

Pentru ca SIDU sa fie implementat eficient, este necesar sprijinul nu doar al
comunitatii, ci si al partenerilor institutionali, al mediului de afaceri si al ONG-urilor.
Campaniile de informare vor crea un consens larg asupra importantei strategiei si vor

incuraja colaborarea intersectoriala.
Metode de realizare:

« Evenimente de networking: Organizarea de intalniri dedicate actorilor
relevanti, unde sa fie discutate oportunitatile de colaborare si beneficiile pentru

fiecare parte implicata.

« Materiale personalizate: Dezvoltarea unor brosuri si prezentari adaptate

pentru diferite categorii de parteneri (IMM-uri, ONG-uri, investitori).

« Parteneriate public-private: incurajarea implicarii financiare si logistice a

mediului privat in implementarea proiectelor SIDU.

Prin crearea unei retele puternice de sprijinitori, strategia devine mai rezilienta, iar

resursele pentru implementare pot fi extinse.

4. Cresterea transparentei
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O comunicare transparenta este cruciala pentru consolidarea increderii publicului Tn
administratia locald. Cetatenii trebuie sa fie informati nu doar despre planuri, ci si

despre progresele realizate, provocarile intampinate si solutiile propuse.
Metode de realizare:

« Raportare periodica: Publicarea de rapoarte detaliate privind implementarea

strategiei, insotite de grafice si imagini relevante.

e Sesiuni publice de informare: Organizarea de intalniri deschise, unde

cetatenii pot pune intrebari si primi raspunsuri directe de la autoritati.

« Indicatori de progres: Prezentarea clara a rezultatelor intermediare prin

infografice distribuite online si offline.

O transparenta ridicatd nu doar ca intareste increderea cetatenilor, dar si
demonstreaza responsabilitatea administratiei in gestionarea resurselor si a

proiectelor incluse in SIDU.

Aceste obiective ale campaniilor de informare nu doar ca sprijina promovarea SIDU,
dar si contribuie semnificativ la asigurarea succesului sdu pe termen lung. Fiecare
etapa este interconectata si esentiala pentru crearea unei strategii solide, sustinute de

comunitate si de partenerii sai.
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7.2. AUDIENTELE TINTA

> Publicul larg

>Sec’roru| privat

)Sec’roorele social si educational

) Organizatiile neguvernamentale (ONG-uri)

) Partenerii institutionali

Figura x - Audientele tinta

1. Publicul larg: include toti locuitorii orasului Otopeni, indiferent de varsta, educatie
sau statut socio-economic. Acestia reprezinta principala categorie de beneficiari ai
proiectelor SIDU.

Strategii de informare:

-~ Canale de comunicare directa: Organizarea de evenimente publice, intalniri Tn

cartiere si distribuirea de materiale tiparite precum brosuri si pliante.

- Comunicare online: Crearea unei sectiuni dedicate pe site-ul primariei si

utilizarea retelelor sociale pentru postari periodice care explica beneficiile SIDU.

- Mesaje personalizate: Focus pe impactul direct asupra vietii lor cotidiene, cum

ar fi accesul mai bun la servicii, imbunatatirea infrastructurii sau a spatiilor verzi.

2. Sectorul privat: Aceasta categorie cuprinde IMM-uri, antreprenori locali si alte
entitati economice care activeaza in Otopeni. Contributia lor este una semnificativa

prin investitii si parteneriate pentru proiectele incluse in SIDU.
Strategii de informare:

- Evenimente de networking: Organizarea unor sesiuni tematice dedicate

mediului de afaceri, in care sa fie prezentate oportunitatile de colaborare.
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- Prezentari personalizate: Crearea de materiale care evidentiaza beneficiile
economice, precum atragerea de noi clienti, imbunatatirea infrastructurii de

afaceri sau accesul la noi piete.

- Comunicare directa: Implicarea asociatiilor profesionale si a camerelor de

comert in promovarea SIDU catre membri.

3. Sectoarele social si educational: Acest sector include o varietate de institutii si
organizatii care contribuie la bunastarea si dezvoltarea comunitatii din Otopeni. Printre
acestea se numara scolile, liceele, unitatile sportive, centrele de zi pentru batrani,
cresele si gradinitele. Implicarea acestora in campaniile de informare si in procesul de
implementare a SIDU este esentiala pentru a asigura accesibilitatea, incluziunea

sociala si crearea unui mediu propice pentru educatie si sanatate.
Strategii de informare:

Campaniile de informare dedicate sectorului social si educational din Otopeni vizeaza
implicarea activa a diferitelor grupuri din comunitate, precum elevii, seniorii, sportivii,

parintii si cadrele didactice.

— Scoli si licee: Activitatile includ lectii tematice despre dezvoltare urbana,
concursuri creative si colaborari cu profesori pentru integrarea conceptelor
SIDU in educatie.

— Centre de zi pentru batrani: Seniorii sunt implicati prin intalniri explicative,
brosuri accesibile si initiative de Otopeniat care sa le permita contributia directa

in proiecte comunitare.

— Unitati sportive: Cluburile locale sunt integrate in strategii prin organizarea de

competitii si parteneriate cu antrenori pentru promovarea mesajelor SIDU.

— Crese si gradinite: Parintii si copiii sunt informati prin ateliere si materiale
vizuale adaptate, accentul fiind pus pe imbunatatirea infrastructurii

educationale si a spatiilor de joaca.
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4. Organizatiile neguvernamentale (ONG-uri): ONG-urile implicate in domenii
precum dezvoltare locala, protectia mediului sau incluziune sociala joaca un rol
esential Tn mobilizarea comunitatii si in implementarea unor initiative specifice din
SIDU.

Strategii de informare:

- Colaborare directa: Implicarea ONG-urilor in consultari tematice si in

comitetele de implementare a proiectelor.

- Evenimente comune: Organizarea de conferinte si ateliere in parteneriat cu
ONG-uri, axate pe prioritatile SIDU, cum ar fi combaterea schimbarilor climatice

sau sprijinirea grupurilor vulnerabile.

- Promovare reciproca: Folosirea platformelor de comunicare ale ONG-urilor

pentru a disemina informatii despre SIDU in randul beneficiarilor acestora.

5. Partenerii institutionali: includ administratii publice, asociatii profesionale si alti

actori relevanti pentru implementarea SIDU.
Strategii de informare:

— Intalniri interinstitutionale: Crearea unor grupuri de lucru comune pentru

coordonarea proiectelor si impartasirea resurselor.

- Raportare detaliata: Transmiterea periodica a rapoartelor si a studiilor legate
de SIDU catre institutii partenere, pentru a asigura transparenta si sprijinul

continuu.

- Parteneriate strategice: Implicarea acestora in evenimente publice si initiative

comune de dezvoltare.

Exemple de campanii pentru fiecare categorie

= Publicul larg:

222



 —
D)

STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

X

o Campania ,Transformam Otopeniul Tmpreund”— spoturi video pe
retelele sociale si postere in spatii publice, evidentiind schimbatrile

concrete aduse de SIDU.
= Sectorul privat:

o Forumul de afaceri,Oportunitati de crestere prin SIDU”— sesiuni de

prezentare si matchmaking intre antreprenori $i administratie.
= Sectoarele social si educational:

o Proiectul ,,Orasul meu, viitorul meu” — activitati extracurriculare in scoli,
unitati sportive, centre de zi centrate pe proiectele SIDU legate de

sustenabilitate.
= ONG-uri:

o Atelierul ,Initiative civice pentru un oras mai bun”— workshop-uri

dedicate elaborérii de proiecte comune intre ONG-uri si autoritati.
= Partenerii institutionali:

o Conferinta anuald ,Progres si perspective SIDU”— prezentarea

realizarilor si a planurilor de viitor in fata tuturor actorilor institutionali.

Prin adaptarea campaniilor de informare la nevoile fiecarei audiente tinta si utilizarea
unei combinatii de metode si canale de comunicare, SIDU Otopeni isi va asigura
vizibilitatea, sprijinul si implicarea necesare pentru o implementare de succes.
Strategia de comunicare va fi un element central al procesului de promovare,

reflectand transparenta si deschiderea administratiei locale.

7.3. CANALE DE COMUNICARE
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Promovarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU) necesita utilizarea unor
canale variate si eficiente pentru a ajunge la toate categoriile relevante din comunitate
— strategia de comunicare trebuie sa fie accesibila, clara si adaptata nevoilor diverse

ale publicului tinta.

> Platforme digitale

)Mo’reriole tiparite

> Media traditionald

> Evenimente publice

Figura x — Canale de comunicare

1. Platforme digitale: Utilizarea tehnologiilor moderne ofera o cale rapida si eficienta

pentru diseminarea informatiei:

- Website-ul primariei Otopeni: Crearea unei sectiuni dedicate SIDU care va include
informatii despre proiectele destinate scolilor, centrelor de zi pentru batrani si
unitatilor sportive. Actualizarile vor cuprinde rapoarte detaliate, imagini inainte-si-

dupd, precum si testimoniale.

- Retelele sociale: Postéari saptamanale pe Facebook si/sau alte platforme similare,
incluzand fotografii din timpul implementarii proiectelor si videoclipuri cu impactul
acestora. Pentru profesionistii din educatie si ONG-uri, LinkedIn va fi utilizat

pentru a promova parteneriate si oportunitati de colaborare.

- Neuwslettere electronice: Mesaje periodice transmise prin e-mail catre unitatile de
invatamant, centrele sociale si cluburile sportive, evidentiind evenimente, finantari

si noi initiative.
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2. Materiale tiparite: Canalele traditionale raméan importante pentru atingerea

segmentelor care nu acceseaza in mod frecvent mediul digital:

— Brosuri si pliante: Distribuite n scoli, gradinite, centre de zi pentru batrani si unitati
sportive. Aceste materiale vor explica in limbaj simplu obiectivele SIDU si

beneficiile pentru fiecare categorie.

- Postere si bannere: Amplasate in locatii cheie, cum ar fi sali de sport, parcuri,
piete locale si statiile de transport public. Mesajele vor fi concise si vizuale,

concentrandu-se pe impactul pozitiv al strategiei asupra comunitatii.

3. Media traditionala: Mass-media traditionala ajuta la crearea unei imagini publice

pozitive si la consolidarea increderii cetatenilor in proiectele SIDU:

- Comunicate de presa: Publicate in ziare locale, cu exemple concrete despre cum
SIDU sprijina dezvoltarea educationald si sociald (de exemplu, modernizarea

scolilor sau dotarea centrelor de zi).

- Spoturi radio: Mesaje scurte care sa promoveze evenimente precum inaugurari

sau sesiuni de informare.

- Emisiuni locale: Discutii tematice cu invitati din administratia locala, educatie si

sectorul social.

4. Evenimente publice: Participarea directd a cetatenilor si actorilor locali este

esentiala pentru succesul SIDU:

- Forumuri deschise: Organizate in sali de sport, scoli sau centre culturale, unde

locuitorii pot discuta direct cu autoritatile si partenerii implicati.

- Ateliere in scoli: Activitati interactive pentru elevi si cadre didactice despre

impactul dezvoltarii urbane sustenabile.

- Evenimente sportive: Competitii locale dedicate promovarii sanatatii si educarii
despre proiectele SIDU.
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Aceasta strategie de comunicare diversificata asigura informarea si implicarea tuturor

actorilor din sectorul social si educational. Prin utilizarea eficientd a tehnologiilor

moderne, a materialelor tiparite si a evenimentelor comunitare, administratia locala

demonstreaza transparenta si deschidere, construind un parteneriat activ cu cetatenii

si institutiile din Otopeni

7.4. ETAPELE IMPLEMENTARII
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Figura x — Etapele implementarii

1. Planificare si pregatire

In aceasts etapa, se stabileste cadrul general al campaniilor de informare, fiind

esential pentru succesul implementarii SIDU. Planificarea detaliata asigura o

comunicare clara si eficienta cu toate categoriile de public interesate de strategia de

dezvoltare urbana.

* Identificarea publicurilor tinta si stabilirea mesajelor principale:
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— Publicurile tinta includ cetateni, administratie locala, IMM-uri, ONG-uri, scoli,
institutii de sanatate, unitati de transport public, centre de zi si organizatii de

tineret.

- Mesajele principale vor include detalii despre cum SIDU va influenta
dezvoltarea urbanistica, infrastructura, mobilitatea, calitatea vietii si
serviciile publice. Fiecare segment de public va primi mesaje personalizate,

care sa raspunda intereselor si nevoilor specifice.
= Dezvoltarea materialelor necesare:

- Materiale digitale: Crearea de platforme web interactive, infografice,
videoclipuri si postari pe retelele de socializare pentru a asigura o informare

continua si accesibila.

- Materiale tiparite: Brosuri, pliante, postere si placi informative care vor fi
distribuite in locatii cheie, cum ar fi institutii publice, centre comerciale, statii
de transport public, spitale si scoli. Aceste materiale vor include informatii

esentiale despre proiectele SIDU si etapele acestora.

2. Lansarea campaniei

Lansarea oficiala a campaniei de informare este un moment important pentru a atrage
atentia asupra strategiei SIDU si a initia un dialog activ intre autoritatile locale si

cetateni.
* Organizarea unei conferinte de presa:

— In cadrul unei conferinte de presa oficiale, autoritatile locale, experti in
dezvoltare urbana si consultanti vor prezenta SIDU si scopurile acesteia.
Vor fi discutate obiectivele pe termen scurt si lung, precum si impactul
proiectelor asupra infrastructurii, mediului, transportului, educatiei, sanatatii

si socialului.

- Conferinta va fi un prilej pentru mass-media, cetateni si organizatii sa

adreseze intrebari si sa primeasca informatii suplimentare.
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= Publicarea materialelor informative:

- De la inceputul campaniei, vor fi distribuite materiale informative prin toate
canalele disponibile, inclusiv site-ul primariei, retelele sociale, si prin

parteneriate cu organizatiile locale.

- Vor fi lansate campanii de publicitate Tn mass-media locala (radio,
televiziune, ziare), pentru a ajunge la un public larg si diversificat, inclusiv

in zonele mai putin accesibile digital.

3. Promovare continua

Campania de informare nu se va incheia dupa lansare, ci va continua pe parcursul
intregii perioade de implementare a SIDU. Mentinerea unui flux constant de informatii
este esentiala pentru a asigura transparenta si pentru a incuraja implicarea activa a

cetatenilor.
* Actualizarea regulata a informatiilor:

- Campania va include actualizari frecvente ale progresului proiectelor SIDU,
detalii despre noile interventii, impactul acestora asupra comunitatii si

planurile pentru etapele urmatoare.

- Informatiile vor fi transmise pe canale diverse (website-ul primariei, retelele
sociale, newslettere) si vor fi distribuite periodic n locuri publice pentru a

ajunge la toate categoriile de cetateni.

- Vor fi prezentate si exemple de bune practici, studii de caz sau istorii de

succes din alte orase similare pentru a incuraja implicarea cetatenilor.
= Parteneriate pentru promovarea continua:

- Colaborarea cu IMM-uri, ONG-uri, scoli si centre de zi va ajuta la
diseminarea informatiilor intr-un mod eficient. Aceste organizatii vor fi
ambasadori ai campaniei, sprijinind distribuirea materialelor informative si

organizand evenimente de informare locala.
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- In plus, evenimentele organizate in cadrul acestor parteneriate vor include
intalniri informale, workshopuri, sesiuni de intrebari si raspunsuri, pentru a

asigura un dialog constant intre cetateni si autoritatile locale.

4. Monitorizare si feedback

Este esential sa se colecteze feedback si sa se ajusteze campania pe baza acestuia
astfel incat campania de informare sa fie eficienta si sa raspunda in mod continuu

nevoilor cetatenilor.
= Colectarea opiniilor si sugestiilor:

- Se vor implementa sondaje online si offline, interviuri si sesiuni de feedback

in cadrul evenimentelor, pentru a evalua impactul campaniei.

- De asemenea, cetatenii vor putea lasa sugestii si intrebari prin intermediul

platformelor digitale, iar autoritatile vor rdspunde prompt la acestea.

- Feedback-ul colectat va fi folosit pentru a ajusta campania de informare,
precum si pentru a actualiza strategia SIDU, acoperind eventuale nevoi

neadresate.
= Ajustarea campaniilor:

- Pe baza feedback-ului primit, campania va fi imbunatatita si adaptata la
evolutia proiectelor. De exemplu, daca se identifica o lipsa de intelegere in
randul unui grup de cetateni, se vor organiza sesiuni suplimentare de

informare sau se vor crea materiale explicative mai detaliate.

- Monitorizarea feedback-ului si impactului campaniei va permite o
imbunatatire constantd a comunicarii si asigurarea ca toti cetatenii sunt

informati Th mod corespunzator.

Etapele campaniilor de informare pentru SIDU sunt esentiale pentru implicarea activa

a cetatenilor si pentru asigurarea unei implementari transparente si eficiente a
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strategiei de dezvoltare urbana. Prin planificarea atenta, lansarea corecta,
promovarea continua si monitorizarea constanta, campania va contribui la succesul
SIDU, asigurand o dezvoltare urbana sustenabild si bine comunicatd in intreaga

comunitate.

7.5. PARTENERIATE STRATEGICE

Promovarea SIDU a fost sustinuta si consolidata prin parteneriate strategice cu
institutii publice, organizatii non-guvernamentale si intreprinderi locale. Aceste
colaborari sunt esentiale pentru extinderea retelei de diseminare a informatiilor si
pentru cresterea gradului de implicare al comunitatii locale, crednd un cadru propice
pentru dialogul intre diferite sectoare si stimuland sprijinul activ pentru implementarea

strategiei.

Institutiile educationale din zona Otopeni vor juca un rol fundamental in promovarea
SIDU, in special in randul tinerelor generatii. Acestea vor organiza sesiuni informative
si workshopuri pentru elevi, pentru a le oferi o intelegere clarad a strategiilor de
dezvoltare urbana si a implicatiei acestora asupra viitorului lor. Tinerii vor fi incurajati
sa participe activ, sa isi exprime opiniile si sa contribuie cu idei si solutii pentru
dezvoltarea orasului. Aceasta abordare permite o integrare mai larga a tinerelor
talente in procesul de dezvoltare urbana si a contribuit la formarea unui angajament

pe termen lung al acestora in comunitatea locala.

Organizatiile non-guvernamentale (ONG-uri) din Otopeni si din regiunile invecinate
sunt parteneri esentiali in promovarea principiilor fundamentale ale SIDU, precum
dezvoltarea sustenabilda, protectia mediului si incluziunea sociald. ONG-urile
contribuie prin organizarea de campanii tematice si activitati comunitare, care au
reflectd importanta unor interventii responsabile din punct de vedere ecologic si social.
Aceste organizatii au facilitati de comunicare directa cu diverse grupuri vulnerabile,
inclusiv tineri, seniori sau persoane cu dizabilitati, asigurandu-se astfel ca interesele
acestora sunt reprezentate corect in cadrul SIDU. De asemenea, prin diverse initiative
educative si de sensibilizare, ONG-urile au jucat un rol important in crearea unui climat
favorabil acceptarii si implementarii proiectelor incluse in strategia de dezvoltare

urbana.
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Mediul de afaceri local, reprezentat de antreprenori locali, sunt un alt pilon de sprijin
important in promovarea SIDU. IMM-urile au fost implicate activ in promovarea
obiectivelor strategiei in randul investitorilor. Prin evenimente dedicate, intalniri de
networking si sesiuni informative, mediul de afaceri a avut oportunitatea sa inteleaga
cum proiectele de dezvoltare urbana vor influenta economia locala, infrastructura si
oportunitatile de afaceri. IMM-urile sunt incurajate sa participe la diverse initiative de
dezvoltare economica incluse in SIDU, iar sprijinul lor activ este esential pentru

asigurarea unei implementari eficiente a proiectelor.

Aceste parteneriate strategice sunt cruciale pentru diseminarea informatiilor
referitoare la SIDU, oferind o platforma ampla de promovare si comunicare, care a
atins diverse sectoare ale comunitatii. De asemenea, prin colaborarea intre autoritatile
locale, institutiile educationale, organizatiile neguvernamentale si mediul de afaceri, s-
a consolidat un sprijin larg pentru implementarea acestei strategii. Implicarea activa a
tuturor partilor interesate a asigurat o mai buna intelegere a beneficiilor SIDU si a
crescut sansele de succes ale proiectelor, facand astfel ca procesul de dezvoltare

urbana sa fie nu doar un proiect administrativ, ci si un proiect de comunitate.

7.6. EVENIMENTE PUBLICE SI CONFERINTE

O altd componenta esentiald in promovarea SIDU va consta in organizarea unor
evenimente publice si conferinte cu scopul de a aduce la cunostinta comunitatii
etapele de implementare, progresul si rezultatele obtinute. Aceste intalniri vor contribui
nu doar la o0 mai buna informare a cetatenilor, dar si la crearea unui dialog transparent

si constructiv intre autoritatile locale, experti si publicul larg.
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Conferinte
tematice

Raportarea Evenimente
progreselor comunitare

Figura x — Evenimente publice de informare
Conferinte tematice

Conferintele tematice vor constitui un punct de intélnire esential intre actorii cheie
implicati in procesul SIDU si cetateni. La aceste conferinte vor participa reprezentanti
ai administratiei locale, consultanti externi, experti in dezvoltare urbana, dar si
reprezentanti ai unor institutii publice si organizatii private. Scopul principal al acestor
evenimente va fi de a prezenta stadiul proiectelor SIDU, de a discuta etapele
urmatoare de implementare si de a raspunde intrebarilor si ingrijorarilor cetatenilor.
Fiecare conferintd va fi organizatd pe teme specifice, cum ar fi dezvoltarea
infrastructurii de transport, regenerarea urbana, protectia mediului sau revitalizarea
zonei centrale, si va include sesiuni de intrebari si raspunsuri, facilitdind un schimb de
informatii si puncte de vedere. Astfel, participantii vor avea ocazia sa inteleaga mai

bine cum le vor influenta viata proiectele in derulare si sa isi exprime opiniile.

Evenimente comunitare
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Evenimentele comunitare vor fi organizate pentru a apropia cat mai mult cetatenii de
procesul de implementare a SIDU. Printre acestea se vor numara forumuri deschise
si expozitii publice, in cadrul carora locuitorii orasului vor avea ocazia sa vizualizeze
si sa inteleaga materializarile strategiei. Aceste evenimente vor include expunerea
unor planuri detaliate ale proiectelor de regenerare urbana, dar si ale investitiilor n
infrastructura, transport public, spatii verzi si alte initiative incluse in SIDU.
Expozitiile vor fi amenajate in locuri accesibile, precum piete publice, centre culturale
sau sali de intalnire, iar cetatenii vor fi invitati sa participe activ, sa puna intrebari si sa
ofere feedback despre proiectele prezentate. De asemenea, vor fi organizate tururi
ghidate ale unor zone din oras aflate in curs de regenerare, pentru a le permite

cetatenilor sa vada in mod direct progresul facut.
Raportarea progreselor

Pentru a asigura transparenta procesului de implementare a SIDU si pentru a
demonstra impactul pozitiv al interventiilor realizate, vor fi publicate periodic rapoarte
detaliate privind progresul proiectelor. Aceste rapoarte vor include atat date cantitative,
cat si vizuale, sub forma de grafice, diagrame si harti, pentru a ilustra clar etapele
realizate, investitiile efectuate si rezultatele obtinute. Rapoartele vor fi distribuite pe
canale diverse, inclusiv prin intermediul site-ului primariei, retelelor de socializare si in
locatii publice (centre de informare, primarie, biblioteci). De asemenea, vor fi realizate
prezentari vizuale care vor evidentia beneficiile directe pentru comunitate, cum ar fi
imbunatatirea accesului la transport, cresterea calitatii vietii sau dezvoltarea de noi
facilitati pentru cetateni.Aceste rapoarte vor fi prezentate nu doar ca o forma de
comunicare a progreselor, dar si ca un instrument de transparenta, pentru a arata
cetatenilor cum se utilizeaza resursele publice si ce rezultate vor fi obtinute in urma

implementarii SIDU.

Evenimentele publice si conferintele organizate vor avea un impact semnificativ in
promovarea SIDU, facilitand dialogul intre autoritatile locale si cetateni, dar si crednd
un cadru de transparentd si responsabilitate. Aceste initiative vor contribui la
consolidarea increderii publicului in procesul de dezvoltare urbana si vor permite un

schimb continuu de informatii, idei si sugesti.

233



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

234



STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A ORASULUI OTOPENI
2024-2030

CONCLUZII

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) a orasului Otopeni este fundamentul
unui proces de transformare urbana care imbina armonios viziunea locala cu
prioritatile regionale, nationale si europene. Aceasta oferd un cadru strategic coerent,
conceput pentru a aborda provocarile contemporane prin solutii inovatoare, orientate
spre coeziune sociala, mobilitate sustenabila si protectia mediului. Realizata pe baza
unui proces consultativ amplu, strategia reflectd in mod direct nevoile si aspiratiile

comunitatii locale, contribuind la conturarea unui viitor urban echilibrat si sustenabil.

Otopeni se afla intr-un context urban dinamic, caracterizat printr-o urbanizare rapida
si 0 dezvoltare economica accentuata, datoritd pozitiei sale strategice in regiunea
metropolitana Bucuresti-lifov. Printre principalele provocari identificate se numara
mobilitatea, gestionarea resurselor si regenerarea urbana. Aceste provocari sunt
transformate in oportunitati prin interventii integrate si inovatoare, menite sa asigure

un mediu urban rezilient, atractiv si adaptat nevoilor viitoare ale comunitatii.

Figura x — Orasul Otopeni'$?

SIDU a fost dezvoltatda pe baza unei metodologii participative, implicand o gama
variata de parti interesate, precum autoritati publice, actori privati si reprezentanti ai
societatii civile. Abordarea multidimensionald asigurd coordonarea eficienta intre

diverse sectoare, promovand o dezvoltare echitabild si sustenabila. Strategia este

152 https://www.otopeniro.ro/pagina/sedintele-consilivlui-local-47
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fundamentata pe principii clare de transparenta, sustenabilitate si adaptabilitate,

creand un cadru solid pentru implementarea unor proiecte relevante si eficiente.

Strategia se aliniaza in mod direct Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) si
Pactului Verde European, punand un accent deosebit pe tranzitia ecologica,
mobilitatea verde si eficienta energetica. Proiectele incluse in SIDU contribuie la
construirea unui oras care respecta principiile ,Do No Significant Harm”, promovéand
solutii bazate pe natura si tehnologii prietenoase cu mediul. Astfel, Otopeni isi

consolideaza statutul de oras sustenabil si orientat spre viitor.

Lista proiectelor prioritare din cadrul SIDU reflecta o planificare strategica riguroasa,
care raspunde atat cerintelor locale, cat si obiectivelor regionale. Investitile in
infrastructura moderna, digitalizare, mobilitate sustenabila si protectia mediului sunt
directii esentiale care consolideaza pozitia Otopeniului ca lider regional in domeniul
dezvoltarii urbane sustenabile. Aceste proiecte sunt esentiale pentru imbunatatirea

calitatii vietii si cresterea competitivitatii orasului.

SIDU Otopeni este aliniata cu Strategia Nationald de Dezvoltare Durabila 2030,
precum si cu directiile Uniunii Europene pentru neutralitate climatica si dezvoltare
incluziva. Aceasta integrare strategica faciliteazéd accesarea fondurilor externe si
sprijind implementarea unor proiecte cu impact major asupra comunitatii. Totodata,
prin aceasta aliniere, strategia contribuie la integrarea Otopeniului intr-un context mai

larg de dezvoltare urbana europeana.

SIDU prevede mecanisme eficiente de monitorizare, care asigura transparenta si
evaluarea continud a progresului, permitand ajustari rapide in functie de nevoile
comunitatii si conditiile in schimbare. Prin utilizarea tehnologiilor digitale si implicarea
activa a cetatenilor, strategia devine un exemplu de guvernanta participativa si

inovatoare, capabila sa livreze rezultate concrete si sa raspunda provocarilor viitoare.

SIDU Otopeni demonstreaza un angajament ferm fata de sustenabilitate, punand
in centrul strategiilor sale protectia mediului, eficienta utilizarii resurselor si
crearea unui oras rezilient in fata schimbarilor climatice. Prin promovarea
proiectelor verzi, a infrastructurii sustenabile si a initiativelor care prioritizeaza
bunastarea comunitatii, strategia isi propune sa asigure un mediu urban

sanatos si prosper pentru generatiile viitoare. Aceasta viziune pe termen lung
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subliniaza responsabilitatea orasului Otopeni de a construi un viitor echilibrat,
in care dezvoltarea economica si sociala este strans legata de protectia

ecosistemelor si de calitatea vietii locuitorilor.

»Dezvoltarea urbana nu inseamna doar constructii, ci construirea unei
societati mai echitabile si mai sustenabile.”

— Jan Gehl, arhitect si expert Th design urban
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